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Surdurdlebilir blyUume stratejisi O l

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Onumuzdeki dénemde de basarisi
kanitlanmis is modelimizi artan 2 O
yatirimlarla strdtrme kararlhigindayiz.

-

'i‘é‘;

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Portféoyumuzde bulunan 20 otel
ile basarili faaliyet ¢izgimiz hiz 2 2
kesmeden devam etmektedir.



YURT iCi OTELLER IBIS OTEL iZMIR

Turkiye’'nin 6nde gelen illerinde hayata Merkezi konumu, konforlu 140 odasiyla
gecirilen nitelikli otel projeleri 6 O izmir Alsancak’ta ayricalikli bir dinya ; 8

NOVOTEL iSTANBUL YURT DISI OTELLER

ideal konumu ile is veya turistik Sehir otelciligi konseptiyle yurt disinda
nedenlerle seyahat edenlerin ilk tercihi 6 2 tamamlanan ve devam eden projeler 8 O

IBIS OTEL BURSA IBIS OTEL SAMARA

Ticaret merkezlerine yakin Rusya’da giderek buylyen sehir
konumuyla rahat bir imkan 7 4 otelciligi segmentinde artan pazar pay! 8 6
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AKFEN GYO’NUN GUCLU FiINANSAL YAPISI

2013 BOLGESEL KiRA GELIiRi DAGILIMI (%)

TL 2012 2013

Toplam Varliklar 1179.027.637 1.518.526.032 -

Ozkaynaklar 809.271.752  932.791.533 %15

Odenmis Sermaye 184.000.000 184.000.000

Satislar 32.047.644 41.262185 L
Turkiye

Satislarin Maliyeti (4.494.226) (5.338.972) KKTC %56

Faaliyet Kar* 32.397517  233167.883 %29

Doénem Karr* 22.914.470  121.349.899

Net Dénem Kar** 24.201.835 118.002.845

Yatirimlar (40.391.699) (95.842.465)

* Faaliyet karina ve dénem karina duran varlk deger artis
kazancglari dahil edilmistir.
**Akfen GYO’'nun kontrol glict bulunan paylara ait net

2013 BOLGESEL FAVOK DAGILIMI (%)

dénem kari rakami belirtiimistir. Rusya
%8
AKFEN GYO 2013 TOPLAM PORTFOY DEGERI .
Urkiye
. %52
%40

AKFEN GYO 2013 NET AKTiF DEGERI

988 (milyon T

AKFEN GYO 2013 FAALIYET KARI

233 (milyon TL)

KONSOLIDE KiRA GELIiRi (MILYON TL)

2013 BOLGESEL GAYRIMENKUL DAGILIMI (%)

Rusya
%23

Turkiye

KKTC %61

%16

41,23
31,51
ARTIS
% 3 ] 2013 BOLGESEL YATIRIM DAGILIMI (%)
2012 2013
Rusya
%42
FAVOK (MILYON TL)
KKTC
> |
29.00 ARTIS %4
19,73 - Turkiye
%54

%47

2012 2013
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AKFEN GYO’NUN GUCLU PORTFOYU

FAALIYETE o
DURUM OTEL GECIS TARIHI Il
Faal Oteller Ibis Otel istanbul Mart 2007 istanbul
Faal Oteller Novotel Istanbul Mart 2007 istanbul
Faal Oteller Ibis Otel Eskisehir Nisan 2007 Eskisehir
Faal Oteller Merit Park Hotel Girne Nisan 2007 Girne-KKTC
Faal Oteller Novotel Trabzon Ekim 2008 Trabzon
Faal Oteller Ibis Otel Gaziantep Ocak 2010 Gaziantep
Faal Oteller Novotel Gaziantep Ocak 2010 Gaziantep
Faal Oteller Ibis Otel Kayseri Mart 2010 Kayseri
Faal Oteller Novotel Kayseri Mart 2010 Kayseri
Faal Oteller Ibis Otel Bursa Kasim 2010 Bursa
Faal Oteller Ibis Otel Yaroslavl Eylul 201 Yaroslavl-Rusya
Faal Oteller Ibis Otel Samara Mart 2012 Samara-Rusya
Faal Ofis Ofis Samara Mart 2012 Samara-Rusya
Faal Oteller Ibis Otel Adana Eylul 2012 Adana
Faal Oteller Ibis Otel Esenyurt Ocak 2013 istanbul
Faal Oteller Ibis Otel Alsancak Haziran 2013 izmir
Faal Oteller Ibis Otel Kaliningrad Agustos 2013 Kaliningrad-Rusya
Mevcut Projeler Ibis Otel Esenboga 2014 Ankara
Mevcut Projeler Novotel Karakdy 2015 istanbul
Mevcut Projeler Ibis Otel Tuzla 2015 istanbul
Mevcut Projeler Ibis Otel Moskova 2015 Moskova-Rusya

FAAL OTEL 5 YATIRIMI DEVAM EDEN OTEL SAYISI 4
SAYISI

16

TOPLAM ODA
SAYISI

2.777
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AKFEN HOLDING, SURDURULEBILIR
BUYUME STRATEUJISI DOGRULTUSUNDA,
GAYRIMENKUL ALANINDAKI
YATIRIMLARINA OZEL BIR ONEM

VERMEKTEDIR.

KISACA AKFEN HOLDING

1976 yilinda kurulan Akfen Holding (Akfen, Grup,
Sirket, Holding), bugln bunyesindeki tum sirketlerle
strdurulebilir byUmenin érneklerini sergilemektedir.
Gerek Turkiye'de gerekse uluslararasi piyasalarda,
bUyUme potansiyeli olan sektérlerde aldigi dogru
yatirim kararlari, Akfen’i “kUresel ekonominin is
gelistirme uzmani” olarak konumlandirmistir. 37 yillik
birikimini cagdas yonetim stratejisiyle butlnlestiren
Grup, liderlik yolunda insan sermayesine blUyUk dnem
vermektedir. Kurulusundan bu yana tutarh ve gUclu
bir finansal yaplya sahip olan Akfen, sektérin 6ncl
sirketleriyle yaptigi basarili stratejik ortakliklar ile
yUkselisini surdUrmektedir.

Akfen Holding’in faaliyetleri; havalimanlari yonetimi
ve operasyonlari, insaat, deniz limani isletmecilidi,
deniz ulasimi, su daditim ve atik su hizmetleri, eneriji
ve gayrimenkul olmak Uzere genis bir yelpazeye
yayllmaktadir. Yenilikci ve dinamik yaklasimini is
alanlarina yansitan Grup, gerceklestirdigi nitelikli ve
6zgun projelerle faaliyet gdsterdidi sektdrlere vizyon
katmaktadir.

Akfen Holding, 1997 yilinda kazandigi Atattrk
Havalimani Dis Hatlar Terminali yap-islet-devret
projesiyle birlikte, altyapi insaatlarindaki muteahhitlik
faaliyetlerinden hak devri ve imtiyaz esasli yatirimlara
yonelmistir. Akfen, 1999 vilinda elde ettigi Holding
statlsuU ile bunyesindeki tum sirketleri kurumsal

bir ydnetim anlayisi altinda bir araya getirmistir.
Basari yolculugunda énemli bir kilometre tasi olan
bu gelisme ile glcld konumunu pekistiren Akfen,
kisa sUrede Turkiye’'nin 6nde gelen altyapi yatirm
holdinglerinden biri haline gelmistir.

Ulke ekonomisine ve toplumsal kalkinmaya katki
saglayan yatirim projelerine odaklanan Akfen Holding,
asagidaki temel konularda istikrarli bUyUmesine
devam etmektedir:

* Havalimani isletmeciligi, yer hizmetleri, duty free,
yiyecek icecek, 6zel gUvenlik ve sair terminal
hizmetleri

* Deniz liman isletmeciligi

* Enerji yatirmlari

* Su daditim ve atik su aritma hizmetleri

* Gayrimenkul yatirrm ortakligi ¢catisi altinda sehir
otelleri gelistirme

» Yurt ici ve yurt disi insaat projeleri

* Deniz yolu tasimacihgi

Havalimani yapim projelerinde oldugu kadar
havalimani isletmeciliginde de dinya ¢capinda

bir marka olan TAV Havalimanlari Holding, éncu
konumunu 2013 yilinda da glclendirerek korumustur.
TAV, faaliyetleri Uc¢ kitaya ve yedi Ulkeye yayilan
kUresel bir marka olarak Turkiye'yi en iyi bicimde
temsil etmektedir.

201 yilinda deniz yolu tasimaciligini faaliyetleri arasina
ekleyen Akfen Holding, IDO Istanbul Deniz Otobusleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ile yalnizca Turkiye'de degil,
dUnyada da lider deniz tasimacihdi kuruluslarindan biri
olarak ismini duyurmaktadir.
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Akfen Holding, liman isletmeciligi alaninda kurdugu
Onemli stratejik ortakliklarla basarisini her gecen gin
biraz daha artirmaktadir. Mersin Uluslararasi Liman
isletmeciligi A.S., alaninda dinyanin énde gelen
kurumlari arasinda yer alan ve 17 Ulkede, 29 limanin
isletmeciligini yapan Port of Singapore Authority
International'in (PSA) ortakhidl sonucunda, sektoérde
saglam bir konum elde etmistir. TUrkiye’nin en blUyuk
ihracat ve ithalat limani olmasinin yani sira ikinci bUytk
konteyner limani olan Mersin International Port (MIP),
gerceklestirdigi basarili yatirimlar ile hizli bUyUmesini
strdurmektedir.

Ortagin Ticaret Unvani Veya Adi

2013 YILI FAALIYETLERI

YURT ICI OTELLER YURT DISI OTELLER

Akfen Holding, surdUrulebilir bUyUme stratejisi
dogrultusunda, hava ve deniz limani isletmecilidi
alanindaki istiraklerine ek olarak gayrimenkul
alanindaki yatirimlarina da 6zel bir dnem vermektedir.
Akfen Gayri Menkul Ortakhgr A.S. (Akfen GYO) hayata
gecirdigi yuksek standartli projelerle gayrimenkul
sektdranun 6ncl kuruluslart arasinda yer almaktadir.

Bu faaliyetlerinin yani sira Akfen, altyapi alaninda
hayata gecirecedi yeni projelerle bluyUme stratejisini
desteklemeyi de hedeflemektedir. Bu hedeften
hareketle Holding, altyap! alanindaki &ézellestirmeleri
yvakindan takip etmektedir.

Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Hamdi Akin* 198.499.750,00 68,21
Halka Acik Kisim** 82.232.220,00 28,26
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.*** 7.989.806,00 2,75
Diger 2.278.224,00 0,78
Toplam 291.000.000,00 100,00

* Halka acik kissmda 109.074 adet Hamdi Akin‘a ait hisse mevcuttur.

** Halka acik niteliktedir.

*** Halka acik kisimda 6.992.099 adet Akfen Insaat’a ait hisse mevcuttur.

Geri alim programi cercevesinde Akfen Holding tarafindan 23.230.488 adet hisse alinmistir.

Akfen Holding, Turkiye’'nin her gecen gln artan enerji
talebinin karsilanmasina katki saglamak amaciyla
onemli yatirimlar gerceklestirmektedir. Holding, eneriji
sektdérinde bugune dek aldidi yatirim kararlariyla
Uretimin yaninda dagditim ve toptan satis alaninda da
aktif bicimde yer almayi hedeflemistir. Hidroelektrik
santralleri yatirimlarini AkfenHES Yatirimlari ve

Enerji Uretim A.S. altinda toplayan Holding, eneriji
sektorundeki diger yatirimlarini ise Akfen Eneriji
Yatirimlari Holding ¢atisi altinda yurttmektedir.

Akfen Holding’in %50 ortadi oldugu Akfen Su
blnyesinde, Turkiye'de su sektdrinde imtiyaz projeleri
gelistiriimekte, yer UstU ve yer alti kaynaklarindan icme
ve kullanma suyu temini icin tesisler kurulmaktadir.

Catisi altindaki tum sirketlerle énct konumunu 2014
yilinda da surdirmeyi planlayan Akfen Holding,
yUksek blUyume potansiyeli barindiran, karliligin
yUksek ve rekabetin az oldudu sektorlerde alternatif
yatirim alanlarini dederlendirecek ve dogru yatirm
kararlariyla bUyUmesini sUrdUrecektir.

FAVOK (MILYON TL)

29.548

Akfen Holding’in
FAVOK’U

2013 yilinda
onceki yila oranla
%62 artmistir.

702

18.200

2012 2013
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KISACA AKFEN HOLDING

AKFEN HOLDING’IN YAPISI

HAVALIMANI iMTiYAZ
VE INSAATLARI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING

LIMAN iSLETMECILIGI

MERSIN LIMANI (MIP)

AKFENHES YATIRIMLARI VE
ENERJI URETIM A S.

ENERJI

AKFEN ENERJI YATIRIMLARI
HOLDING AS.

TAV Havalimanlari Holding,
faaliyet gosterdigi Turkiye'de
dort, Gurcistan'da iki,
Tunus’ta iki, Makedonya’'da
iki, Letonya’da bir ve Suudi
Arabistan’da bir adet

olmak Uzere, toplam 12

adet havalimani ile Turkiye
havalimani isletmeciliginde
lider konumdadir. Holding,
isletmekte oldugu
havalimanlarinin yani sira
basta yer hizmetleri, duty free,
yiyecek-icecek hizmetleri,
bilisim ve guvenlik servisi
olmak Uzere cesitli alanlarda
hizmet sunan sirketleri

ile toplam yedi Ulkede
faaliyette bulunmaktadir. TAV

Havalimanlari Holding hisseleri,

23 Subat 2007 tarihi itibariyla
BIST'te islem gdrmektedir.

MIP, Akfen Holding ile
dUnyanin 6nde gelen
limanlari arasinda bulunan
PSA ortakligi neticesinde,
2007 yilinda Akfen Holding
bunyesine katilmistir. Akdeniz
Bolgesi’ndeki ana konteyner
limanlarindan biri olan MIP’nin
isletme hakki imtiyazi, 755
milyon ABD dolari karsiliginda
2043 yilina kadar PSA ve
Akfen Ortak Girisim Grubu’'na
aittir.

Akfen Holding, enerji
alanindaki faaliyetlerine,
gerek yenilenebilir enerji
kaynaklari gerekse fosil
enerji kaynaklarina yaptigi
yatirimlar ile devam
etmektedir. Yatirmlarini
hizla devreye alarak
sahip oldugu portféoyun
kurulu guic kapasitesini
artirmaya devam eden
Grup, Turkiye’'nin artan
enerji ihtiyacina ¢6zum
bulunmasina katki
saglamaktadir.

Akfen Enerji Yatirimlari Holding

A.S., Akfen Holding’in hidroelektrik
yatirimlarina ek olarak dogal gaz ve
kémurden enerji Uretimi, dagditimi ve
bunlarin ticaretini yapmasi amaciyla
kurulmustur. Bu amacgtan hareketle
enerji grubu, Mersin’de kurulmasi
planlanan dogal gaz cevrim santralinin
yapimini Ustlenmistir. Santral arazisi
2012 yiinda satin alinmis ve insaat
calismalarina baslanmistir. 18 Aralik
2012 tarihinde, Mersin DGKCS’nin
kurulu gtctinun 1148,4 MW’a
yUkseltilmesi icin EPDK’ya tadil
basvurusunda bulunulmus olup
kapasitenin artirilmasi ile ilgili EPDK’nin
uygun karar yazisi tarafimiza iletilmistir.
Proje ile ilgili olarak hazirlanan Cevresel
Etki Degerlendirmesi (“CED”) Raporu,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
inceleme Degerlendirme Komisyonu
tarafindan CED Yénetmeligi'nin 12.
Maddesi geregdince incelenmis ve
degerlendirilmis, s6z konusu rapor
nihai kabul edilmis ve inceleme
degerlendirme sUreci sona erdirilmistir.
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan 10 Aralik 2013 tarihinde
verilen CED Olumlu Belgesi, Eneriji
Piyasasi Duzenleme Kurulu'na
(“EPDK”) sunulmus ve baski islemleri
sonrasinda, tadil edilen lisans,
EPDK’dan teslim alinmistir. Lisans
tadili, CED raporunun hazirlanmasi

ve onayina muteakip 13 Ocak 2014
tarihinde yapilmistir. Halen proje ile
ilgili calismalar devam etmektedir.
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GAYRIMENKUL

AKFEN GYO

Turkiye'de hizla buytyen sehir
otelciligi konseptine odakli

ilk ve tek gayrimenkul yatirm
ortakhdi olan Akfen GYO,
modern otelcilik yaklasimini,
insa ettigi U¢ ve dort yildizli
otellerle sergilemeyi ve

bu alanda sektoérde 6rnek
olusturmayi amaclamaktadir.
Sirket’in is modeli, insa ettigi
otelleri stratejik ortagi Accor’a
uzun dénemli sézlesmelerle
kiraya vererek duzenli ve
ongorulebilir kira geliri elde
etmek Uzerine kurulmustur.

2013 YILI FAALIYETLERI

SU IMTIYAZLARI

AKFEN CEVRE VE SU YATIRIM
YAPIM VE ISLETME AS.

Akfen Su bunyesinde,
Turkiye'de su sektorinde
imtiyaz projeleri
gelistiriimekte, yer UstU ve
yer alti kaynaklarindan icme
ve kullanma suyu temini igin
tesisler kurulmaktadir. Akfen
Holding, Turkiye'nin ilk &zel
sektor belediye su ve atik
su imtiyazi isletmecisi olan
Akfen Su’nun %50 ortadi
konumundadir.

YURT ICI OTELLER

INSAAT

AKFEN INSAAT

TAV YATIRIM HOLDING

Akfen Insaat; endustriyel
projeler, altyapi tesisleri,
havalimanlari, hidroelektrik
santraller ve konut projeleri
icin muhendislik ve insaat
hizmetleri sunmaktadir. TAV
Yatirim’in bagl ortakhdi olan
TAV insaat ise Ustlendigi
prestijli projelerle havalimani
insaat sektdérinde dinya
capinda bir isim olma
hedefine her gecen gin
biraz daha yaklasmaktadir.
TAV insaat, 2013 yilinda,
dunyanin en buyuk uluslararasi
insaat firmalari listesi olan
Engineering News Record
“ENR”da 103. sirada yer
almistir. Havaalani insaat
sirketleri derecelendirmesinde
ise dunya liderleri arasindaki
yukselisini korumustur.

YURT DISI OTELLER

DENIZ YOLU TASIMACILIGI

IDO ISTANBUL
DENIZ OTOBUSLERI SANAYI
VE TICARET AS. (IDO)

Akfen Holding, 2011 yilinda
Akfen-Tepe-Sera-Souter
ortakligi ile IDO istanbul Deniz
Otobusleri Sanayi ve Ticaret
A.S’nin (IDO) dzellestirme
ihalesini kazanmistir. 35

iskele Uzerinden, 13 deniz
otobusy, iki araba vapuru

ve dort hizli feribot hatti
olmak Uzere toplam 19

hatta faaliyet gosteren DO,
istanbul ici ve Marmara

Denizi bolgesinin demografik
ve cografi avantajlarini
degerlendirmektedir. IDO,
hizmet verdigi 35 iskelede
buyuk bir cogunlugu 30 yila
varan kullanim hakkini elinde
bulundurmaktadir. Sirket’in
filosu; yaz dénemi 36.801,

kis dénemi 30179 yolcu ve
2.688 Uzerinde arac¢ tasima
kapasitesine sahip 25 deniz
otobusU, 9 hizl feribot, 1 yolcu
motoru, 18 araball vapuru ve 2
hizmet gemisi olmak Uzere 55
deniz aracindan olusmaktadir.
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2013 YILINDA HiZMETE GIREN OTELLER

IBIS OTEL ESENYURT (ISTANBUL) IBIS OTEL KALININGRAD (RUSYA)
Arsa Alani 1.755,37 m? Arsa Alani 5.099 m?
insaat Alani 7.331 m? insaat Alani 6.322 m?
Oda Sayisi 156 oda Oda Sayisi 167 oda
isletmeye Acilis Tarihi Ocak 2013 isletmeye Acilis Tarihi Agustos 2013
isletmeci Tamaris Turizm (Accor) i(ietmeci Russian Management Hotel Company
ccor)

IBIS OTEL ALSANCAK (iZMiR)

Arsa Alani 629 m?

insaat Alani 5.555 m?

Oda Sayisi 140 oda

isletmeye Acilis Tarihi Haziran 2013

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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YATIRIMI DEVAM EDEN OTELLER

IBIS OTEL ESENBOGA (ANKARA) IBIS OTEL MOSKOVA (RUSYA)
Arsa Alani 7134 m? Arsa Alani 2.010 m?
insaat Alani 9.506 m? insaat Alani 13.250 m?
Oda Sayisi 147 oda Oda Sayisi 317 oda
insaat Ruhsat Tarihi 31.12.2012 insaat Ruhsat Tarihi 19.04.2012
Planlanan isletmeye Acilis Tarihi 2014 Planlanan isletmeye Acilis Tarihi 2015

NOVOTEL KARAKOY (ISTANBUL) IBIS OTEL TUZLA (ISTANBUL)
Arsa Alani 3.074,58 m? Arsa Alani 4.260 m?
insaat Alani 21.440 m? insaat Alani 9.480 m?
Oda Sayisi 200 oda Oda Sayisi 200 oda
insaat Ruhsat Tarihi 17.08.2012 Planlanan isletmeye Acilis Tarihi 2015

Planlanan isletmeye Acilis Tarihi 2015
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AKFEN GYO, DUNYA STANDARTLARINI
HEDEFLEYEN PROJELERIYLE SEKTORDEKI
GUVENILIR VE ONCU KONUMUNU

PEKISTIRMEKTEDIR.

KISACA AKFEN GYO

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhidr A.S. nin Turkiye
gayrimenkul sektdrinde ortaya ¢ikisi, 2006 yilinda,
Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S.’nin (Aksel)
unvan degdisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatirm
ortakligina donusturullp yeniden yapilandirilmasi
sonucunda gerceklesmistir.

Temelleri 25 Haziran 1997 tarihinde, Hamdi Akin ve
Yiksel insaat A.S. ortakliginda atilan Aksel, yurt ici
turizm sektdrunde yatirim yapmak amaci ile hayata
gecirilmistir. 2006 yilinda, Yiksel insaat A.S.’ye ait
hisselerin Akfen Holding tarafindan satin alinmasiyla
birlikte Aksel, Akfen Holding’in bagl ortakhdi haline
gelmistir. Ayni yil yapilan SPK basvurusunun kabullyle
Sirket, ismini ve faaliyet konusunu degistirerek Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (Akfen GYO) adini
almistir. Kayitl sermaye sisteminde yer alan Akfen
GYO’nun 138.000.000 TL olan sermayesi 184.000.000
TL'ye cikarilarak 46.000.000 TL ve mevcut ortaklarin
sahip oldugu 8.117.500 TL olmak Uzere toplam
54117.500 TL nominal degerli paylarin halka arzi
gerceklestirilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 4.
Maddesi uyarinca 28.04.2011 tarih ve GY0O.80/430 say!
ile kayda alinmistir. Sirket hisselerinin %29,41'i halka arz
edilerek, 11.05.2011 tarihinde IMKB yeni adiyla BIST'de
islem gdérmeye baslamistir. Akfen GYO, 372279 ticaret
sicil numarasi ile Levent Loft BlyUkdere Cad. No: 201
C blok Kat: 8 34394, Levent/istanbul merkez adresiyle
faaliyet gdstermektedir. Sirket bilgileri, ayrica, Sirket'e
ait www.akfengyo.com.tr adresli web sitesinde yer
almaktadir.

Uzmanlik alani orta sinif otel projeleri gelistirmek
ve insa ettirmek olan Akfen GYO, hayata gecirdigi
Uc ve dort yildizh otellerde, cagdas sehir otelciligi
anlayisinin sec¢kin érneklerini yansitmaktadir. Sirket,

insa ettirdigi otelleri stratejik ortagi olan Accor’a
uzun dénemli sézlesmelerle kiraya vererek duzenli
ve 6ngorulebilir kira geliri saglamak Uzerine bir is
modeli olusturmustur. Akfen GYO’nun yenilik¢i bir
yonetim anlayisiyla ele aldigr yurt i¢i yatirimlari, Tark
orta sinifinin gelismesine paralel olarak artan turizm
talebine ve Turk is dUnyasindaki mobiliteye bagli
olarak sekillenmektedir.

Akfen GYO, 2005 yilinda dinya otel isletmeciligi
sektdrindn lider isimlerinden biri olan Accor ile
Turkiye'de otel gelistirme konusunda bir cerceve
anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma neticesinde Akfen
GYO’nun gelistirerek yatirimini yaptidi, uluslararasi
Accor Grubu’'nun dunya Uzerindeki en basaril iki
markasi olan 3 yildizli Ibis ve 4 yildizli Novotel'lerle
Turkiye ve Rusya’da 16’sI operasyonel, 4’4 yatirim
asamasinda olmak Uzere, KKTC dahil toplam 20
otelden olusan bir portfoye ulasiimistir.

Oteller acildigindan bu yana Turkiye ve Rusya’daki
otellerde agirlanan misafir sayisi 3 milyon kisiye
yaklasmistir. Aralik 2013 itibariyla tim otellerin
ortalama doluluk orani %65 olarak gerceklesmistir.
2013 yili Aralik itibariyla Akfen GYO’nun kira geliri,
bir 6nceki senenin ayni dénemine gére %31 artisla
41 milyon TL'ye ulasmistir. 2013 yilinda elde edilen
kira gelirlerinin %56’si Turkiye, %29'u KKTC ve %15’i
Rusya’daki otellerden gelmistir.

Net aktif dederi acisindan Turkiye'nin énde gelen
GYO'’lari arasinda yer alan Akfen GYO, dinya
standartlarini hedefleyen projeleriyle sektdrdeki
glUvenilir ve 6ncl konumunu pekistirmektedir.
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AKFEN GYO’NUN KiLOMETRE TASLARI

AKFEN GYO, HAYATA GECIRDIGI UC VE
DORT YILDIZLI OTELLERDE, CAGDAS
SEHIR OTELCILIGI ANLAYISININ SECKIN
ORNEKLERINI YANSITMAKTADIR.

P’ =
— 2
— S

- |
B
-
o 3
o |

1997
« Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. kuruldu.

2005

+ Akfen Holding ve Accor S.A. arasinda mutabakat
zapti imzalandi.

2006
* SPK onayini muteakip, Aksel Turizm Yatirimlari A.S,,
Akfen GYO’ya donustu.

Erdn iy (N
NERRRRI TR

2007

+ 208 odall Novotel Istanbul ve 228 odali Ibis Otel
istanbul, Zeytinburnu’'nda faaliyete gecti.

» 108 odali Ibis Otel Eskisehir faaliyete gecti.

» 299 odali Mercure Otel Girne, KKTC'de faaliyete
gecti.

2008
* 200 odali Novotel Trabzon faaliyete gecti.

2009

* Rusya, Samara’da Ibis Otel ve ofis binasi insaatina
basladl.
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2010 2012

« 92 odali Novotel Gaziantep ve 177 odali Ibis Otel * 204 odali Ibis Otel Samara faaliyete gecti.
Gaziantep faaliyete gecti. * 165 odali Ibis Otel Adana faaliyete gecti.

* 96 odall Novotel Kayseri ve 160 odali Ibis Otel * Akfen GYO’nun bagl ortakhdr Akfen Gayrimenkul
Kayseri faaliyete gecti. Ticareti ve insaat A.S. portféylindeki KKTC, Girne’ de

* Rusya’'da lbis Otel Yaroslavl insaati basladi. bulunan 5 yildizli Otel’in, casino ve tum mustemilati

* 200 odali lbis Otel Bursa faaliyete gecti. ile birlikte 20 yilhgina Voyager Kibris Limited

* |bis Otel Adana’nin arsasi alind. Sirketi’'ne kiralanmasina dair sdézlesme imzalandi.

+ 140 odali lbis Otel Alsancak, izmir arsasinin 49
villigina Vakiflar Genel Mudurltgi'nden kiralanmasi 2013
hakkindaki ihale kazanildi ve projeleri tamamlandi. « 156 odali Ibis Otel Esenyurt/istanbul faaliyete gecti.

* %50’sine sahip olunan lbis Otel Esenyurt arsasinin « 140 odali Ibis Otel Alsancak/izmir faaliyete gecti.
diger %50’si de satin alindl. * lbis Otel Tuzla arsasi satin alindi.

* 25 Agustos 2010’da SPK’ya halka arz basvurusu « 167 odali lbis Otel Kaliningrad faaliyete gecti.
yapildi. * Moskova’'nin merkezinde 2.010 m? arsanin ve

* Sirket sermayesi 72 milyon TL'den 138 milyon TL'ye Uzerinde 317 odal Ibis Otel Moskova insasi amaciyla
artirildi. merkezi Rusya’da bulunan Severnyi Avtovokzal

Limited Sirketi'nin hisseleri HDI tarafindan devralindi.

20M « 317 Odali Ibis Otel Moskova insaati basladi.

Sirket, ddenmis sermayesini 2011 yill Mayis ayinda
gergeklesen halka arzla 138.000.000 TL'den
184.000.000 TL'ye yUkseltti.

istanbul Karakéy’de 5 yildizli bir otel projesi
gerceklestirmek Uzere, %70 ortaklikla Akfen Karakdy
Yatirimlari ve Insaat A.S. kuruldu.

Ibis Otel Esenboda Ankara’nin arsasi alindi.

Sirket, Rusya’da ortak yatirimlarindaki payini
%50’den %95’e cikard.

177 odali Ibis Otel Yaroslavl faaliyete gecti.

ibis Otel Kaliningrad projesi icin insaat ruhsati alindi
ve insaata baslandi.

KKTC Bafra ilinde bulunan, KKTC Tarim ve Dogal
Kaynaklar Bakanligi'na ait ve 49 yillik stre ile Akfen
insaat kullanimina tahsis edilmis olan 224.527 m?
buyuklugundeki turizm imarli arazi, 23.02.2011 tarihli
KKTC Bakanlar Kurulu karari ile devralindi.
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AKFEN GYO’NUN MiSYONU VE ViZYONU

MiSYON

Turkiye ve cevre cografyada uluslararasi
standartlarda insa edilmis ve isletilen otel
projelerine sahip lider otel yatirimcisi olmak.

ViZYON

Gayrimenkul sektérinde yuksek karliliga sahip
projeler gelistirerek istikrarli bilanco buyumesi
gerceklestirirken, hissedarlarina yuksek sermaye
ve kar payi getirisi saglamak.

STRATEJi

Avrupa’nin en buyuk ve dinyanin énde gelen otel gruplarindan
Accor’la stratejik ortaklik

Ekonomik sehir otelciligi yatirimi

Uzun vadeli kira sdzlesmeleri ile 6Gngdrultr, strdurulebilir nakit akisi
Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how

Otellerin performanslariyla artan kira geliri

Otel personelinin Accor kadrosunda olmasi nedeniyle Akfen GYO minimum
personel ile calisma kabiliyeti

AKFEN GYO

Ozgln is modeli

Minimum operasyon riski

DuUsuk riskli ongorulebilir nakit akisi
Sinirsiz ve hizli bUyUdme imkani
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OPERASYON HARITASI

AKFEN GYO ONUMUZDEKI DONEMDE DE
BASARISI KANITLANMIS IS MODELINI
ARTAN YATIRIMLARIYLA SURDURME
KARARLILIGINDADIR.

9

\
d 2018 FIFA Dunya Kupasl Maglarinin Oynanacadi Sehirler

Faal Oteller

' Faal Ofis

' Mevcut Projeler
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BASLICA FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

AKFEN GYO, BUYUMEYE ACIK VE
GUVENLI IS MODELI ILE YATIRIMLARINI

ONUMUZDEKI DONEMDE DE

SURDURECEKTIR.

TL 20Mm 2012 2013
Toplam Varliklar 1128.519.864 1179.027.637 1.518.526.032
Ozkaynaklar 785.826.078 809.271.752 932.791.533
Odenmis Sermaye 184.000.000 184.000.000 184.000.000
Satislar 27.621.015 32.047.644 41.262.185
Satislarin Maliyeti (3.564.683) (4.494.226) (5.338.972)
Faaliyet Kar* 302.802177 32.397.517 233167.883
Doénem Karr* 222.229.640 22.914.470 121.349.899
Net Donem Kari** 199.798.774 24.201.835 118.002.845
Yatirimlar (67.566.671) (40.391.699) (95.842.465)

* Faaliyet karina ve dénem karina duran varlik deder artis kazanglari dahil edilmistir.
**Akfen GYO’'nun kontrol glict bulunan paylara ait net dénem kari rakami belirtilmistir.
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TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL)

1.519
2013 yilinda
1179 Akfen GYO’nun
toplam varliklari
%29 artarak
1.519 milyon TL
olmustur.
%29
2012 2013 O
OZKAYNAKLAR (MILYON TL)
933
809 2013 yilinda
Akfen GYO’nun
Ozkaynaklari
%15 artarak
933 milyon TL
olmustur.
%15
2012 2013 O

YURT ICI OTELLER YURT DISI OTELLER

SATISLAR (MILYON TL)

M
32

Akfen GYO’nun
satislari 2013
yilinda %29
artarak 41 milyon
TL olmustur.

%29

2012 2013
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SECKIN PROJELERIYLE EKONOMIK
SEHIR OTELCILIGININ TURKIYE'DEK]

LK ORNEKLERINI SUNAN AKFEN GYO,
HAYATA GECIRDIGI YENI YATIRIMLARLA
2013 YILINI BASARIYLA KAPATMISTIR.

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Akfen GYO’nun Degerli Paydaslari,

2008 yilinda dunyanin en blUyUk ekonomisi Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)'nde baslayip devaminda
tum dlnyaya vayilan ekonomik krizin sonrasindaki

5. yili da geride birakmis bulunuyoruz. Krizle
beraber Amerikan Merkez Bankasi (Fed)’'nin parasal
gelismeye dayali politikalari sonucunda artan

likidite dzellikle gelismekte olan Ulkelere yodun bir
para girisini de beraberinde getirdi. Turkiye olarak
gelismekte olan ekonomilere akan bu likiditeden
onemli 6lcude yararlandik. Bu 5 yil icinde dUnyadaki
global buyUmenin bayrak tasiyicilari gelismekte

olan ekonomiler oldu. 2013 yilinin ikinci yarisindan
itibaren ABD’de gorulen ekonomik iyilesme Fed'in
politika degisikligine gitmesine neden oldu. Parasal
genislemenin kademeli olarak azaltilacagi ve
sonlandirilacagr yonundeki agiklamalarla birlikte

yeni bir déneme gecilmis oldu. Gelismekte olan Ulke
ekonomilerine fazla likidite ve dUsuk faiz ortaminda
akan kaynaklar bu politika degisikligi ile birlikte
oncelikle ABD basta olmak Uzere gelismis Ulke
ekonomilerine dogru yénini degistirdi. Onumuzdeki
dénemin, gelismekte olan ekonomilerin biraz

daha zorlanacagdi bir sUre¢ yaratmasi kacinilmaz
gozUkUyor. Uzun bir aradan sonra 2014 yilinda
Avrupa’nin da ekonomik buylUme trendine girebilecedi
ekonomistler tarafindan ifade ediliyor. KUresel
dinamiklerin dedismesi ile birlikte gelismekte olan Ulke
ekonomilerinin énemli sinavlardan gegecedi birkag
sene bizleri bekliyor.

Kriz sonrasinda dUnya ekonomisinin yeni bir dbneme
girdigi bu strecte Turkiye, kendine has dinamikleri ve
istikrarli finansal sistemi sayesinde 2013 yilini da %4
civari bir buytme ile sonuclandirmayi basardi. Ote
yandan dis ticaret acigi 2014 Turkiye ekonomisinin
karsisindaki en énemli sorunlardan biri olmaya devam
edecek gibi gdzukuyor. Dolarin glclenmesi ile beraber
tum gelismekte olan Ulkelerin para birimleri gibi

TL'de de dnemli bir deger kaybi yasandi. ihracattaki
rekabetimizi artirma ve cari acik sorununu ¢dézmede
bu gelismenin 2014 yilinda Turk ekonomisine yardimci
olacagini dustnuyorum.

iki milyonun Uzerinde kisiye istihdam saglayan
gayrimenkul sektérl, kentsel déntstm projeleri,

2B arazilerinin imara ac¢ilmasi ve kamu tarafindan
yUrUtulen genis capli altyapi calismalari dodrultusunda
kendine yukari trendli bir yon cizecektir. Gayrimenkul
sektorandeki bdytmenin 2014 yilinda da sUrecegdine
dair belirgin isaretler gbzlemlenmektedir.

Seckin projeleriyle ekonomik sehir otelciliginin
Turkiye'deki ilk 6érneklerini sunan Akfen GYO, hayata
gecirdigi yeni yatirimlarla 2013 yilini basariyla
kapatmistir. Sirketimiz, 2013 yilinda Rusya’'da 167

odall Ibis Otel Kaliningrad, izmir'de 140 odali Ibis Otel
Alsancak ve istanbul’da 156 odali Ibis Otel Esenyurt
olmak Uzere 3 yeni oteli faaliyete acmistir. Yilsonu
itibariyla Akfen GYO buUnyesinde 16 tanesi isletmede,
4 tanesi yatirim halinde olmak Uzere toplam 20 otellik
bir protféye ulasiimistir.



( ) FINANSAL GOSTERGELER

2013 yilsonu itibariyla net aktif degeri 988,2 milyon
TL olan Sirketimiz, 6zgln is modeli ve istikrarli mali
yapisi ile sektdrde yatirimcilara guven veren gugli bir
profil cizmektedir. 2013 yili itibariyla yurt ici ve yurt
disindaki otellerimizdeki ortalama doluluk orani %65
olarak gerceklesmistir. Kira gelirlerine baktigimizda ise
yine isletmede olan tim otellerimize ait kira gelirinin,
bir 6nceki seneye godre %31 artisla 41 milyon TL'ye
ulastigini gbérmekteyiz. 2013’te faaliyete gecen ve 2014
yilinda acilmasi planlanan otel projelerinin olumlu
etkisiyle 2014 kira gelirlerinde %20-30 civarinda bir
artis beklemekteyiz.

Sirketimiz, yatirimlarini sehir otelciliginin canli
drneklerini sunan istanbul’da yodunlastirirken, is
modeli cercevesinde, buylk illerdeki yatirim firsatlarini
da degerlendirmektedir. Ankara Esenboga’daki 147
odali Ibis Otel projesinin 2014 yilinda faaliyete gegcmesi
planlanmaktadir. Ibis Otel Esenbogda’nin yani sira 2015
yilinda tamamlanmasi éngérulen 200 odali Novotel
Karakdy, 317 odali Ibis Otel Moskova ve 200 odali Ibis
Otel Tuzla otelleri ile isletmede olan otel sayimiz 20’ye
cikarken, toplam oda sayimiz 3.641e ulasacaktir.
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BENZERSIZ IS MODELIMIZ VE
EKONOMIK SEHIR OTELCILIGINDEK]
KARARLI ADIMLARIMIZ ILE
SEKTORUN ONDE GELEN OTEL
YATIRIMCILARINDAN BIRI OLARAK
TURKIYE EKONOMISINE DEGER
KATMAYA DEVAM EDECEGIZ.

Akfen GYO olarak sergiledigimiz tum basarilarda; ana
hissedarimiz Akfen Holding’in 37 yillik koklU birikimi,
calisanlarimizin 6zverili emekleri, gliven ve destekleri
ile yanimizda olan is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve
finansorlerimiz buyUk rol oynamaktadir. Hepsine icten
tesekkurlerimi sunuyor ve daha nice basarilara hep
birlikte imza atmay! diliyorum.

Gerek dunyanin en blyuk otel isletmecilerinden
Fransiz merkezli Accor Grubu ile yuritmekte
oldugumuz benzersiz is modelimiz gerekse Ulkemizde
bUyUk bir potansiyel barindiran ekonomik sehir
otelciligindeki kararli adimlarimiz ile sektérin dnde
gelen otel yatirimcilarindan biri olarak Turkiye
ekonomisine deder katmaya devam edecegiz.

a7
&

ibrahim Siiha Glicsav
Yénetim Kurulu Baskani
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AKFEN GYO OLARAK, TURKIYE
GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI
SURDURULEBILIR BASARIMIZ]
ODULLERLE TACLANDIRMAYA
2013 YILINDA DA DEVAM ETTIK.

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz ve Is Ortaklarimiz,

2013 yil Sirketimiz icin mevcut projelerin
tamamlanarak hayata gecirildigdi, yurt ici ve yurt
disinda yatirim olanaklarinin degerlendirildigi dinamik
ve basarili bir yil olarak kaydedilmistir. Sirketimiz,
Turkiye cografyasinda bUyUk bir potansiyel barindiran
ekonomik sehir otelciliginde, karli yatirimlariyla seckin
projeler ortaya koymaya devam etmistir. Akfen GYO,
basarisi kanitlanmis 6zgln is modeli ile gayrimenkul
sektérinln guclu ve guvenilir sirketleri arasindaki
konumunu 2013 yilinda da korumustur.

Avrupa’nin lider otel operatoéri Accor ile
yUrdttigumuz basarili isbirligi, Akfen GYO olarak
dengeli bUyUmemizde ve ekonomik dalgalanmalardan
etkilenmeyen saglam durusumuzda énemli bir
faktoérdur. Her otel icin karsilikl imzalanan kira
sozlesmeleri ile Akfen GYO, uzun sUreli gelir elde
edebilmekte ve boylece gelecede yonelik projeler icin
adimlarini gUvenle atabilmektedir. Bu da, yatirimcinin
gozUundeki gUvenilirligimizi artiran énemli bir avantaj
saglamaktadir.

Accor tarafindan isletilen otellerimizde, 2013 Aralik

ay! itibariyla ortalama doluluk orani %65 olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda hizmete acilan istanbul’da
lbis Otel Esenyurt, Ibis Otel Alsancak ve Ibis Otel
Kaliningrad ile portfoyUmuuzde bulunan isletmedeki
otel sayisi 13'ten 16’ya; oda sayisi ise 2.314’ten 2.777’ye
yUkselmistir.

Sirketimiz, ekonomik sehir otelleri gelistiriimesinde
uzmanlasmis yapisi ile Turkiye ve Rusya’daki
bUyUmesini 2014 yilinda da sUrdurecektir. Bu
hedeften hareketle, Ankara Esenbogda’da, havaalanina
2 kilometre uzaklikta gelistirdigimiz lbis Otel
Esenboga’yl 2014 yilinin ikinci ceyreginde hizmete
acmayl dngdrmekteyiz. 2012 yilinda, Karakdy'de
insaatina basladigimiz dinyanin ilk bes yildizli ve

200 odali Novotel Karakody projesini ise 2015 yilinin

ilk ceyreginde tamamlayarak hizmete agmayi
planlamaktayiz. Bunun yani sira istanbul Tuzla’da satin
aldigimiz 4.260 m? buyuklugundeki arsa Uzerinde, 200
odalil bir Ibis Otel insaatina 2014 yili icinde baslamayi
planlamaktayiz.

Turkiye’de son hizla strdurulen projelerimize ek
olarak, 2013 yilinin EylUl ayinda, Rusya’nin baskenti
Moskova'da yeni bir yatirima imza atmis bulunuyoruz.
%100 bagl ortakhgimiz Hotel Development
Investment BV'nin (HDI), Beneta Limited ile imzaladidi
bir hisse satis sonucunda Sirketimiz, merkezi Rusya’'da
bulunan Severnyi Avtovokzal Limited sirketinin
hisselerini 12.975.000 ABD dolari bedelle devralmistir.
Hisselerini devraldigimiz sirketin ruhsatini aldidi ve
haklarini elinde bulundurdugdu otel projesinin insaatini
2015 yilinda tamamlayarak, 317 odal Ibis Otel’i
Moskova'da hizmete agcmayi planlamaktayiz.

2013 yilinda hizmete acilan ve acilmasi planlanan
otellerin etkisi ve kira gelirlerinde gerceklesen artislar
ile Akfen GYO’nun 2014 konsolide FAVOK degerinin
2013 yilsonu konsolide FAVOK degerine gére vaklasik
%30-40 araliginda artmasi beklenmektedir.
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Akfen GYO olarak, Turkiye gayrimenkul sektdrandeki
strdurulebilir basarimizi 6dullerle taglandirmaya
2013 yilinda da devam ettik. Avrupa’nin en saygin
oddullerinden “Avrupa is Odulleri’nin ilk asamasinda
“Ulusal Sampiyon” secgilen 34 sirket arasina girdik.
2014 yilinda, yarismanin ikinci asamasi olan Ruban
d’Honneur’de (Onur Kurdelesi) Ulkemizi temsil edecek
olmanin heyecani icindeyiz. Buna ilaveten, 2013
yilinda, gayrimenkul sektérindeki performans ve
gUvenilirligi ile Euromoney Gayrimenkul Odulleri’nde
Ust Uste Uclincl kez “Tuarkiye’nin En lyi Otel
Gelistiricisi” secilerek ®nemli bir basariya imza atmis
bulunmaktayiz.

Ozglin ve istikrarli is modeliyle sektdrde surddrlebilir
bir basari sergileyen Akfen GYO, 2014 yilinda da kar
getiren projelere odaklanarak Turkiye genelinde ve
yurt disinda blUyUmeye devam edecektir.
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TURKIYE BUYURKEN ONEMLI
POTANSIYELLER DE BELIRIYOR.
OTEL SEKTORU EN DIKKAT CEKICI
POTANSIYELLERDEN BIRI.
SEKTORDE ARTAN REKABET
KOSULLARINA RAGMEN ONEMLI
BASARILAR ELDE EDIYORUZ.

imza attigimiz tum basarilarda kokll birikimi ile
destedini hissettigimiz ana hissedarimiz Akfen
Holding’e, calisma arkadaslarimiza, her kosulda
destekleriyle gucimuze glc katan degerli
hissedarlarimiza, kreditodrlerimize ve is ortaklarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Vedat Tural
Genel Mudur
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YONETIM KURULU VE DENETCILER

ibrahim Siiha Giigsav

Yénetim Kurulu Baskani

1992 yilinda istanbul Universitesi
Ekonomi BolumU’'nden mezun

olan ibrahim Stha Gucsav, yuksek
lisans 6grenimini Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUsu Isletme
BolumU’'nde tamamlamistir. Kariyerine
1992 yilinda Alexander&Alexander
Sigorta Brokerligi A.S. de baslayan
GUgsav, 1994 yilinda katildigi Akfen
Holding'de Finansman Grup Baskanhgi
ve icra Kurulu Baskanhgi gorevlerinde
bulunmustur. Arac Muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi
Limani ve IDO’nun &zellestiriimeleri,
Akfen GYO’'nun kurulus ve yatirm
strecleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO’'nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satislari ve uzun vadeli proje
finansmani konularinda énemli
gorevler Ustlenmistir. 2003 yilindan
2010 yilinin Mart ayina kadar Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Mart
2010 - Mayis 2012 tarihleri arasinda
Akfen Holding Yoénetim Kurulu Uyesi
olan Gugsayv, 2010 yili Mart ayindan
bu yana Akfen Holding CEO’sudur.

Bu gorevine ek olarak Akfen GYO ve
Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanligi
olmak Uzere, basta TAV Havalimanlari
Holding A.S., Mersin Uluslararasi Liman
isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji
Yatirimlari Holding A.S. istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerine
devam etmektedir.

Mustafa Keten

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
1968 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari
flimler Akademisi iktisadi isletmecilik
BolumU’'nden mezun olan Mustafa
Keten, is yasamina 1970’te Devlet
Planlama Teskilat’'nda Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. Yuksek
lisansini 1978'de Hollanda Sosyal
Bilimler Enstitust’'nde, Kalkinma
idaresi alaninda tamamlamistir. 1979-
1999 villarinda DPT'de Kalkinmada
Oncelikli Yoreler Baskanlidi, Tarim,
Orman ve Koyisleri Mustesarhgi,
Basbakanlik Musavirligi, Ozel Cevre
Koruma Kurulu Baskanligl, Basbakanlhk
Vakiflar Genel Mudurltigu ve Vakiflar
Meclis Baskanlidi gdrevlerinde
bulunmustur. Kamuda bulundugu
doénemde Petkim ve Tamek Gida’'nin
Yonetim Kurullarinda gorev almis,
GUnes Sigorta ve Vakifbank’ta Yonetim
Kurulu Baskanhgi yapmistir. Ayni
zamanda bircok egitim kurumunda
Ogretim Gorevlisi olarak hizmet veren
Keten, 1999 vilinda Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak Akfen
Holding’e katilmistir. Keten, Avrasya Is
Konseyi, Turk-Rus Is Konseyi ve Turk-
Gurcl Is Konseyi’nin Yonetim Kurulu
Uyesi, Turk-Moldovya Is Konseyi’'nin de
Baskanligrni yapmistir. Halen Turk-
Gurcu is Konseyi Baskan Yardimcis,
TYD Yénetim Kurulu Uyesi ve TOBB
Turizm Meclisi Baskan Yardimcisi
olarak gorev almaktadir.

Pelin Akin

Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey
Universitesi ispanyolca isletme
BolumU’'nden mezun olan Pelin Akin,
is hayatina Madrid’de Deutsche

Bank Finans departmaninin

Strateji bolumunde baslamistir.
Turkiye'ye dondukten sonra

TAV Havalimanlari bunyesinde
calismaya baslayarak gelecegin
yoneticisi olarak yetistiriimek Uzere
MT Programina alinmistir. DEIK
ispanyol Is Konseyi'nde etkinlik ve
organizatérlik sorumlulugu, DEIK
ingiliz is Konseyi’'nde ise farkl calisma
gruplarinda yer alan Akin, ayni
zamanda Turkiye-ingiltere iliskilerini
gelistirmek Uzere olusturulan Tath Dil
Konferansi'nin organizasyonundan
sorumludur. Turkiye insan Kaynaklari
Egitim ve Saglik Vakfinda (TIKAV)
Mutevelli Heyet Uyesi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda
bulunmaktadir. Akfen Holding’in

ana sponsor olarak destek verdigi
Duke of Edinburgh International
Awards Turkiye Programinin da Genel
Baskan Yardimci olan Pelin Akin,
London School of Economics’de
kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar
KUrsUst’'nde ise 2010 yilindan bu
yana Danisma Kurulu Baskanhdini
yurttmektedir. TUSIAD, GYIAD (2011-
2012), Genc Baskanlar Organizasyonu
(YPO) Uyesi ve TAV Havalimanlari
Holding Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olan Pelin Akin, Akfen
Holding’de Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Akfen GYO’da ise Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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Selim Akin

Yénetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere’de Surrey
Universitesi isletme Bolumu’nden
mezun olan Selim Akin, Universite
yillarinda Turk Dernegi Baskanlidi
yapmis olup Turkiye'ye déndugunde
Turkiye Genc isadamlari Dernegi
Gyesi olmustur. Ayni zamanda DEIK
Turk-Rus Is Konseyi, DEIK Turk-Irak
is Konseyi Yurutme Kurulu ve TAV
Havalimanlari Holding ile Akfen
GYO Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gyesidir. is hayatina Akfen
Holding Muhasebe Departmani'nda
baslayan Selim Akin, daha sonra
Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlar’nda goérev yapmistir.
Gorev aldigi baslica projeler,

Arac Muayene istasyonlar’nin
ozellestirilmesi ve finansmani,
Mersin Limani'nin 6zellestirilmesi
ve finansmani, Akfen Holding

halka arz ve tahvil ihracidir. Selim
Akin, halen Akfen Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Akfen Holding
istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmaktadir.

Sila Ciliz inang

Yénetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun olan
Sila Ciliz inang, 1996 yilinda avukatlik
stajini tamamladiktan sonra, 1997
yilinda Akfen Holding bunyesinde
calismaya baslamistir. Turkiye’de Ozel
Sektor Kamu Sektoru Ortakliklari,
sirket birlesmeleri ve devir almalari
ile rekabet hukuku sureclerinde,
Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda yer almistir. Akfen

ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-
islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve
ozellestirme uygulamalarinin ihale
ve devirler dahil tum sureclerinde
bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi
s6zlesmeleri ile Akfen Holding

A.S. ve Akfen GYO A.S. nin halka
arz sureclerinde yer almistir. Sila
Ciliz inang, Akfen Holding A.S” nin
Genel Mudur Yardimcisi olup, Akfen
Holding'’in ¢esitli ortakliklarinda
Yénetim Kurulu Uyelikleri devam
etmektedir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu
Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi BélumU'nden mezun olan
HUseyin Kadri Samsunlu, isletme
YUksek Lisansini ise Missouri
Universitesi'nde 1993 yilinda
tamamlamistir. Ayni yil, Missouri
eyaletine kayitli Yeminli Mali MUsavir
(Certified Public Accountant)
olmustur. Daha sonra Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’nda Mali Analist
olarak godreve baslayan Samsunlu,
1995 ile 2006 yillari arasinda Global
Yatirim Holding ve istiraklerinde
Genel Mudur, Yonetim Kurulu Uyesi
gibi cesitli yonetici pozisyonlarinda
bulunmustur. 2009 yili basinda Akfen
Holding’e katilmadan énce, U¢ yil
boyunca Romanya ve Turkiye'de
Yatirim ve Kurumsal Finansman
Danismanligi yapmistir. Samsunlu,
Akfen Holding'de Genel Mudur
Yardimcisi ve Akfen Holding’in
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.
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Ahmet Seyfi Usluoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1978 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme B&lUm&’'nden
mezun olan Ahmet Seyfi Usluoglu,
kariyerine 1978 yilinda Petrol Ofisi
Genel Mudurlagt’'nde Gumruk Sefi
olarak baslamistir. Usluoglu, 1982-
1990 vyillarinda Turk Ticaret Bankasi
A.S. Genel Mudurlugt’'nde Teftis
Heyeti Baskanligl Mufettisi, 1990-1993
villarinda Turk Ticaret Bankasi Siteler
Subesi’nde Sube Muduru, 1993-1996
yillarinda Yenisehir Subesi’'nde Sube
Mudurt ve 1996-2000 yillarinda
Ankara Subesi’nde Sube Muduru
olarak calismistir. Usluoglu, 2009
yilindan bu yana Akfen GYO’'da
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

M. Semih Cicek

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1974 yilinda Ankara iktisadi

Ticari llimler Akademisi Isletme
BolumU’nden mezun olan M.

Semih Cicek, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitust’'nde iktisat
Politikasi Uzerine yUksek lisans
yapmistir. Kariyerine Sekerbank’ta
baslayan Cicek, 1974-1980 yillarinda
ayni bankanin Mali Tahlil Birimi’nde
muhtelif unvanlarda, 1980-1984
yillarinda Krediler Mudur Yardimcisi,
1984-1993 villarinda Risk Takip ve
Kontrol Balumu’nde Kredi izleme
MUudurd, 1993-1999 vyillarinda ise
Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismistir. 1999-2001 yillarinda
Seker Faktoring A.S.’de Kurucu
Genel Mudur, 2001-2004 yillarinda
Makimsan A.S.de Icra Kurulu Uyesi
ve Finans Koordinatoru, 2005-2006
yillarinda AS Celik A.S’de icra Kurulu
Uyesi ve Finansmandan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi gdrevlerinde
bulunmustur. Cicek, 2008 yilindan
bu yana Akfen GYO’da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Mustafa Dursun Akin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat
Maliye BélumU’'nden mezun olan
Mustafa Dursun Akin, kariyerine 1975
yilinda Vakifbank’ta Teftis Kurulu
Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir.
Ayni bankada 1978-1982 yillarinda
Mufettis, 1982 yilinda Personel Mudur
Yardimcisi, 1983-1993 vyillarinda

Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Basyardimcisi, 1993-1997 yillarinda
istanbul Bolgesi Kredi izleme Mudur(,
1997 yilinda Teftis Kurulu Baskani ve
1998 yilinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak calismistir. 2000 yilinda

Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve
Degerlendirme A.S.’de Genel Mudur
olarak, 2003-2004 vyillarinda istanbul
Altin Borsas’’nda Teftis Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir. Akin,
2008 yilindan bu yana Akfen GYO’da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Baskani, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

DENETCILER

Meral Necmiye Altinok
Rafet Yiksel



\2/\\ FINANSAL GOSTERGELER @
N

UST YONETIM

Vedat Tural

Genel Mudur

1982 yilinda Firat Universitesi insaat
MUhendisligi BolumU'nden mezun
olan Vedat Tural, askerlik déneminde
736 dairelik lojman insaatinda Ceylan
insaat ve Ekinciler insaat’in bir yil
streyle Hava Teknik Okul Komutanhgi
adina insaat kontrollUgu yapmistir.
Vedat Tural, profesyonel is yasamina
1984-1989 yillarinda Yuksek insaat-
Guris A.S. Ortakhgrnin insa ettigi
Altinkaya Baraj’'nda Saha MUhendisi
ve Kesin Hesap MUhendisi olarak
baslamistir. 1989-2005 yillarinda
Yuksel insaat’in gerceklestirdigi Swiss
Otel (Saha Sefi), Zincirlikuyu Tat
Towers, Sisli Tat Towers, Metrocity,
Etiler Tat 2000 projelerinde Proje
MUdurt, daha sonra Kadikdy

Moda Tramvay projesinde Proje
Koordinatorl olarak gorev yapmistir.
Tural, 2005 yilinda Novotel ve

Ibis Otel Zeytinburnu Projesi ile
Akfen Grubuna katiimistir. Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nda 1
Mayis 2007 tarihinde Teknik islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev almistir. 1 Kasim 2012
tarininde de Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligrna Genel Mudur
olarak atanmistir. BugUne kadar
Akfen Gayrimenkul Yatirm
Ortakligi'nin yaptidi yurt ici ve yurt
disi projeler olmak Uzere toplam 20
otelin insaatlarinda bulunmustur.

2013 YILI FAALIYETLERI @ YURT ICI OTELLER \\i(D YURT DISI OTELLER

H. Deniz Bilecik

Genel Mudur Yardimcisi - Kurumsal
iletisim, insan Kaynaklari ve idari isler
1990 vilinda Istanbul Universitesi
ingilizce isletme Fakultesi'nden mezun
olan H. Deniz Bilecik, 2009 yilinda
Bogazici Universitesi insan Kaynaklari
Uzmanlhgi Sertifika Programi'na
katilmistir. Kariyerine 1990 yilinda Deha
Menkul Degerler A.S’de yatirim uzmani
olarak baslamis, 1992-1993 yillarinda
Nurol Menkul Degerler A.S., 1994-

1995 villarinda Karon Menkul Degerler
A.S., 1995 yilinda Tur Menkul Degerler
A.S. de Sef Broker olarak calistiktan
sonra, 1996-2006 yillarinda Alternatif
Menkul Degerler A.S.de Yurt ici
Piyasalar Bolumi'nde Yonetici olarak
gbrev yapmistir. 2006 yilinda Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhidr A.S'ye
katilan Bilecik, Sirket’in kurulusunda ve
halka arzinda aktif gdrev almistir. Halen
Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve
idari Islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
GYODER ve TUYID uyesi Bilecik, SPK
lleri DUzey Lisansi’na sahiptir.

Memduh Okyay Turan

Genel Mudir

Yardimcisi - Operasyon

1993 yilinda Bilkent Universitesi,
Turizm Otelcilik BolumU'nden

mezun olan Memduh Okyay Turan,
profesyonel is yasamina Antalya Club
Hotel Sera City&Resort ve Antalya
Dedeman Convention’da baslamistir.
Turizm Bakanhgi Seyahat Acenteleri
Enformasyon Belgesi sahibi olan
Turan, daha sonra Mega Residence
Hotel Front Office Management,
Mega Residence Sales&Marketing
bolumlerinde ydneticilik yapmistir,
St. Paul Tourism&Travel Agency ve
Mersin Hotel Chain Group’ta Genel
Mudurluk ve Genel Koordinatoritk
gorevlerinde bulunan Turan, daha
sonraki yillarda yine ayni gruba

bagdl City Residence’da ve Kusadasi
Mersin Beach Resort’ta Genel
Koordinatérluk gorevini yuratmustar.
2005 yilinda Akfen Ailesi'ne katilan
Turan, 2008 yilindan bu yana Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi'nda
Operasyondan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye,
kar pay! gibi mali menfaatlerin toplami asagida sunulmustur.

Ust Diizey Yéneticilere

Saglanan faydalar (bin TL)

2012 2013

Kisa Vadeli Faydalar

1.396,6 1.497

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, ¢denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta
ve benzeri teminat verilmemistir. 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait Akfen

GYO ve bagli ortakliklari icin Ust dluzey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar
toplami 1.497.236 TL (31 Aralik 2012: 1.396.161 TL) olup yasal mevzuat uyarinca yapilan
aciklamalara uyulmakta ve Sirket’in Gcret politikasi dogrultusunda islem yapilmaktadir.
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ORGANIZASYON SEMASI*

Genel Mudur Yrd.-
Kurumsal iletisim,
IK, idari isler
H. Deniz Bilecik

idari Personel

Fatih Akar
Oguzhan Turan
Hulya Keser
Mimar Mimar
Dilek Nebioglu Funda Cebi

*01.01.2014 itibariyle

YONETIM KURULU

Genel Muduar
Vedat Tural

Genel Mudur Yrd.-
Operasyon
M. Okyay Turan

insaat Mihendisi
Gokhan Akkoyunlu

Muhasebe
Mudurt
Yusuf Anil

Muhasebe
Md. Yrd.
Asli Canan Ocal

insaat Muhendisi
Engin Nartak

Yatirimci iliskileri ve
Finans Mudura
Didem Colakoglu Kog¢

Finansal Kontrolor
Huseyin Yilmaz

Peyzaj Mimari
Oya Ozcan
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AKFEN GYO’NUN iSTIRAKLERI

AKFEN GYO’'NUN ISTIRAKLERI ILE
YARATTIGI SINERJI, BASARISININ EN
ONEMLI BILESENLERINDEN BIRIDIR.

GRUP SIRKETLERI

ASdenmis/ Sirketin Sirketin Sirket ile
Faaliyet Cikarilmis Sermayedeki Para Sermayedeki Olan iliskinin
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi Payr Birimi Payi (%) Niteligi
Gayrimenkul
Akfen Gayrimenkul portfoyu Baglh
Ticareti ve insaat A.S. olusturmak 121.000.000,00 120.999.825,00 TL 99,99 Ortakhk
Rusya’'da
Russian Hotel otel projeleri Baglh
Investment BV gelistirmek 18.000,00 17101,00 avro 95,01 Ortakhk
Rusya’da ofis ve
Russian Property konut projeleri Bagh
Investment B.V. gelistirmek 18.000,00 17101,00 avro 95,01 Ortaklhk
Rusya’da
Hotel Development otel projeleri Bagh
Investment B.V. gelistirmek 18.000,00 18.000,00 avro 100,00 Ortaklk
Akfen Karakoy
Gayrimenkul
Yatirimlari ve Gayrimenkul Bagli
insaat A.S. yatirimi yapmak  17.200.000,00 12.039.656,00 TL 69,99 Ortaklhk

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. (Akfen GT)
Ana faaliyet konusu gayrimenkul yatirimi yapmak,
gelistirmek, isletmek ve islettirmek olan Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S., 20 Adustos 1999
tarihinde T-T Turizm insaat Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi unvaniyla kurulmustur. Nevi degisikligi yapilarak

unvani T-T Turizm insaat Tarim Besicilik Sanayi ve

Ticaret A.S. olmustur. 22 Eylul 2006 tarihi itibariyla
Sirket’in unvani Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat
A.S. olarak degistirilmistir.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen GT'nin Akfen

Holding A.S. ve Akfen insaat Turizm ve Tic. A.S.ye

ait hisselerinin %99,9'u Akfen GYO’ya devrolmustur.
Akfen GYO’'nun %99,9 oraninda ortak oldugu Akfen
GT, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'ndeki 5 yildizli Merit

limited sirketten anonim sirkete ¢evrilmis, s6z konusu
Ana So6zlesme dedisikligi 31 Temmuz 2002 tarihli ve
5603 sayih Ticaret Sicil Gazetesi’nin 225’inci ve 226’nci
sayfalarinda yayimlanmistir. Bu degisiklik sonucu Sirket
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Park Otel'den kira geliri elde etmektedir. 2007 yilindan
bu yana hizmet veren otel, Girne’de bulunmaktadir.
Akfen GT ayni zamanda Rusya yatirimlari arasinda

yer alan lbis Otel Yaroslavl, Ibis Otel Samara, Ibis Otel
Kaliningrad ve Samara Ofis’i faaliyete acmistir.

Akfen GT, Hollanda’da kurulu Russian Hotel
Investments B.V. (RHI) ve Russian Property
Investment, BV. (RPI) sirketlerinin %95 hisselerine
sahiptir. Rusya’daki mevzuat uyarinca kurulmus Rus
proje sirketlerinin ortagdl, Hollanda’da kurulmus olan
RHI ve RPIdir.

Russian Hotel Investment B.V. (RHI)

RHPInin temelleri, 21 Eylul 2007 tarihinde
atilmistir. Sirket’in ana amaci, Rusya’da otel
projeleri gerceklestirmektir. Otel projeleri icin
Rusya’da kurulmus olan firmalar RHI ¢atisi altinda
birlesmektedir. Sirket bunyesindeki faal firmalar
tabloda sunulmustur.

Russian Property Investment B.V. (RPI)

RPI, 3 Ocak 2008'de, hayata gecirilmistir. Rusya’da
otel haricindeki projeleri gerceklestirmek amaciyla
faaliyete baslayan Sirket, bu konuda proje bazli
kurulan firmalari tek cati altinda toplamaktadir.

RHI ve RPI ayrica, Rusya'da ortak girisim ile Kasa-
Akfen Real Estate Development LLC unvaniyla bir
sirket kurmustur. Moskova merkezli Sirket, Rusya’daki
projelerin gelistirilmesi ve ydnetimi konularinda
faaliyet gdstermekte ve merkez ofis olarak hizmet
vermektir.

Eastern European Property Investment Ltd. (EEPI)
Aralik 2010 tarihi itibariyla RHI ve RPI'daki hisselerinin
%45’ini Kasa Investments BV.ye, %5’ini ise CUneyt
Baltaoglu’na devretmistir. Temmuz 2017'de ise Akfen
GYO, Rusya’daki proje ortagi Kasa Investments BV.nin
Rusya projelerindeki %45 hissesini satin alarak bu
projelerdeki payini %50’den, %95’e cikarmistir.

Hotel Development and Investments B.V.

Faaliyet merkezi Hollanda olan istirak, Rusya’da otel
projesi gelistirmek Gzere kurulmustur. Akfen GYO’nun
Hotel Development and Investments B.V. deki istirak
orani %100’dur. Sirket’in, Moskova’'da insaatl devam
eden bir otel projesi bulunmaktadir.

Akfen Karakdéy Gayrimenkul Yatinmlan ve insaat A.S.
%69,99 ortaklikla kurulan, Karakdy Gayrimenkul
Yatirimlari ve insaat A.S. unvanli, ézel amacl bagl
ortaklik, istanbul Karakdy’'de proje gelistirme

amacini tasimaktadir. Her tarlQ turizm tesisi, otel ve
gayrimenkul yatirimlarinin planlanmasi, insaatinin
yapillmasi ve yaptirimasi, kiralanmasi, isletilmesi ve
islettiriimesi; Sirket’in faaliyet alanlari arasinda yer
almaktadir. Sirket’in istanbul Karakoy’de halen devam
eden bir otel projesi bulunmaktadir.

AKFEN GYO A.S.

Akfen GT A.S. (%99,9)

RHI (%95)
Samstroykom o
Yaroslavlotel Invest (%50)
Kaliningrad Invest

Kasa Akfen
Real Estate (%50)
Development

Hotel Akfen Karakdy
Development Gayrimenkul
&Investments Yatirimlari ve insaat

BV. (%100) A.S. (%69,99)

RPI (%95)

Volgastroykom
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 ARALIK 2013 ORTAKLIK YAPISI

YURT ICI OTELLER

Hissedar Grubu Pay Tutan (TL) Pay Adedi
Akfen Holding A.S. B 95154.384 95154.384
Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000
Akfen Holding A.S. D 1.000 1.000
Hamdi Akin B 30.195.839 30.195.839
Hamdi Akin C 999 999
ibrahim Stha Gugsav B 4140.380 4140.380
Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S. B 43512 43512
Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S. C 1 1
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2
Mehmet Semih Cicek B 1 1
Mustafa Dursun Akin B 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1
Halka Acik Kisim B 54.462.880 54.462.880
Toplam 184.000.000 184.000.000
31 ARALIK 2012 ORTAKLIK YAPISI

Hissedar Grubu Pay Tutarn (TL) Pay Adedi
Akfen Holding A.S. B 95154.384 95154.384
Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000
Akfen Holding A.S. D 1.000 1.000
Hamdi Akin B 30.195.839 30.195.839
Hamdi Akin C 999 999
ibrahim Stha Gugsav B 4140.380 4140.380
Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S. B 43512 43512
Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S. C 1 1
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2
Mehmet Semih Cigcek B 1 1
Mustafa Dursun Akin B 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1
Halka Acik Kisim B 54.462.880 54.462.880
Toplam 184.000.000 184.000.000

YURT DISI OTELLER

A, C ve D grubu paylarin
Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gdsterme
imtiyazi vardir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin iki adedi
A Grubu, iki adedi C Grubu
ve iki adedi D Grubu pay
sahiplerinin gdsterdigi
adaylar arasindan olmak
Uzere, Genel Kurul tarafindan
secilir. Sirket’in kendi
hisselerine iliskin iktisap
ettigi pay bulunmamaktadir.

31.12.2013

| Akfen Holding A.$
%51,72

. Halka Acik
%24,51

Hamdi Akin
%16,41

Akfen Holding A.S.
(Halka A¢ik) %5,09

ibrahim Suha Gucsav
%2,25

Diger

%0,02
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GYO SEKTORU

GYO'LARIN FAALIYET ALANINI
OLUSTURAN GAYRIMENKUL SEKTORU,
2 MILYONUN UZERINDE KISIYE IS IMKANI

SAGLAMAKTADIR.

Gayrimenkul yatirim ortakliginin amaci, Sermaye
Piyasasl Kanunu cercevesinde getiri potansiyeli

yUksek gayrimenkullere, gayrimenkule dayali projelere,

gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi
araclarina yatirim yapmak ve portféylerinde yer alan
gayrimenkullerden kira geliri ve gayrimenkul alim
satim kazanci elde etmektir. Gayrimenkul yatirrm
ortaklklari, belirli projeleri gerceklestirmek Uzere adi
ortaklk kurabilmekte ve Teblig’de izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilmektedirler.

GYQO’lar, 01.01.2010 tarihli mevzuat degdisikligi
dogrultusunda, kurulus/déntsim tarihinden en fazla
U¢ ay sonra, en az %25 oraninda hisselerini halka

arz etmek Uzere Kurul’a basvurmakla yukumludur.
S6z konusu yukumlultkleri ve bagh olduklari
mevzuat ve yasal zorunluluklar, GYO’larin seffaf bir
kurumsal yapiya sahip olmalarinda énemli bir etken
olusturmaktadir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin bir baska faaliyet
alani da, sirketlerin finansman bulmakta zorlandigi

is merkezi veya alisveris merkezi gibi bUyUk &lcekli
gayrimenkul projelerine finansman destedi sunmaktir.
Bu tur buyUk projeler icin &z kaynaklari yeterli
olmayan bircok sirket, bUyuk bir faiz yukint de
beraberinde getirecek olan kredi yoluyla finansmana
yonelebilmektedir. Sirketin 6z kaynaklarinin yeterli
oldugu durumlarda bile bir 6z kaynak maliyeti
cikmaktadir. Halktan gayrimenkul yatirm ortakligi
paylari karsihiginda toplanacak paralar, bu tur
projelerin karsilanabilmesini saglamaktadir. GYO’larin
sundugu ¢dzUm sayesinde sirketin finansman yuku
buyuk dlctde hafiflemektedir.

Yatirimcilar gayrimenkul yatirim ortaklidi paylarini
borsada satabilmenin yaninda, paylara iliskin borsada
olusan fiyat dalgalanmalarindan da yararlanirlar.
Ayrica, sirket portféyl gayrimenkul alaninda uzman
kisiler tarafindan yonetildiginden, herhangi bir kisinin
kendi basina yatirim yapmasindan daha etkin sonuclar
elde edilebilmektedir.
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2013 yilinda Turkiye gayrimenkul sektorii

YUzlerce alt sektorl besleyen gayrimenkul ve insaat
sektorleri, Turkiye ekonomisine ve istindama sagladidi
katma deger ile surdurulebilir kalkinmada énemli bir
rol oynamaktadir. Gayrimenkul yatirim ortaklarinin
faaliyet alanini olusturan gayrimenkul sektord, 2
milyonun Uzerinde kisiye is imkani saglamaktadir.

2013 yilinda, 6 milyon konutu iceren kentsel dénusim
calismalari, gayrimenkul ve insaat sektorlerindeki
bUyumeyi olumlu yonde etkilemistir. Devletin toplu
ulasimi kolaylastiran genis capli altyapi yatirimlari

ve kentsel dénusum projelerinin de etkisiyle konut
satis rakamlari bUyUk artis sergilemis ve gayrimenkul
sektord, 2014 yil icinde bUyUme sinyalleri vermistir.
Bunun yani sira ekonominin lokomotif sektérlerinden
biri olan insaat sektérintn 2013 yilini bUyUmeyle
kapatmasi ve 2014 yilina buyUme beklentileriyle
baslamasi da, Ulke geneli icin de umut vaat etmektedir.
Turkiye ekonomisi yilin GcUnclU ceyreginde %4,4
buyurken insaat sektdrl %8,7 blylUme oraniyla

tum sektodrler arasinda UglUncu sirada yer almistir.
Altyapi-ulasim imkanlarinin yayginlastirilmasina ve
konutlardaki arz-talep dengesine bagli olarak insaat
sektdranun 2015 yilina kadar bUyUmesini strdurecegdi
ongorulmektedir.
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Sehir otelciliginde sektére vizyon katacak

projelere devam

Akfen GYO, gelecegdi 6ngdren, uzun vadeli
vatirimlariyla 2013 yilinda da gerek dunya gerekse
Ulke ekonomisindeki inis cikislardan etkilenmeden,
kararlilikla portféylUni genisletmeye devam etmistir.
2013 yilinda Uc¢ yeni oteli hizmete acan Akfen GYO,
sehir otelciligi konusundaki uzmanhgi ile yatirimlarina
deger katmis, kar getiren projelere odaklanma becerisi
ile finansal yapisini guclendirmistir. Nakit akisini uzun
donemli kira sozlesmeleri ile garanti altina alan Sirket,
sektdrde basaril bir profil cizmektedir. 31 Aralik 2013
itibariyla net aktif degeri 988 milyon TL olan Akfen
GYO, GYO sektdrune drnek teskil eden is modeli ile
istikrarli bUyUmesini strdUrmektedir.

Akfen GYO, 2014 yilinda isletmeye acmayi planladigi
Ibis Otel Esenbogda/Ankara (147 oda) ile bu basarinin
surdurdlebilirligini bir kez daha sergileyecektir. Sirket
ayrica, 2015 yilinda acmayi 6ngdrdigu Novotel
Karakoy/lIstanbul (200 oda), Ibis Otel Moskova

(317 oda) ve lbis Otel Tuzla/istanbul (200 oda) otelleri
ile oda sayisini 3.647e ulastirmayi hedeflemektedir.
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OTEL SEKTORU

2014 YILINDA HIZMET KALITESININ
VE ULKEYE GELEN TURIST SAYISININ
ARTIRILMASI HEDEFLENMEKTEDIR,

Kuresel ekonomik krizin Avrupa, Akdeniz ve tim
dunya Ulkelerindeki etkileri strerken, Turkiye turizm
sektort 2013 yilini bolgesel istikrarsizliklardan
etkilenmeden, yukselen blUyUme rakamlariyla
kapatmayi basarmistir. 2013 Gclncl ceyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine gore; ¢ikis yapan turist
sayisi 15,4 milyon kisiden 16,1 milyon kisiye yUkselmis
ve turist basina ortalama gelir, 716 dolardan 721 dolara
ulasmistir.

Yatirimlar acisindan degerlendirildiginde, 2013 yilinda
tum dlnyada yasanan ekonomik durgunluga ragmen
Turkiye’de turizm yatirimlarinin da hiz kesmeden
devam ettigi gorulmektedir. Turizmdeki cesitlilik,
yatirimcilarin Tarkiye'yi diger yatirim seceneklerinden
ayri bir yerde konumlandirmalarina sebep olmaktadir.
2013’Un ilk yarisinda, 47 ilde 161 proje i¢in 1,8 milyar
liralik tesvik saglanmistir. Sehir otelciligi konsepti de yil
boyunca gelismeye devam etmis ve 4 ve 3 vyildizl otel
projeleri, turizm yatirimlarindaki dagilimda 2012 yilinda
oldugu gibi 6Gnemli bir pay almistir.

Turkiye Istatistik Kurumu’nun acikladigi verilere

gore otel ve lokantacilik sektort, 2013 yilinin ikinci
ceyreginde Ulkenin en hizli bUyUyen sektdri olmustur.
Yilin ilk 9 ayinda Turkiye ekonomisi, 2013 yilinin ilk
dokuz ayinda %4,0 oraninda blUyUme kaydetmistir.
Otel ve lokanta sektord, yilin ilk 3 ayinda %15,5’lik bir
buyUme yakalamis, bu yUkselisini ikinci ceyrekte de
strdurerek %14,9’luk bir bluyUme gdstermistir.

2014 yilinda turizm sektoérinde hizmet kalitesinin ve
bununla birlikte Ulkeye gelen turist sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Ust gelir gruplarina

yonelik pazarlama aktivitelerinin gelistirilmesi, dogal
sermayeyi koruyan ve strdurulebilir kilan turizm
cesitlerinin yayginlastiriimasi ve Ulke turizminin
rekabet avantajlarini 6n plana cikaran turizm
yapilarinin olusturulmasi i¢in calismalar yUrttulecektir.

2014-2018 arasindaki dort yillik donemi kapsayan

10. Kalkinma Plani'nin ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflerine gore, Turkiye'nin adirladigi yerli ve yabanci
turist sayisi 2018 yilinda 48,3 milyona ulasacaktir.

Ekonomik sehir otelciligi konsepti ile yurt icinde ve
yurt disinda yatirimlara imza atan Akfen GYO, 2013
vilinda 3 yeni oteli faaliyete acarak yatirimi devam
eden projeleriyle birlikte portféylundeki otel sayisini
20’ye ulastirmistir.

Akfen Grubu'nun koklU birikiminden aldigr glc ve
basarili ydonetim modeli ile Akfen GYO, gayrimenkul
sektérundeki kararli yatirimlarini 2014 yilinda da
sUrdUrecektir. 2014 yilinda Ankara’da, 2015'te

ise Moskova, Tuzla ve Karakdy'de toplam 4 oteli
hizmete agcmayi planlayan Sirket, pazarin ihtiyaclarini
degerlendirerek yeni projelerle bUyUmesini
sUrdUrecektir.
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2013 YILININ ONEMLi GELISMELERI

AKFEN GYO, GYO SEKTORUNE ORNEK
TESKIL EDEN IS MODELI ILE ISTIKRARLI
BUYUMESINI SURDURMEKTEDIR.

23 Ekim 2013, Kalkinma Bankasi Kredi Kapamasi
Merit Park Otel insaatini finanse etmek icin Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S. den 2008 yilinda kullanilan
kredilerin tamami 23 Ekim 2013 tarihinde geri
odenerek krediler kapatiimistir.

22 Ekim 2013, Merit Park Otel Miisterek

ipotek Tesisi

22 Ekim 2013 tarihinde Ziraat Bankasi’'ndan kullanilan
%5,25+Euribor faizli ve 2+2 yil vadeli 15 milyon

avro krediye istinaden banka lehine Merit Park Otel
Uzerine 11 Ekim 2013 tarihinde mustereken ipotek tesis
edilmistir.

6 Eyliil 2013, Ibis Otel Moskova Projesi Anahtar
Teslimi Muteahhitlik S6zlesmesi

Sirket’in bagl ortakhgi Hotel Development

and Investments BV. nin portféylnde yer alan
Moskova’'nin merkezinde 2.010 m? arsanin ve Uzerinde
317 odali otel olarak projelendirilmistir. Yapi ruhsati
alinmis olan projenin (Ibis Otel Moskova) yapimina
iliskin anahtar teslimi mUteahhitlik sézlesmesi ise

6 Eylul 2013 tarihinde imzalanmistir,

5 Eyliil 2013, Bagh Ortakhk Hisse Edinimi

Sirket’'in bagli ortakligi Hotel Development Investment
BV ile Beneta Limited arasinda 4 Eylul 2013 tarihinde
imzalanmis olan hisse satis sdzlesmesi ile merkezi
Rusya’da bulunan Severnyi Avtovokzal Limited
sirketinin hisseleri, 12.975.000 USD bedelle HDI
tarafindan 4 Eylul 2013 tarihinde devralinmistir.

Severnyi Avtovokzal Limited sirketi, Moskova’'nin
merkezinde 2.010 m? arsanin ve Uzerinde 317 odali
otel olarak projelendirilmis ve yap! ruhsati alinmis
olan projenin (“Ibis Otel Moskova Projesi”) haklarina
sahiptir. Yapi ruhsati alinmis olan lbis Otel Moskova
Projesi’ nin yatirimi 2013 yili icinde baslamis olup,
isin yapimina iliskin anahtar teslimi muteahhitlik
sézlesmesi 6 Eylul 2013 tarihinde imzalanmistir.

317 odali Ibis Otel Moskova Projesi, yatiriminin
tamamlanmasinin ardindan IBIS markasi altinda Accor
tarafindan isletilecektir.

Ibis Otel Moskova Projesi ile birlikte Sirket’in kendisi
ve baglh ortakliklari ile yatirimi devam eden otel sayisi
4 olmustur. S6z konusu yatirimin tamamlanmasi ile

4 tanesi Rusya’ da olmak Uzere toplam 20 adet otel
isletmeye ge¢mis olacaktir.

2 Eylul 2013, Ibis Otel Moskova Projesi Finansman
Kredi S6zlesmesi

Sirket’in bagl ortakligi HDI, portféylinde bulunan Ibis
Otel Moskova Projesi’nin insasi icin Credit Europe
Bank’tan 2 Eylul 2013 tarihinde 7.500.000 avro
tutarinda kredi kullanmistir. insaat stresince faiz orani
%735 + Euribor (3 ay), insaat tamamlandiktan sonra
ise faiz orani %7 + Euribor (3 ay ) olup kredinin vadesi
8 yildir.

29 Agustos 2013, Ibis Otel

Kaliningrad/Rusya Acilis

Sirket portféyunde bulunan 167 odali lbis Otel
Kaliningrad, 27 AJustos 2013 tarihinde faaliyete
gecmistir.
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2 Agustos 2013, Samara Ofis Refinansman

Kredi S6zlesmesi

Sirket’in portfoylunde bulunan Samara Ofis igin

yine Credit Europe Bank’'tan 2008 yilinda kullanilan
7.500.000 avro kredinin refinansmani yapilarak Credit
Europe Bank ile 2 Agustos 2013 tarihinde bir kredi
sdzlesmesi imzalanmistir. 16 Agustos 2013’te kullanilan
ilgili kredinin tutari 7.500.000 avro olup faiz orani %7
+ Euribor (3 ay) ve vadesi 6 yildir.

16 Temmuz 2013, Tuzla Arsasi Alimi

Seyfettin Polat Celik Sac San. ve Tic. Ltd. Sti’nin

maliki bulundugu istanbul ili, Tuzla ilcesi, Aydinli
Mahallesi, Pavli iskelesi Mevkii, 18 pafta, 3623 parsel no
Uzerinde kayitli olan 4.259,9 metrekare arsa 7.750.000
dolar karsiligi 15.041.975 TL bedelle satin alinmis

ve tapu devir islemleri 16 Temmuz 2013 tarihinde
tamamlanmistir.

24 Haziran 2013, Ibis Otel Alsancak/izmir Acilisi
Sirket portfoyunde bulunan 140 odali, 280 yatakl

lbis Otel Alsancak/izmir, 24 Haziran 2013 tarihinde
faaliyete gecmistir.

10 Haziran 2013, Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan
Vekili Gorev Dagilimina Dair Yonetim Kurulu Kararn
Sirket’in 10.06.2013 tarih ve 2013/12 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda, Akfen GYO Yénetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Aza olarak ibrahim Stha
Gucsav’'in, Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak Mustafa Keten’ in daha &nceki gdrev sUreleri
hesaba katilmaksizin is bu tarihten itibaren 1 (bir) yil
sUre ile atanmasina karar verilmistir.

25 Nisan 2013, 2012 Yili Kar Dagitimi ile

ilgili Yonetim Kurulu Karar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.04.2013 tarihli 9 sayili
karari ile;

Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK’'nin konuya iliskin
kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2012-3112.2012 hesap ddonemine ait
konsolide finansal tablolara gdére; donem karindan
“vergi gideri” dusuldukten sonra 24.201.835 TL Net
Donem Kari (Azinlik paylari hari¢c) bulunmaktadir.
Ancak konsolide olmayan, VUK ve TTK hukUmlerine
gore hazirlanan finansal tablolarda “Net Donem Kar1”
412817211 TL olmakta, “Gecmis Yil Zararlar” olarak
konsolide olmayan bilancoda yer alan 64.995.023,29
TL mahsup edilmesi sonucu “Dagitilabilir Net Donem
Kar1” olusmamaktadir. Kar dagitimi yapilmamasi
hususunun Genel Kurul'a teklif edilmesine karar
verilmistir.

25 Nisan 2013, Ibis Otel Ankara Esenboga
Projesine Ait ipotek Tesis islemi

Ibis Otel Ankara Esenboda projesi finansmani

icin Turkiye Is Bankasl ve TSKB ile 2 Kasim 2012
tarihinde imzalanan kredi sd6zlesmesine istinaden
ilgili projeye ait arsa, arsa Uzerinde insa edilecek bina
ve mustemilati, kredi verenler lehine 25 Nisan 2013
tarihinde rennedilmistir.
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25 Mayis 2013, 2012 Yil Olagan

Genel Kurul Toplantisi

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.
23.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplanti tutanagi

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr Anonim
Sirketi’nin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
23.05.2013 tarihinde, saat 14.00'de, Sirket merkez
adresi olan Levent Loft, Buyukdere Caddesi No: 201 C
Blok Kat: 8 Levent/ISTANBUL adresinde, T.C. Istanbul
Valiligi Ticaret | MUdUrlugy’ nan 22.05.2013 tarih ve
16351 sayili yazisiyla Bakanlik adina gdrevilendirilen
Bakanlik Temsilcisi Omer Kurtlar'in gdézetiminde
yapimistir.

TTK 414. maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya
ait gindem ve davet ilanlarinin, Turkiye Ticaret Sicil

gazetesinin 24.04.2013 tarih ve 8306 sayili nUshasinda,

ayrica ulusal Star gazetesinin 30.04.2013 tarihli
nUshasinda, Sirket’in internet sitesinde ve EGKS’ de
ilan edilmek suretiyle suresi icinde yapildigr géruldua.

Hazirlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam
184.000.000 TL'lik sermayesinin 139.557133 TL'lik
hissesine tekabul eden 139.557133 adet hissenin
toplantida temsil edildigi, Sirket Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Aza ibrahim Siha Gicsav'in,
Yénetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz Inang’in ve Sirket
Denetcisi Meral Altinok’un toplantida hazir bulundugu
tespit edilmis olup, toplanti Sirket Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda acilarak gundem maddelerinin gortustimesine
gecilmistir.

Gundem maddeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz
inanc tarafindan okunmus ve giindem maddelerinin
sirasinin degdistirilmesi ile ilgili bir éneri olmadigi icin
glundem maddelerinin gérusulmesine ilan edildigi
sirada devam edilmistir.
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Gliindem Maddeleri

1. Toplanti baskanligma Sila Ciliz inanc, oy toplama
memurluguna Basak Kont ve yazmanliga Yusuf
Anil'in secilmeleri ve oylamanin fiziki ve elektronik
ortamda yapilmasi oylandi, toplantiya katilanlarin
oybirligiyle karar verildi. Ayrica Toplanti Baskani,
Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak Uzere
sertifika sahibi olan Basak Kont ve Yusuf Anil’i
goreviendirmistir.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin
Toplanti Baskanlhgrna yetki verilmesine, toplantiya
katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

3. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul calisma esas ve
usullerine iliskin kurallari iceren “Genel Kurul'un
Calisma Esas ve Usulleri hakkinda ic Yonerge”
Onergesi gorlsuldu, oylandi ve toplantiya
katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

4. Sirket’'in 2012 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu’nun okundu
sayilmasi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi. 2012 yilina ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetgi
Raporu kabul edilerek toplantiya katilanlarin
oybirligi ile onaylandi. Denetim Kurulu Raporu,
Denetci Necmiye Meral Altinok tarafindan
okundu, s6z alan olmadi, kabul edilerek toplantiya
katilanlarin oybirligi ile onaylandi.

5. 2012 yil Bilanco, Gelir Tablosu ve Kar/Zarar
Hesaplari, Finansal Tablolarin okundu sayilmasi oya
sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi. 2012 yil Bilang¢o, Gelir Tablosu ve Kar Zarar
Hesaplari, Finansal Tablolar toplantiya katilanlarin
oybirligi ile tasdik edildi.

6. 2012 yili karinin dagditilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun &nerisi mizakere
edildi, 2012 yilinda Sirketimizin VUK Bilanco
ve Gelir Tablolarinda zararda bulunmus olmasi
nedeniyle dagitilacak kar bulunmadigindan, kar
dagitiimamasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile
karar verildi.

7. Sirketimizin 11.06.2012 tarihinde tescil edilen
28.05.2012 tarih ve 2012/09 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile Sayin irfan Erciyas’in istifasi Uzerine
secilen Sayin Pelin Akin’'in Yénetim Kurulu Gyeligi
onaya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirlidi ile
kabul edildi.

8. 2012 yili icerisinde gdrev yapan asagdida isimleri
yazil tum Yénetim Kurulu Uyeleri;
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ibrahim Stha Gucsav'in ibra edilmesi oya sunuldu,
toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

irfan Erciyas’in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya
katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Pelin Akin’in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya
katilanlarin oybirlidi ile ibra edildi,

Mustafa Keten'’in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya
katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Sila Ciliz Inan¢’in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya
katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Huseyin Kadri Samsunlu’nun ibra edilmesi oya
sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Selim Akin’in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya
katilanlarin oybirlidgi ile ibra edildi,

Ahmet Seyfi Usluoglu’'nun ibra edilmesi oya sunuldu,
toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Mehmet Semih Cicek’in ibra edilmesi oya sunuldu,
toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Mustafa Dursun Akin’in ibra edilmesi oya sunuldu,
toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy
kullanmamislardir.

Denetciler Meral Necmiye Altinok ve Rafet Yuksel'in
2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri
oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirlidi ile ibra
edildiler.

9. Yonetim Kurulu'na aday Uyelerin, bagimsiz Uyeler
dahil grup i¢i ve grup disindaki gérevleri hakkinda
Genel Kurul’a bilgi sunuldu.

10. Yonetim Kurulu'na 1 (bir) yil stre ile gdrev yapmak
Uzere, Yonetim Kurulu Uyeliklerine toplanti
mahallinde hazir bulunan ve/veya sozIU olarak
aday oldugunu beyan eden;

1. Sila Ciliz inang; toplantiya sahsi olarak katild,
Yénetim Kurulu Uyesi

2. Ibrahim Suha Glcsav; toplantiya sahsi olarak katildi,
Yénetim Kurulu Uyesi

3. Pelin Akin; Beyogdlu 48. Noterligi 22.05.2013 tarih ve
64782 yevmiye nolu taahhltname ile, Yonetim Kurulu
Uyesi

4. Huseyin Kadri Samsunlu; Beyoglu 48. Noterligi
22.05.2013 tarih ve 64783 yevmiye nolu taahhUtname
ile Yénetim Kurulu Uyesi

5. Mustafa Keten; Ankara 38. Noterligi 21 Mayis 2013
tarih 18233 yevmiye nolu taahhUtname ile Yonetim
Kurulu Uyesi

6. Selim Akin; Ankara 38. Noterligi 21 Mayis 2013 tarih
18237 yevmiye nolu taahhidtname ile Yonetim Kurulu
Uyesi

7. Mehmet Semih Cicek; Ankara 38. Noterligi 21 Mayis
2013 tarih ve 18235 yevmiye nolu taahhttname ile
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,

8. Ahmet Seyfi Usluoglu; Ankara 38. Noterligi 21 Mayis
2013 tarih ve 18234 yevmiye nolu taahhUtname ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

9. Mustafa Dursun Akin; Gebze 4. Noterligi 14 Mayis
2013 tarih ve 119029 yevmiye nolu taahhlUtname ile
Ba&imsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olarak secilmesine toplantiya katilanlarin oybirligiyle
karar verildi.

1. Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki édenmesi
gorusuldyu, her bir Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine 2013 yili icin aylik net 2.000.- TL huzur
hakkl édenmesine, badimsiz olmayan Yénetim
Kurulu Uyelerine Ucret 6denmemesine toplantiya
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

12. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarina
uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak secilen KPMG-Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S nin secimi ve sdzlesmeleri ile Ucretleri Genel
Kurul onayina sunuldu, toplantiya katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi. Portféy Degerleme Sirketi
olarak secilen TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S nin secimi ve sdzlesmeleri ile Ucretleri Genel
Kurul onayina sunuldu, 51.000 B Grubu red oya
karsilik toplantiya katilanlarin oygoklugu ile kabul
edildi.
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13. Sirket esas sdzlesmesinin 3., 7., 8., 9.,14.,15.,16.,18.,
19, 21,22, 23,24, 26, 27,28, 31, 33, 35, 36. Ve
37. maddelerinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.04.2013 tarih ve 12233903-325.99-
345.3713 say! ile ve GUmrUk ve Ticaret Bakanligi
ic Ticaret Genel Mudurlugu’niin 16.04.2013 tarih
67300147-431-02-59012-464602-4197.3016 sayili
yazilari okundu, izin yazilari eki esas sézlesme
tadil metninde yer alan maddelerin eski ve
yeni sekillerinin, verilen 6bnerge dogrultusunda
toplantiya katilanlarin oybirligi ile okundu
sayllmasini muteakip, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ve GUmrik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel
Mudurldgu’'nun onayladigi sekliyle tadiline ve
bahsi gecen tadil metninin bir 6rnedinin Genel
Kurul Toplanti Tutanagi'na eklenmesine toplantiya
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

14. TTK'nun 379. Maddesine istinaden, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Sirket’in kendi paylarini iktisap
etmesi ve bu hususta 18 ay sureyle, iktisap
edilecek paylarin itibari degeri minimum 1,00.-

TL maksimum 2,28.- TL olarak ve yasal mevzuat
cercevesindeki oranlara kadar olmak Uzere
Yonetim Kurulu’'na yetki verilmesi, toplantiya
katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

15. Sermaye Piyasasl mevzuati uyarinca, Sirketimiz
tarafindan GcUncU kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak 31
Aralik 2012 tarihli Konsolide Finansal Tablolara ait
dipnotlardan 18/d maddesinde yer verilmis olup
bu hususlar hakkinda pay sahipleri s6zIU olarak da
bilgilendirilmistir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:41 sayili
tebliginin 5. Maddesi kapsaminda “iliskili Taraflarla”
2012 hesap ddnemi icerisinde yapilan islem
olmadigina iliskin olarak Genel Kurul’a ilgili bilgi
verilmistir.

17. SPK’nin Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
iIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin
Tebligi’nin 4.6.2 no’lu maddesi geredince Yonetim
Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yodneticilerin
Ucretlendirme esaslari Sirketimiz tarafindan
“Ucretlendirme Politikas!” olarak yazili hale
getirilmis olup, Genel Kurul'un bilgisine ve
incelemesine sunulmustur.

\/42\\ 2013 YILI FAALIYETLERI
N

\/60\\ YURT ICI OTELLER \/80\\ YURT DISI OTELLER
N N

18. Sermaye Piyasas! Kurulu duzenlemeleri ile Turk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin,

Ust duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasinin

veya rekabet etmesinin 2012 yilinda s&z konusu
olmadigi konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri ile Turk
Ticaret Kanunu’'nun 395 ve 396. Maddeleri uyarinca,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin,Yénetim Kurulu Gyelerinin, Ust dlzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte
islem yapmasi veya rekabet etmesi hususunda yetki
verilmesi hususu oylandi, 700.000 red oya karsilik
toplantiya katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.

19. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:27 sayili
Tebligi'nin 7/b maddesi uyarinca 2012 yili icerisinde
Turk Egitim Vakfrna yapilan 100,00.- TL tutarindaki
toplam bagis Genel Kurul'un bilgisine sunuldu.
Sirketimizin esas sdzlesmesinin 6’'iInci maddesi
uyarinca “Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmlerine
bagh kalmak kaydiyla ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif
ve derneklere bagdis yapabilir ve yardimlarda
bulunabilir,” hilkmine uygun olarak 6362 sayil
Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 19. maddesinin 5.
fikrasl geregi, 2013 yilinda yapilacak bagislar icin
Ust sinirin 500.000,00.- TL olarak belirlenmesi
hususu, 477.455 red oya karsilik toplantiya
katilanlarin oy coklugu kabul edildi.

20.Dilek ve temenniler.
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2013 YILININ ONEMLI GELISMELERI

Kazim Oguz Canyurt sdz alarak; 2013 yili icin temettl
alma beklentilerinin olmadigini, ancak bedelsiz
sermaye artirimi ihtimali varsa bunun Akfen GYO
A.S. de de yapilmasini temenni ettiklerini iletti.

ismail Aldogan; 2017 - 2018 yillari icin temettu
dagitimi ve bedelsiz sermaye artirimi konusundaki
temennilerini iletti.

21. Toplanti Baskani tarafindan séz almak isteyen olup
olmadigi soruldu, s6z alan olmadi, giindemde
gorusllecek baska bir konu bulunmadigindan
Toplantl Baskani tarafindan toplantiya son verildi.

is bu tutanak toplanti mahallinde bes nisha halinde
bilgisayar ortaminda tanzim edilerek okundu ve imza
altina alind.
Saat: 15.20 Tarih: 23.05.2013

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI OY

TOPLAMA YAZMAN MEMURU OMER KURTLAR SILA
CILIZ INANG BASAK KONT YUSUF ANIL

9 Nisan 2013, Esas So6zlesme’nin TTK ve SPK
Mevzuati Uyarinca Tadiline iliskin Basvuru
YurarlUkteki Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile uyumun saglanmasi maksadiyla Sirket esas
sdzlesmesinin 3., 7,8, 9,14.,15,,16,18.,19,, 21,, 22, 23,,
24.,26., 27,28, 31, 33, 35, 36. ve 37. maddelerinin
ekteki sekilde tadiline ve Sermaye Piyasas! Kurulu'na
s6z konusu tadil metninin onayi icin basvuruda
bulunulmustur.

4 Nisan 2013, Merit Park Otel KKTC’ye Ait

ipotek Devri

Sirket bagl ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti
ve insaat A.S. (Akfen GT) portféylunde bulunan
Merit Park Otel KKTC’'nin insaatini finanse etmek
amaciyla, ING Bank’'tan 2007 yilinda kullanilan 21
milyon avro tutarindaki krediye istinaden, banka
lehine verilen s&z konusu otelle ilgili 42 milyon avro
degerindeki ipotek, 29 Mart 2013 tarihinde Akfen
GT’nin Ziraat Bankas’’ndan 15 milyon avro kredi
kullanimi ve ING Bank’taki mevcut kredi bakiyesini
kapamasi sonucunda, 4 Nisan 2013 tarihinde Ziraat
Bankasi'na devrolunmustur.

28 Mart 2013, Accor S.A. ile Ibis Otel Ankara
Esenboga icin Kiralama Sézlesmesinin imzalanmasi
Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde ACCOR S.A. ile Ankara
Esenboga’da 2014 yilinda tamamlanmasi ve faaliyete
gecmesi planlanan bir otel icin kiralama sdzlesmesi
imzalamistir.

19 Mart 2013, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
Secilmesi

Sirket, 19 Mart 2013 tarih ve 2013/9 sayil Yénetim
Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nce
yUruattlmekte olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin gdrevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan Seri |V,

No: 63 Teblig uyarinca ayri bir komite kurularak
yUrattlmesine, kurulacak olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nde, Sayin M. Dursun Akin’in
baskan, Sayin Pelin Akin ve Sayin Selim Akin'in Uye
olarak goérevlendirilmesine, toplantiya katilanlarin oy
birligiyle karar vermistir.

1 Mart 2013, OAO VTB ile Samara Ofis Projesi i¢in
Kiralama So6zlesmesinin imzalanmasi

Sirket’in bagdli ortakligl Russian Property Investment
portféylnde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637
metrekarelik kiralanabilir alanin 1.562 metrekaresi OAO
Bank VTB’ye 1 Mart 2013 tarihinde yapilan sdzlesme ile
kiraya verilmistir. Sézlesme suresi 6 yil olup kiralanan
ofis bollmlerinin teslimi 15 Mart 2013 tarihinde
yapiimistir.

25 Ocak 2013, Ibis Otel Esenyurt’un Faaliyete
Baslamasi

Sirket portféyunde bulunan 156 odall, 312 yatakl
Ibis Otel Esenyurt, 25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete
gecmistir.

17 Ocak 2013, Novotel Karakoy Projesi Kredi
Sézlesmesinin imzalanmasi

Sirket bagli ortakligi Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatirimlari ve insaat A.S. portféyinde bulunan Novotel
Karakdy projesinin finansmaninda kullaniimak Uzere,
17 Ocak 201 tarihi itibariyla Turkiye is Bankasi ile

25,5 milyon avro degderinde kredi tahsisi s6zlesmesi
imzalamistir.
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16 Ocak 2013, Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu Seg¢imi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 9 Ocak 2013 tarihinde
yapilan toplantisinda;

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VI, No:11
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi 39. Madde geredince portféyimuzde bulunan
varliklar icin degerleme hizmeti alinacak dederleme
sirketinin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak
belirlenmesine ve ayrica portféoyimuize 2013 yili
icerisinde alinabilecek ve dederleme gerektirecek
varliklar icin degerleme hizmeti alinacak dederleme
sirketlerinin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

ve ELIT Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak
belirlenmesine,

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”in ilgili
hUkUmleri uyarinca, 2013 yili icin bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki
genel kurulun onayina sunulmak Uzere, KPMG-Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S. olarak belirlenmesine,

karar verilmistir.

DIGER

Sirket’e iliskin tum islemler Genel Mudur Vedat Tural
ve Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Stuha Gucsav
tarafindan onaylanarak gergeklestirilmekte, Yonetim
Kurulu toplantilarinda déonemsel olarak faaliyetler tim
Yonetim Kurulu’'na iletilmekte, donemsel olarak Akfen
Grubu tarafindan ic denetime tabi tutulmaktadir.

Sirket’in 3112.2013 tarihli mali tablolari, KPMG-
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmaktadir.

N ) )
(42 ) 2013 YILI FAALIYETLERI
N

[ vurr i -
[ 60 | YURT ICI OTELLER [ 80 ) YURT DISI OTELLER
N N

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hUukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda herhangi bir
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket, Akfen Holding A.S. nin sirket topluluguna Gye
bir sirket olup, bahis konusu sirketler topluluguna
bagli sirketlerle ticari iliskileri mevcuttur. Ancak,
hakim sirketle, hakim sirkete bagdli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagli

bir sirketin yararina yapilan islemler géz énine
alindiginda 2013 yili faaliyet déneminde herhangi bir
zarar bulunmamakta olup hakim ortadin elde ettigi
menfaatlerin veya zararin denklestirilmesi séz konusu
degildir.
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2013 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

ODA SAYILARININ ULKELERE GORE DAGILIMI

4000
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/ Rusya
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0 T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015
ODA SAYILARININ OTELLERE GORE DAGILIMI
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
Ibis 336 336 336 873 1050 1419 1882 2029 2546
Novotel 208 408 408 596 596 596 596 796 796
Merit Park Otel 299 299 299 299 299 299 299 299 299
843 1043 1043 1768 1945 2314 2777 3124 3641
ODA SAYILARININ ULKELERE GORE DAGILIMI
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
Tarkiye 544 744 744 1.469 1.469 1.634 1.930 2277 2.477
Kuzey Kibris 299 299 299 299 299 299 299 299 299
Rusya 0 0 0 0 177 381 548 548 865
843 1043 1043 1768 1945 2314 2777 3124 3641
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2013°’TE ONE CIKANLAR

» Konsolide kira geliri bir 6nceki yila gére %31 artisla
41,2 milyon TL oldu.

+ Konsolide FAVOK bir dnceki yila gdre %47 artisla 29
milyon TL olarak gerceklesti.

* Konsolide net borg 470,5 milyon TL olarak

gerceklesti.

31 Aralik 2013 itibariyla Net Aktif Deger bir dnceki

vila gbre %1 artis ile 988 milyon TL oldu

YONETIMiIN FINANSAL DEGERLENDIRMESi.
Gerek operasyonel gerekse finansal alanda, uzman ve
tecrubeli bir profesyonel kadro tarafindan yonetilen
Akfen GYO, 2013 yilinda da finansal performansini
korumaya ve imza attigi basarili projelerle bliyUmeye
devam etmistir. Sirket, 2013 yilinda faaliyete acilan
Ibis Otel Esenyurt, Ibis Otel Alsancak ve lbis Otel
Kaliningrad projeleri ile nakit yaratma glcunu
artirmistir.

Akfen GYO sagdlam bilanco yapisini korurken hizli
bUyUume stratejisi geredi dluzenli olarak yeni otel
projeleri gelistirerek 2009 yilinda toplam aktiflerini
%12, 2010 yilinda %35, 2011 yilinda %64, 2012 yilinda
%4 artirmis ve 31 Aralik 2013 yili itibariyla 1.519

milyon TLlik bUyukluge ulasiimistir. “Ekonomik Sehir
Otelciligi” konseptiyle Turkiye ve Rusya’da hizla
bUyUmekte olan Akfen GYO’nun 2013 yili konsolide
net donem kari 118.002.845 TL olmustur. Dider faaliyet
gelir ve giderleri haric¢ faiz, amortisman ve vergi 6ncesi
kar (FAVOK) 2013 yili sonunda %47 artis gdstererek
28.997.932 TL olarak gergeklesmistir. Akfen GYO’nun
kira gelirleri ise gecen yilin ayni donemine gore %31
artarak 41.232.531 TL olarak gerceklesmistir.

Turkiye sinirlari icinde faaliyet gosteren GYO’lar
arasinda bilanco buyuklugu acisindan en 6nlerde yer
alan Akfen GYO’nun net aktif degeri 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla 988 milyon TL'ye yUkselmistir.

OPERASYONEL PERFORMANS
* 2013 yili sonu itibariyla net kar gecen yila gore %388
artarak 118 milyon TL olarak gergeklesmistir.

* Gerceklesen bu karin en 6nemli nedeni, 31 Aralik
2013 itibariyla portfdéyde bulunan gayrimenkuller icin
vaptirilan degerleme c¢alismalari neticesinde ortaya
cikan yaklasik 205,6 milyon TL tutarindaki deger
artisidir.
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Otel kira gelirleri 2012 yilina gére %31 artarak 41,2
milyon TL olarak gerceklesmistir.

25 Ocak 2013 tarihinde Ibis Otel Esenyurt (istanbul),
24 Haziran 2013 tarihinde de Ibis Otel Alsancak/
izmir ve 29 Adustos 2013 tarihinde Ibis Otel
Kaliningrad (Rusya) faaliyete gecmis olup Sirket
portféoyunde bulunan faaliyetteki otel sayisi 13’ten
16’ya, kiralanabilir oda sayisi da 2.314’ten 2.777’ye
ulasmistir.

Turkiye'de faaliyet gdsteren otellerin ortalama
doluluk orani 31 Aralik 2013 itibariyla %67, Rusya’'da
faaliyet gdsteren otellerin ortalama doluluk orani 31
Aralik 2013 itibariyla %58 ve tum otellerin ortalama
doluluk orani da 31 Aralik 2013 itibariyla %65 olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda acilan oteller haricinde,
mevcut operasyonel otellerin 2013 yili doluluk orani,
ayni otellerin 2012 yil doluluk oranina gére %0,4
artarak %67,6 olarak gerceklesmistir.

Turkiye'de faaliyet gdsteren otellerin ortalama oda
fiyati 31 Aralik 2013 itibariyla 56 avro, Rusya’da
faaliyet gosteren otellerin ortalama oda fiyati

31 Aralik 2013 itibariyla 53 avro ve tum otellerin
ortalama oda fiyati da 31 Aralik 2013 itibariyla 56
avro olarak gerceklesmistir.

Konsolide otel giderleri 2012 yili sonunda 4,5 milyon
TL iken 2013 yili sonunda %18,8 artarak 5,3 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide genel yonetim giderleri 2012 yili sonunda
7,9 milyon TL iken 2013 yili sonunda %12 azalarak

7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Otel kira giderlerinin otel kira gelirlerine kiyasla
daha dusuk artmasi ve genel yonetim giderlerinin
gecen yila gbre azalmasi sonucunda konsolide
FAVOK, 2012 yili sonunda 19,7 milyon TL iken, 2013
yill sonunda %47 artarak 29 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

31 Aralik 2013 itibariyla faaliyet kari bir dnceki

vila gdre %620 artarak 233,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Faiz giderleri ise 2013 yilinda gegen yilin ayni
déonemine gore %23 artarak 20,3 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket net aktif degeri 2013 yili sonunda gecgen

yil sonuna goére %1 artarak 988 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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2013 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

AKFEN GYO, 2013 YILINDA DA
PORTFOYUNU KARARLILIKLA
GENISLETMEYE DEVAM ETMISTIR.

2014’te FAVOK degerinde %30-40 artis

2013 yilsonu itibariyla Akfen GYO tarafindan insa
ettirilip kiraya verilmis olan toplam otel sayisi, 2013

yill basinda hizmete acilan istanbul Esenyurt Ibis Otel,
yatirimlari baslamis olan izmir Ibis Otel ve Rusya’nin
Kaliningrad sehrinde yatirimi tamamlanan yeni lbis
Otel ile birlikte toplam 16’ya ulasmistir. 2015 yili sonuna
kadar Turkiye'de iki ve Rusya’da bir yeni otel projesinin
daha tamamlanmasi ve toplam kiralanan otel sayisinin
20’ye cikarilmasi planlanmaktadir.

Yeni acilan ve acilacak otellerin de etkisi ile Sirket’in
2014 konsolide FAVOK degerinin 2013 yilsonu FAVOK

degerine gore yaklasik %30-40 civarinda bir artis
gostermesi beklenmektedir.

2013 YILI BOLGESEL KiRA GELIiRi DAGILIMI (%)

Rusya
%15'

KKTC
%29

Turkiye
%56

2013 YILI BOLGESEL FAVOK DAGILIMI (%)

KKTC
%40

Turkiye
%52

°,

Rusya
%8
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2013 YILI GENEL YONETIM GIiDERi DAGILIMI (%)

B Personel
Giderleri %48

Disaridan
saglanan
fayda ve
hizmetler %4

B Danismanlik
Giderleri
%22

Reklam
giderleri %4

KONSOLIDE KiRA GELIiRi (MILYON TL)

41,23
31,51

2012 2013

FAVOK (MILYON TL)

29.00
19,73

2012 2013

NET AKTIiF DEGER (MILYON TL)

975 988

2012 2013

ARTIS

731

ARTIS

%47/

ARTIS

%1

YURT ICI OTELLER

YURT DISI OTELLER

Operasyonel Vergi, resim ve har¢ Diger %4
kiralama giderleri %7

giderleri %7

Seyahat ve Amortisman ve

temsil itfa pay! giderleri

giderleri %3 %1

2013 Kira FAVOK Net
(milyon TL) Geliri FAVOK  Marji Borg
Turkiye 23,0 15,2 66 2977
KKTC 12,0 1,5 96 40,2
Rusya 6,2 2,3 37 132,6
KONSOLIDE 41,2 29,0 70 470,5
Calisan Sayisi 2013 2012 Degisim (%)
Tarkiye 13 12 8
KKTC 2 2 O
Rusya 16 16 (0]
KONSOLIDE 31 30 3
Kira Geliri

(milyon TL) 2013 2012 Degisim (%)
Turkiye 23,0 18,1 27
KKTC 12,0 10,3 16
Rusya 6,2 3,0 107
KONSOLIDE 41,2 31,5 31
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ODA BASINA TOPLAM GELIR (TL)

2013 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

Otel 2013 (Ocak-Aralik) 2012 (Ocak-Aralik) Artis Orani (%)
Ibis Otel istanbul 175 173 1
Novotel istanbul 231 224
Ibis Otel Eskisehir 101 96
Novotel Trabzon 193 142 36
Ibis Otel Gaziantep 80 58 37
Novotel Gaziantep 171 131 30
Ibis Otel Kayseri 60 56
Novotel Kayseri 109 101
Ibis Otel Bursa 74 71
Ibis Otel Adana 57 43 35
Ibis Otel Esenyurt 80 = =
Ibis Otel Alsancak/izmir 76 - -
Ibis Otel Yaroslavl 121 104 17
Ibis Otel Samara n2 84 3%
Ibis Otel Kaliningrad 41 - -
?r:wi;\oi?ﬂ; I 2013 2012 oranﬁ.\zz/l? gg;A':'iﬁrTAl Artis
Ibis Otel Zeytinburnu 50 4,6 9 (KDV HARIC) - TL 2013 2012 Orami (%)
Novotel Zeytinburnu 4.9 4,6 8 Ibis Otel Zeytinburnu 1918 1719 12
Ibis Otel Eskisehir 12 12 5 Novotel Zeytinburnu 213,3 198,0 8
Novotel Trabzon 3,7 2,6 56 Ibis Otel Eskisehir 109,6 109,3 =
Ibis Otel Gaziantep 1,3 0,9 37 Novotel Trabzon 174,4 153,0 14
Novotel Gaziantep 13 1,0 30 Ibis Otel Gaziantep 90,3 833 8
Ibis Otel Kayseri 0,9 0,8 Novotel Gaziantep 139 108,9 28
Novotel Kayseri 0,8 0,8 8 IBIS Otel Kayseri 82,3 8472 =2
Ibis Otel Bursa 1.4 1.4 -2 Novotel Kayseri 1211 1170 3
Ibis Otel Adana 09 0,2 309 lbis Otel Bursa 109,3 106, 3
lbis Otel Esenyurt 11 - - Ibis Otel Adana 889 933 -5
Ibis Otel Alsancak/izmir 0,5 = - Esenyurt lbis Otel 131 = -
Ibis Otel Yaroslavl 2,5 19 28 Alsancak/izmir Ibis Otel 1051 - -
Ibis Otel Samara 29 1] 160 Ibis Otel Yaroslavl 1354 N33 20
KKTC Girne Otel 120 103 16 Ibis Otel Samara 136,6  121,3 13
Toplam 4,2 3,5 31 Kaliningrad ibis Otel 1241 - -
Toplam 140,2 134,5 4
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Net Borg

31 Aralik 2013 itibariyla net borc tutari 470,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Toplam borg tutari ise 2012 yilinda 317,9 milyon TL iken 2013 yilinda %58 artarak 500,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Net bor¢ ve toplam borg¢ tutarlarinin artmasinin en énemli nedenleri; mevcut kredilerin %98’inin avro kredisi
olmasi ve 2013 yili sonu avro/TL kurunun 2012 yil sonuna gdre yUksek gerceklesmis olmasi ve Grup’un Moskova'da
insasina basladigi Moskova Otel projesi icin kullandigr yaklasik 12,5 milyon avro kredinin, toplam kredi bakiyesini
artirmasidir.

Net Bor¢ Artis
(Milyon TL) 2013 2012 Orani (%)
Tarkiye 2977 191,5 55
KKTC 40,2 30,1 34
Rusya 132,6 68,3 94
KONSOLIDE 470,5 2899 62
DOLULUK Artis Toplam Borg¢ Artis
ORANLARI % 2013 2012 Orani (%
2 ) (Milyon TL) 2003 2002 5 00y (%)
Ibis Otel Zeytinburnu %78 %86 7
Novotel Zeytinburnu %80 %85 -5 1yildan kisa 92,3 741 25
Ibis Otel Eskisehir %79 %75 4
Novotel Trabzon %73 %70 2 1-2 yil arasi 62,6 53,4 17
Ibis Otel Gaziantep %72 %57 15
Novotel Gaziantep %77 %73 4 2-3 yil arasi 71,6 371 93
IBIS Kayseri %56 %54 2
Novotel Kayseri %61 %57 3 3-4 yil arasi 75,5 312 142
Ibis Otel Bursa %58 %57 1
Ibis Otel Adana %51 %57 15 4-5 vl arasi 5700 33,3 /1
Ibis Otel Esenyurt %52 - =
- 5 yil ve 5 yildan uzun 141,8 88,8 60
Ibis Otel Izmir %62 - -
Ibis Otel Y. lavl %69 %69 -
s Dtel Yarosiav ° ° TOPLAM 5008 3179 58
Ibis Otel Samara %57 %48 9
Ibis Otel Kalini d %26 - - AGIRLIKLI ORTALAMA
s rel renningra ° %578 %556 0,22

Toplam %65,4 %66,5 1 YILLIK FAIZ ORANI
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Yatinm Amach Gayrimenkuller . .
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERIN

Portfoylimuzde bulunan yatirim amach ULKELER BAZINDA DAGILIMI

gayrimenkullerin toplami 2012 yilinda 1.090,3 milyon

TL iken 2013 yilinda %30 artarak 1.418,9 milyon TL'ye

ulasmistir. Rusya

Fmie %23
2013 yilinda Turkiye'de bir otel ve Rusya’da bir otel Turkiye
insaatl tamamlanmis olup bu gayrimenkullerin %61

degerleri “Yapiimakta olan yatirim amacl
gayrimenkuller” sinifindan “Faal olan yatirim amagch

gayrimenkuller” sinifina transfer edilmistir. KKTC

%16

Yatirnm Amagh

GJ;llrimeTnLkuller so13 2012 999551;“ Gayrimenkul Yatinmlarn

(Milyon TL) ) 31 Aralik 2013 itibariyla portfoyumuzde bulunan
Faal olan yatirm gayrimenkuller icin toplam 95,8 milyon TL yatirim
amacl gayrimenkuller 1129,2 8279 29 harcamasi gerceklesmistir.

Yapilmakta olan

yatirim amacl .

gayrimenkuller 2897 2175 33 2013 YILI BOLGESEL YATIRIM
HARCAMASI DAGILIMI (MILYON TL)

Toplam 1.418,9 1.090,3 30
52,0
40,2
3,6
Yatirnnm Amagh o
Gayrimenkuller Degisim Sueva Thddye Kibrs
(Milyon TL) 2013 2012 (%)
Turkiye 889,4 7078 23
KKTC 2273 186,9 22
Rusya 3221 195,6 65

Toplam 1.418,9 1.090,3 30
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31 Aralik 2013 itibarniyla

TURKIYE
Toplam
Yatirnnm
Maliyeti Yatirnnm Fiziksel
Oda (avro, KDV Tamamlama Tamamlama Tahmini Otel
Yatirnm Konum Sayisi Durum dahil)* (%) (%) Acihis Tarihi
Novotel Karakdy istanbul 200 insaat Halinde 34.000.000 %43 33 2015
Ibis Otel
Esenboga Ankara Ankara 147 insaat Halinde 10.000.000 %87 87 2014
Ibis Otel Tuzla istanbul 200 Proje 15.000.000 %41 O 2015
*Insaat dénemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yénetim giderleri dahil dedildir.
**Mdteahhitlere yapilan avans édemeleri dahildir.
31 Aralik 2013 itibaniyla
RUSYA
Toplam Yatirnm Yatirnnm Fiziksel
Oda Maliyeti (avro Tamamlama Tamamlama Tahmini Otel
Yatirnm Konum Sayisi Durum KDV dahil)* (%)** (%) Aecihis Tarihi
insaat
Ibis Otel Moskova Moskova 317 Halinde 33.500.000 45 35 2015

*Insaat dénemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yénetim giderleri dahil dedildir.
**Mdteahhitlere yapilan avans édemeleri dahildir.

iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar:
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan ticari alacak bakiyeleri yoktur.

iliskili Taraflara Ticari Borglar:
31 Aralik 2013 itibariyla iliskili taraflara ticari borclar bakiyesinin tamami Sirket’in Esenyurt, izmir ve Adana
projelerine iliskin hakedislerle ilgili Akfen insaat’tan alinan fiyat farki faturalarindan olusmaktadir.

iliskili taraflara ticari borglar 31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 751.010 =
iliskili Taraflarla islemler

1 Ocak- 1Ocak
Yatinnm Amagh Gayrimenkuller (TL) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 30.740.471 21.370.944

1 Ocak- 1 Ocak-
Kira giderleri (TL) 31 Arahik 2013 31 Arahik 2012
Hamdi Akin 266.628 267.625
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2013 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI

AKFEN GYO, 2013 YILINDA DA FINANSAL
PERFORMANSINI KORUMAYA VE

IMZA ATTIGI BASARILI PROJELER ILE
BUYUMEYE DEVAM ETMISTIR.

Net Aktif Deger
Net aktif dederimiz 2012 yilina gdre %1 oraninda artarak 988 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Portfoy Tablosu (Milyon TL) 2013 2012
Faal Oteller

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 2474 21,3
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center 16,9 16,2
Trabzon Novotel 96,8 78,5
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 60,8 56,2
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 65,3 521
Bursa Ibis Otel 54,4 48,2
Esenyurt Ibis Otel 577 46,1
Adana Ibis Otel 39,5 37,0
izmir Ibis Otel 46,8 46,7

Yatirimlari Devam Eden Projeler

Tuzla Ibis Otel 16,5

Ankara Esenboda Ibis Otel 35,3 23,3
istirakler 51,3 5271
Para & Sermaye Piyasas! Araclari 0,4 0,8
Toplam Portféy Degeri 1.249,2 1143,6
Diger Aktifler & Alacaklar 28,9 31,7
Borglar 289,9 200,3
Net Aktif Deger 988,2 975,0

Tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtismeyebilir.
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AKFEN GYO, YUKSEK KIRA GETIRISINE
SAHIP SECKIN OTEL PORTFOYU ILE
HISSEDARLARININ BIRIKIMLERINE
DEGER KATMAKTADIR.

Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu

Degerleme konusu tasinmazin degderi, maliyet
yontemine gore 40.580.000 avro, gelir indirgeme
yontemine gore ise 93.050.000 avro ve Ust hakki
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S mulkiyetinde
bulunan otel i¢in uluslararasi otel isletme sirketi olan
Accor grubu tarafindan 6édenmesi gereken yillik

kira bedeli ile hesaplanan kira gelirlerine gore ise

net buglnkl degeri 75.440.000 avro olarak tespit
edilmistir.

Tasinmazin kira degeri; gelir indirgeme yéntemine ve
kira gelirine gore ilk yilki net nakit akisi degerlerinin
ortalamasi dikkate alinarak hesaplanmistir. ik yilki

1 yillik ortalama net nakit akislarinin degerleme
gunune indirgenmesi ile tasinmazin yillik kira dederi
bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri
4.600.000 avro (13.510.000.- TL) olarak takdir
edilmistir.

Ancak tasinmaz mevcutta isleyen ve gelir elde
eden bir tesis olmasi nedeni ile piyasa degerinin
gelir indirgeme yaklasimi ile bulunan deger olan
93.050.000 avro ve kira gelirinin net buglnku
degeri olan 75.440.000 avro’nun ortalamasi olan
84.240.000.- avro (247.380.000.- TL) nihai sonu¢
olarak takdir edilmistir.

Novotel Trabzon

Degerleme konusu tasinmazin dederi, maliyet
yontemine goére 17.940.000 avro, gelir indirgeme
yéntemine gore ise 35.490.000 avro ve Ust hakki
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S mulkiyetinde
bulunan otel icin uluslararasi otel isletme sirketi olan
Accor grubu tarafindan édenmesi gereken villik

kira bedeli ile hesaplanan kira gelirlerine gore ise

net buglnkl degeri 30.420.000 avro olarak tespit
edilmistir.

Tasinmazin kira degeri; gelir indirgeme ydntemine ve
kira gelirine gore ilk yilki net nakit akisi degerlerinin
ortalamasl dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki

1 yillik ortalama net nakit akislarinin degerleme
gunUne indirgenmesi ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gére otelin yillik kira degeri
1.680.000 avro (3.970.000.- TL) olarak takdir
edilmistir.

Ancak tasinmaz mevcutta isleyen ve gelir elde eden
bir tesis olmasi nedeni ile adil piyasa dederinin

gelir indirgeme yaklasimi ile bulunan deger olan
35.490.000 avro ve kira gelirinin net bugunk
degeri olan 30.420.000 avro’'nun ortalamasi olan
32.950.000.- avro (96.770.000.- TL) nihai sonug¢
olarak takdir edilmistir.

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

Degerleme konusu tasinmazin degeri, maliyet
yontemine gére 16.174.000 avro, gelir indirgeme
yontemine goére ise 24.655.000 avro ve Ust hakki
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhidr A.S mulkiyetinde
bulunan otel i¢in uluslararasi otel isletme sirketi olan
Accor grubu tarafindan ¢denmesi gereken yillik

kira bedeli ile hesaplanan kira gelirlerine gbre ise

net buglnkl degeri 19.830.000 avro olarak tespit
edilmistir.

Tasinmazin kira degeri; gelir indirgeme ydontemine ve
kira gelirine gore ilk yilki net nakit akisi degerlerinin
ortalamasi dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki

1 villik ortalama net nakit akislarinin degerleme
gunUne indirgenmesi ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gére otelin yillik kira degeri
1.330.000 avro (3.906.000.- TL) olarak takdir
edilmistir.
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Ancak tasinmaz mevcutta isleyen ve gelir elde

eden bir tesis olmasi nedeni ile piyasa degerinin

gelir indirgeme yaklasimi ile bulunan deger olan
24.655.000 avro ve kira gelirinin net buglnkl degeri
olan 19.830.000 avro’nun ortalamasi olan 22.243.000.-
avro (65.317.000.- TL) nihai sonuc¢ olarak takdir
edilmistir.

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

Yapilan calismada; arsa degeri icin emsal karsilastirma
yaklasimi; bina degeri icin maliyet yaklasimi ve gelir
indirgeme yaklasimi kullaniimistir.

Parsel Uzerinde konumlanmis yapinin imzalanan 49
yillik kira sdzlesmesinin kalan sUresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme yaklasimina goére
indirgenmesi sonucu hesaplanan otel net bugunk
degeri 64.521.000.- TL olarak hesaplanmistir. Accor
Grubu tarafindan Akfen Gayrimenkul Degerleme A.S.
firmasina 6denecek kira gelirinin indirgeme yontemine
gobre hesaplanan degeri ise 57112.000.- TL'dir. Otelin
sonug¢ degeri her iki yontem ile hesaplanan degerin
yaklasik aritmetik ortalamasi olan 60.817.000.- TL
olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin kira degeri; gelir indirgeme yaklasimina ve
kira gelirine gore ilk yil ki net nakit akisi degerlerinin
ortalamasi dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yil

ki 1yillik ortalama net nakit akislarinin degerleme
glnune indirgenmesi ile tasinmazin villik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri
749.000.- avro (2199.000.- TL) takdir edilmistir.

Buna goére gayrimenkulun buglnkU degeri
60.817.000.- TL olarak hesaplanmistir.

Ibis Otel Eskisehir

Calismada gelir indirgeme yaklasimi ve kira gelirlerine
gore gelir indirgeme yaklasimi uygulanarak degerleme
yapilimistir. Tasinmaz malikinin Eskisehir BlyUksehir
Belediyesi olmasi sebebiyle, maliyet yaklasiminin
uygulanmasi uygun gorulmemistir.

\\42/\ 2013 YILI FAALIYETLERI
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Parsel Uzerinde konumlanmis yapinin imzalanan 22
villik kira sézlesmesinin kalan sUresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme yaklasimina goére
indirgenmesi sonucu hesaplanan otel net buglnku
dederi 17.018.000.- TL olarak hesaplanmistir. Accor
Grubu tarafindan Akfen Gayrimenkul Degerleme A.S.
firmasina 6denecek kira gelirinin indirgeme ydntemine
gbre hesaplanan degeri ise 12.137.000.- TL'dir. Otelin
sonuc degeri her iki yontem ile hesaplanan degerin
vaklasik aritmetik ortalamasi olan 14.578.000.- TL
olarak hesaplanmistir.

Tasinmazin kira degeri; gelir indirgeme yaklasimina ve
kira gelirine gore ilk yil ki net nakit akisi degerlerinin
ortalamasi dikkate alinarak hesaplanmistir. ik yil

ki 1yillik ortalama net nakit akislarinin degerleme
glunune indirgenmesi ile tasinmazin villik kira dederi
bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri
410.000.- avro (1.203.000.- TL), restoran yillik kira
degeri 21.000.- avro (62.000.- TL), fitness center yillik
kira degeri 67.000.- avro (197.000.- TL) olmak Uzere
toplam 498.000.- avro (1.462.000.- TL) olarak takdir
edilmistir.

Parsel Uzerinde konumlanmis yapinin imzalanan

22 yillik kira s6zlesmesinin kalan suUresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme yaklasimina
gbre indirgenmesi sonucu hesaplanan restoran net
buglnkl degderi 610.000.- TL olarak hesaplanmistir.

Parsel Gzerinde konumlanmis yapinin imzalanan

22 yillik kira sézlesmesinin kalan stresinde olusacak
potansiyel gelirlerinin gelir indirgeme yaklasimina gore
indirgenmesi sonucu hesaplanan Fitness Center net
buglnkl degeri 1.760.000.- TL olarak hesaplanmistir.

Buna goére gayrimenkulun (Otel, restoran ve fitness
center) net bugunkU dederi 16.948.000.- TL olarak
hesaplanmistir.



7\
(54 / AKFEN GYO 2013 FAALIYET RAPORU
AN

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU SONUCLARI

Ibis Otel Bursa

Yapilan calismada; arsa degeri icin emsal karsilastirma
yaklasimi ve otel geliri i¢in gelir indirgeme yaklasimlari
kullaniimistir. Emsal karsilastirma yaklasimina

gore parselin arsa degeri 7.480.000.- TL olarak
hesaplanmistir.

Gelir Indirgeme Yaklasimina gore parsel Gizerinde
otelin degerinin 20.540.000.- avro ve kira gelirinin
net buglnkl degeri olan 16.540.000.- avronun
ortalamasi olan 54.440.000.- TL (18.540.000.- avro)
nihai sonuc¢ olarak takdir edilmistir. Degerleme tarihi
itibariyla insaati tamamlanan otelin, maliyet yaklasimi
analizine gbére bulunan piyasa degeri 34.740.000.-
TL (11.830.000.- avro) bulunmustur. Mevcutta parsel
Uzerinde insa edilmis olan 3 yildizli otel icin mimari
proje onaylanmis ve yapl ruhsati ve yapli kullanma izin
belgesi alinmistir. Otelin gelir indirgeme yontemine
gore degeri kira geliri ve isletme gelirine gore 2
yontemle hesaplanmistir. Otel mevcutta kiralama
sozlesmesi ile isletilmek Uzere Accor Grubu’'na
kiralanmistir. S6zlesme ile garanti altina alinmis olan
kira gelirleri dusUk risk primi ile indirgenerek kira
gelirine gére deder bulunmustur.

Ibis Otel Adana

Yapilan calismada; arsa degeri icin emsal karsilastirma
yaklasimi; bina degeri icin maliyet yaklasimi ve gelir
indirgeme yaklasimi kullaniimistir.

Degerleme konusu tasinmazin degeri, maliyet
yontemine gdre 12110.000 avro, gelir indirgeme
yontemine gore ise 14.640.000 avro ve Ust hakki
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S mulkiyetinde
bulunan otel icin uluslararasi otel isletme sirketi olan
Accor grubu tarafindan édenmesi gereken yillik

kira bedeli ile hesaplanan kira gelirlerine gore ise

net buglnku degeri 12.260.000 avro olarak tespit
edilmistir.

Tasinmazin kira degeri; gelir indirgeme ydntemine ve
kira gelirine gore ilk yilki net nakit akisi degerlerinin
ortalamasi dikkate alinarak hesaplanmistir. ilk yilki

1 yillik ortalama net nakit akislarinin degerleme
glinune indirgenmesi ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri
543.000 avro (1.595.000.- TL) olarak takdir edilmistir.

Ancak tasinmaz mevcutta isleyen ve gelir elde

eden bir tesis olmasi nedeni ile piyasa degerinin

gelir indirgeme yaklasimi ile bulunan deger olan
14.640.000 avro ve kira gelirinin net bugUnku degeri
olan 12.260.000 avro’nun ortalamasi olan 13.450.000.-
avro (39.550.000.- TL) nihai sonuc¢ olarak takdir
edilmistir.

Ibis Otel Esenyurt

Yapilan calismada; arsa degeri icin emsal karsilastirma
yaklasimi ve otel geliri i¢in gelir indirgeme yaklasimlari
kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yaklasimina gore parselin arsa
degeri 5.670.000.- TL olarak hesaplanmistir.

Gelir indirgeme yaklasimina gore parsel Uzerindeki
otelin gelir indirgeme yaklasimina gdre bulunan
degerinin 20.980.576.- avro ve kira gelirinin net
buglnkl degeri olan 18.317.753.- avro’nin ortalamasi
olan 57.700.000.- TL (19.650.000.- avro) nihai sonu¢
olarak takdir edilmistir.

Tasinmazin yillik kira degeri; gelir indirgeme ydntemine
ve kira gelirine gdre otelin 1. yili gelirlerinin (2015

yvill) net nakit akisi degerlerinin ortalamasi dikkate
alinarak hesaplanmistir. Faal durumda olan otelin

bir senelik nakit akislari ortalamasinin degerleme
gunUne indirgenmesi ile tasinmazin yillik kira degeri
bulunmustur. Bu hesaba gore otelin yillik kira degeri
742.000.- avro (2178.000.- TL) olarak takdir edilmistir.
Degerleme tarihi itibariyle insaati tamamlanan otelin,
maliyet yaklasimi analizine gore bulunan piyasa dederi
27.350.000.- TL (9.310.000.- avro) bulunmustur.
Degerleme konusu 3 yildizli otel icin mimari proje
onaylanmis, yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi
alinmistir.
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Otelin gelir indirgeme ydntemine gbdre dederi

kira geliri ve isletme gelirine gore 2 yontemle
hesaplanmistir. Otel mevcutta kiralama sdzlesmesi ile
isletilmek Uzere Accor grubuna kiralanmistir. Sézlesme
ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri dUsuk

risk primi ile indirgenerek kira gelirine goére deger
bulunmustur.

Ibis Otel/izmir Alsancak

Yapilan calismada; arsa degeri icin emsal karsilastirma
yaklasimi ve otel i¢cin proje gelistirme yaklasimlari
kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yaklasimina gére Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi tarafindan kira yapim
isletme sdzlesmesi ile kiralanmis olan arsanin
sdzlesmesinden dogan hak degeri 3.900.000.- TL
olarak hesaplanmistir.

Gelir indirgeme ydntemine gbore parsel Uzerinde
bulunan 3 yildizli otelin proje degerinin 17.678.000.-
avro ve kira gelirinin net bugUnkt degderi olan
14.220.000.- avro’nin ortalamasi olan 46.833.000.- TL
(15.949.000.- avro) nihai sonuc olarak takdir edilmistir.
Konu tasinmazin maliki Vakiflar Genel Mudurlagu

olup Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. sirketi
tarafindan tasinmaz 49 yillik sézlesme ile kiralanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirm
ortakliklarina iliskin esaslar tebliginin 22. maddesinin
“a” bendine istinaden (22. md./a: Alim satim kari veya
kira geliri elde etmek amaciyla; arsa, arazi, konut,

ofis, alisveris merkezi, otel, lojistik merkezi, depo,
park, hastane ve benzeri her turll gayrimenkull satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve satin
almayi veya satmayi vaad edebilirler.) degerleme
konusu tasinmazin Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
faaliyet konusu dahilinde olabilecedi dusUnulmektedir.
Degerleme calismasinda mevcut durum degderinin
tespitinde emsal karsilastirma yaklasimi yéntemi
kullaniimistir. Otelin gelir indirgeme yontemine gore
degeri kira geliri ve isletme gelirine gore 2 ydntemle
hesaplanmistir. Otel mevcutta kiralama sdzlesmesi ile
isletilmek UGzere Accor grubuna kiralanmistir. So6zlesme
ile garanti altina alinmis olan kira gelirleri dustk

risk primi ile indirgenerek kira gelirine goére deger
bulunmustur.
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Esenboga lbis Otel Ankara

Yapilan ¢alismada; arsa degeri icin emsal karsilastirma
yaklasimi; bina degeri icin maliyet yaklasimi ve
gelistirme yaklasimi kullaniimistir.

Maliyet yaklasimina gore binanin %83 tamamlanma
oranina gore degeri 25.548.000.- TL olarak
hesaplanmistir.

Gelistirme yaklasimina goére parsel Uzerinde
gelistirilecek olan otelin proje degderinin 9.650.000.-
avro ve kira gelirinin net bugunkt degeri olan
12.202.000.- avro’nun ortalamasi ile parselde yer
alan ruhsatlandiriimamis olan insaat hakkina karsilik
gelen arsanin degeri 12.011.000.- avro eklenmis

olan 35.270.000.- TL (12.011.000.- avro) nihai sonuc¢
olarak takdir edilmistir. Mevcutta parsel Uzerinde
gelistirilmekte olan 3 yildizli otel icin mimari proje
onaylanmis ve yapi ruhsati alinmistir.

Degerleme calismasinda mevcut durum degderinin
tespitinde maliyet yaklasimi kullaniimistir.

Otelin gelistirme yaklasimina gére degeri kira geliri

ve isletme gelirine gdre 2 yontemle hesaplanmistir.
Otel mevcutta kiralama sdzlesmesi ile isletilmek Uzere
Accor Grubu’na kiralanmistir. Sézlesme ile garanti
altina alinmis olan kira gelirleri dusuk risk primi ile
indirgenerek kira gelirine gore degder bulunmustur.

Ibis Otel Tuzla Projesi

Yapilan ¢alismada; arsa degeri icin emsal karsilastirma
yaklasimi ve proje gelistirme yaklasimlari kullaniimistir.
Tasinmazin lokasyonu, civarindaki otel nitelikli
tasinmazlara iliskin piyasa arastirmasi, otel projesi
gelistirmek Uzere potansiyeli, 1/1000 &lcekli imar
planina gére yapilasma kosullari géz éninde
bulundurulmustur. Emsal karsilastirma yaklasimina
gore parselin piyasa degeri 15.620.000.- TL,
(5.320.000.- avro) olarak hesaplanmistir.

Proje gelistirme yontemine gore séz konusu parselin
piyasa degeri 16.470.000.- TL, (5.610.000.- avro)
olarak hesaplanmistir. Emsal karsilastirma ydntemi

ve gelistirme ydntemine gdre dederlemesi yapilan
tasinmazin gelistirme yaklasiminda, arsa lGzerinde
gelistirilecek olan projenin arsa degerine katma deger
yaratacagdl dusunulmektedir. Nihai deger olarak,
tasinmazin proje gelistirme yaklasimi ydntemine

gore hesaplanan arsa dederi olan 16.470.000.- TL,
(5.610.000.- avro) takdir edilmistir.
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU SONUCLARI

2.Bagh Ortaklik Degerleme Sonuglan

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. (Akfen GT)

Akfen GT’nin degerinin hesaplanmasinda indirgenmis Nakit Akimlari (“INA”) yontemi kullaniimistir. Bu yontem,
Akfen GT'nin gelecekte sadlayacagdi serbest nakit akimlarinin, Firma’nin adirlikli ortalama sermaye maliyeti
kullanilarak buglnkU degerinin bulunmasi esasina dayanmaktadir. Bu ydnteme gdre nakit akimlarinin bugtnku
degeri Akfen GT’nin “Girisim Degeri’ni vermekte, daha sonra net finansal borg¢lar dusulerek dzsermaye degerine
ulasiimaktadirYapilan analizler sonucunda, Akfen GT’nin INA yéntemine gére hesaplanan ézsermaye degeri

asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Finansal Hazir Ozsermaye
Euro (000) Deger Borglar (-) Degerler (+) Degeri
KKTC&Merkez Degeri 53.977 13.500 4.629 45106
Akfen GT Merkez
Bafra’da Arsa 2.860 - - 2.860
Samara IBIS 28.727
RHI (%50) Yaroslav IBIS 29.71 26.252 2.452 63.600
Kaliningrad IBIS 28.962
RPI (%50) Samara Office 14.242 7125 35 7152
Akfen GT Akfen GT
Sirket Degeri 158.479 bzsermaye Degeri 118.718

Akfen GT’'nin 31 Aralik 2013 itibariyla hesaplanan firma
degerinden net finansal borg¢ tutarinin ¢ikariimasi
hazir degerlerin eklenmesi neticesinde 6zsermaye
degeri 118.718 milyon avro (348.612 milyon TL) olarak
hesaplanmaktadir.

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirmlari ve insaat A.S.
(Akfen Karakoy)

Akfen Karakdy’'Un adil piyasa degerinin tespitinde Net
Aktif Deger yontemi kullaniimistir. Net Aktif Deger
yontemi, Akfen Karakody'Uin gelecekte yaratacadi

nakit akimlarindan bagimsiz olarak Akfen Karakdy
bunyesinde mevcut durumda sahip olunan tum
varliklarin yaklasik piyasa degderi hesaplanarak bu
tutardan tum borclarin piyasa dederinin dusulmesi

ile bir “Duzeltilmis Defter Degeri” bulunmasi esasina
dayanmaktadir. Bu kapsamda bilancoda yer alan tarihi
maliyetli kalemlerin, gunumuz cari piyasa degerleri

ile ifade edilmesi ve bu amacla Akfen Karakdy’'un
sahip oldugu varliklarin tahmini reel degerleri ve sabit
varlklarin da ekspertiz degerleri tespit edildikten
sonra elde edilen dederden, finansal ve diger
yukumlulUklerin dUstlmesi suretiyle net aktif degere
ulasilmaktadir. Akfen Karakdy'un Net Aktif Degeri,
Akfen Karakdy’'Un en son tarihli finansal tablosu

olan 31 Aralik 2013 tarihli bilan¢cosu dikkate alinarak
hesaplanmistir.

Akfen Karakdy’'un 31 Aralik 2013 bilancosunda en
onemli sabit kiymet kalemi olan “Yatirim Amacli
Gayrimenkuller ve Yapilmakta Olan Yatirim Amacl
Gayrimenkuller”, Firma tarafindan TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S nin 31 Aralik 2013 tarihli ekspertiz
raporundaki piyasa degeri ile revize edilmistir. Akfen
Karakody'un aktifinde yer alan diger kalemler ile Akfen
Karakdy'tn yukumlulUklerine iliskin degerler ise,
piyasa degerini yansittigi varsayimi ile bilancoda yer
alan tutarlar Gzerinden hesaplanmistir. 31 Aralik 2013
bilancosu ve 31 Aralik 2013 tarihli ekspertiz raporuna
gore Akfen Karakdy’'un Net Aktif Dederi 95.711.978 TL
olarak belirlenmistir.

Hotel Development Investment B.V. (HDI)

HDI'nin adil piyasa degerinin tespitinde Net Aktif
Deger yontemi kullaniimistir. Net Aktif Deger yontemi,
HDI'nin gelecekte yaratacadi nakit akimlarindan
badimsiz olarak HDI bunyesinde mevcut durumda
sahip olunan tUum varlklarin yaklasik piyasa degeri
hesaplanarak, bu tutardan tUm borg¢larin piyasa
degerinin dusUlmesi ile bir “Duzeltilmis Defter Degeri”
bulunmasi esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda
bilancoda yer alan tarihi maliyetli kalemlerin, ginimuz
cari piyasa degerleri ile ifade edilmesi ve bu amacla
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HDI tarafindan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin
3112.2013 tarihli ekspertiz raporundaki piyasa degeri
ile revize edilmistir. HDI'nin aktifinde yer alan diger
kalemler ile yukumlultklere iliskin degerler ise, piyasa
dederini yansittigi varsayimi ile bilancoda yer alan
tutarlar Userinden hesaplanmistir.

HDI'nin sahip oldugu varliklarin tahmini reel degerleri
ve sabit varliklarin da ekspertiz degerleri tespit
edildikten sonra elde edilen degerden, finansal ve
diger yukUmluluklerin dustlmesi suretiyle net aktif
degere ulasiimaktadir. HDI'nin Net Aktif Degeri,
HDI'nin en son tarihli finansal tablosu olan 31 Aralik
2013 tarihli bilancosu dikkate alinarak hesaplanmistir.
31 Aralik 2013 bilangosuna gdre HDI'nin net aktif
HDI'nin 31 Aralik 2013 bilancosunda en dnemli sabit degeri 95.736.087 TL olarak belirlenmistir.
kiymet kalemi olan “Yatirrm Amacl Gayrimenkuller
ve Yapiimakta Olan Yatirim Amacl Gayrimenkuller”,

TL 31 Arahik 2013 indirgeme Oranlar
Faal Oteller

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 247.380.000 %6,75 ve %9,25
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Centre 16.948.000 %6,75 ve %9,25
Trabzon Novotel 96.770.000 %6,75 ve %9,25
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 60.817.00 %6,75 ve %9,25
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 65.17.300 %6,75 ve %9,50
Bursa lbis Otel 54.440.000 %6,75 ve %9,25
Esenyurt lbis Hotel 57.700.000 %750 ve %9,50
Adana lbis Hotel 39.500.000 %775 ve %9,50
izmir Ibis Otel Projesi 46.833.000 %7,50 ve %9,75
Yatirnmlari Devam Eden Projeler

Ankara Esenbogda Ibis Otel Projesi 35.270.000 %775 ve %10, 25
Tuzla lbis Otel Projesi 16.470.000 %10.50
istirakler 511.336.900

Akfen Gayrimenkul Ticaret ve insaat A.S. 348.612.000

Akfen Karakoy Gayrimekul Yat. Tic. A.S. 66.988.813

Hotel Development and Investment BV 95.736.087
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PORTFOY SINIRLAMALARI

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana . 31 Aralik 31 Aralik

Hesap Kalemleri llgili Dlizenleme 2013 2012
A Para ve Sermaye Piyasas! Araclari [11-481. Md. 24 / (b) 409.421 768.460
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar [11-48.1. Md. 24 / (a) 737.444.999 615.680.203
C stirakler [11-481. Md. 24 / (b) 511.336.900 527133.968

iliskili Taraflardan Alacaklar ( Ticari Olmayan) 11-481. Md. 23 / () - -

Diger Varliklar 28.922193 31.747.795
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1. Md. 3/ (k) 1.278.113.513 1.175.330.426
E Finansal Borglar [11-48.1. Md. 31 281.647.741 194.445.966
F Diger Finansal Yukumlultkler [11-48.1. Md. 31 8.296.370 5.837.244
G Finansal Kiralama Borglari [11-48.1. Md. 31 - -
H liskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan) [11-48.1. Md. 23 / () - -
I Ozkaynaklar (Net aktif deger) [11-481. Md. 31 988.169.402 975.047.216

Diger Kaynaklar = =
D Toplam Kaynaklar 111-48.1.Md. 3/ (k) 1.278.113.513 1.175.330.426

Konsolide Olmayan (Bireysel) . 31 Aralik 31 Aralik

Diger Finansal Bilgiler llgili Diizenleme 2013 2012
Al Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 yillik

Gayrimenkul Odemeleri I¢cin Tutulan Kismi 1-481. Md. 24 / (b) =
A2 Vadeli / Vadesiz TL/Doéviz 111-481. Md. 24 / (b) 398.565 760.888
A3 Yabanci Sermaye Piyasas! Araclari [11-481. Md. 24 / (d) - -
B1 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar [11-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2 Atil Tutulan Arsa / Araziler 111-481. Md. 24 / (©) - -
C1 VYabanci istirakler 1-481. Md. 24 / (d) 95.736.087 153.768.282
C2 isletmeci Sirkete istirak 111-481. Md. 28 - -
J  Gayrinakdi Krediler [11-48.1. Md. 31 763.683.318 466.603.742
K Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait

olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri [11-481. Md. 22 / (e) - -

. 31 Arahik 31 Aralik

Portfoy Sinirlamalan llgili Diizenleme 2013 2012
1 Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakhiga ait

olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri [11-481. Md. 22 / (e)
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayall Haklar 11-481. Md. 24 / (a). (b) %57,70 %52,38
3  Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler 11-48.1. Md. 24 / (b) %40,04 %44,92
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi

Araclari 11-481. Md. 24 / (d) %40,01 %44,85
S At Tutulan Arsa / Araziler 11-481.Md. 24 / (¢)
6 Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1. Md. 28
7 Borclanma Siniri [11-48.1. Md. 31 %106,62 %68,40
8 \Vadeli/ Vadesiz TL/Doviz 1-481. Md. 22 / (e) %0,03 %0,06

Tabloda yer alan bilgiler; 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblidi’nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan turetilmis dzet bilgiler niteliginde olup I11-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Teblidi’nin portfoy
sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler

oldugundan dolayr konsolide tablolarda yer alan bilgilerle értismeyebilir.
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Akfen GYO, Avrupa’da “Ulusal Sampiyon”
Olarak Yarisacak

Akfen GYO, faaliyet gosterdidi alanda yenilikler
Uretebilen, sosyal sorumluluk bilincine sahip, éncu
kuruluslarin édullendirildigi, Avrupa’nin en prestijli
sdullerinden “Avrupa is Odulleri’nde dnemli bir
basariya imza atmistir.

2014 yili Avrupa Is Odullerinin ilk asamasinda

“Ulusal Sampiyon” secilen Akfen GYO, Avrupa Is
Odulleri’nin bir Ust elemesine katilacak ve 2014 vilinda
Ulkemizi uluslararasi arenada temsil edecektir. Sirket,
yarismanin ikinci asamasi olan Ruban d’Honneur
(Onur Kurdelesi) icin yarisacaktir. Katilimer kuruluslarin
inovasyon, is mukemmeliyeti ve sUrdUrUlebilir basari
kriterlerinin degerlendirilecedi yarismanin sonuglari,
2014 Nisan ayinda belli olacaktir.

2012 Faaliyet Raporu’na 4 Odiil Birden

Akfen GYO’'nun “Akfen GYO’nun kapilari yeni
basarilara aciliyor!” temasiyla hazirlanan 2012 faaliyet
raporu, “Faaliyet Raporlarinin Oscar’l” olarak bilinen
ARC Awards yarismasinda “Best of Turkey “de dahil
olmak Uzere toplam 4 6dule layik goérulmustar.

Akfen GYO 2012 Faaliyet Raporu, 6zgln konseptiyle
“Turkiye’nin En lyi Faaliyet Raporu” 6dulinu
kazanmistir. Akfen GYO 2012 Faaliyet Raporu’nun
kapadina, 6zel olarak tasarlanan, otel odalarinin
kapilarini acan kart goérunttstnde, icinde raporun
dijital kopyas! bulunan bir USB bellek yerlestirilmistir.
Bu &zgln tasarimla Sirket, “En lyi Kapak Tasarimi”
kategorisinde ise “Altin Odul” almistir. 2012 Faaliyet
Raporu, bu édullerin yani sira “En lyi Rapor Ici
Tasarim” kategorisinde Bronz Odul, “Geleneksel
Faaliyet Raporlar’” kategorisinde ise “Onur Oduly”
almaya hak kazanmistir.

Amerika merkezli badimsiz kurulus Mercomm
tarafindan bu yil 27’si dUzenlenen uluslararasi
yarismaya kamu kurumlari, 6zel sirketler, sivil toplum
orgutleri ve dernekler katilmaktadir. Dinya ¢apinda
kurumsal yillik faaliyet raporlarinin degerlendirildigi
varismaya 2014 yilinda 34 Ulkeden 2.260 basvuru
yapimistir.
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Creativity International Awards ve Galaxy
Adiillerinde Akfen GYO’ya Giimis Odiil

Akfen GYO 2012 Faaliyet Raporu, dinyanin

kokll reklamcilik ve tasarim yarismalarindan biri
olan Creativity International Awards’da “GYQO”
kategorisinde GUmus &dule layik gérulmuastar.
Akfen GYO, bu basarilarinin yani sira 2012 Faaliyet
Raporu ile Galaxy Odulleri Yarismasi'nda “GYO”
kategorisinde “GUmus” 6dul almaya hak kazanmistir.

Euromoney Gayrimenkul Odiilleri’nde Ugiincii Kez
“Tiirkiye’nin En lyisi”

Akfen GYO, Euromoney Gayrimenkul Odulleri 2013'te
“Turkiye'nin En lyi Otel Gelistiricisi” secilmistir. TUm
dunyada is cevrelerinin ilgiyle takip ettigi Euromoney
dergisi tarafindan gerceklestirilen arastirma
sonucunda Akfen GYO, “Turkiye’nin En lyisi” secilerek,
sektdrdeki basarili konumunu dinyanin en saygin
yayin gruplarindan biri aracihdiyla da sergilemistir.

Alaninda uzman isimlere ydneltilen anketler
sonucunda verilen Euromoney Gayrimenkul Odulleri,
sirketlerin bulunduklari sektérdeki performans

ve glvenilirliklerini takdir etmesi acisindan 6nem
tasimaktadir. Uluslararasi standartlari hedefleyen
yatirimlari ve is modeliyle istikrarli bir bUytme
gosteren Akfen GYO’nun Ust Uste Uclncl kez

aldigi bu 6dul, gayrimenkul sektorindeki basarisini
taclandirmistir.

Misafir Memnuniyetinde “MUkemmellik Oduli”
Akfen GYO portféylnde yer alan Novotel Kayseri
ve Ibis Otel Kayseri, “Excellence Award 2013”
kapsaminda, “Mukemmellik Odulu”’nt almaya hak
kazanmistir. Excellence Award 2013, “Tripadvisor.
com” internet sitesi Uzerinden misafir memnuniyet
anket sonuclari gdoz 6ntnde bulundurularak
hazirlanmaktadir.
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228 00n
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Novotel ve Ibis Otel Istanbul Zeytinburnu arazisi, Maliye
Hazinesi’'nden 04.12.2003 tarihli Ust hakki so6zlesmesi ile 49
villik tahsis alinmis ve 06.01.2005 tarihinde insaat ruhsati

alinarak insaatina baslanmistir.

Havalimanrna 10 km, Taksim’e 11 km mesafede istanbul’'un
tarini bolgelerine ve is merkezlerine olan yakinligiyla ticari ve
turistik amacl seyahatler icin uygun bir konaklama noktasidir.
Veliefendi Hipodromu ve Abdi ipekci Spor Salonu’na 0,5 km,
Olimpiyat Stadi'na 6 km, Sultanahmet ve Beyazit bdlgelerine
10 km, CNR ve serbest bdlgeye 10 km, TUYAP Fuar Merkezi'ne
27 km uzaklikta olmasi, otel ziyaretcilerinin diledigi aktivitelere
kolayca ulasabilmesini saglamaktadir.
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OTEL

ESENYURT
ISTANBUL

ARSA ALANI iNSAAT RUHSAT TARIHi
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iNSAAT ALANI iSKAN RUHSAT TARiHi

7.3351 2812200

ODA SAYISI iSLETMEYE ACILIS TARiHi

15600,

iISLETMECI

TAMARIS TURIZM (ACCOR)

Uydukent projeleri ile Istanbul’'un hizla gelisen bélgelerinden
biri olan Esenyurt, BuyUk¢cekmece'de yer alan lbis Otel
Esenyurt, 25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete aciimistir. Otel, E-5
karayoluna cepheli ve TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'ne yakin
bir konumdadir.

Ibis Otel Esenyurt, 156 oda, ¢ok amagli salon, U¢ toplanti
salonu, restoran, bar, acik ve kapall otopark ile misafirlerine
hizmet vermektedir.
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IBIS OTEL
ESKISEHIR

ARSA ALANI iNSAAT RUHSAT TARIHi
6 ) 8 O 6 M2 27.07.2006
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5 _ 8 6 8 E 19.03.2007

ODA SAVYISI iSLETMEYE ACILIS TARIHi

] O 8 . NISAN 2007
*** iSLETMECI

TAMARIS TURIZM (ACCOR)

Sehir merkezindeki konumuyla dikkat ¢ceken lbis Otel
Eskisehir’in binasi, Eskisehir BuyUksehir Belediyesi’'nden
kiralanmis ve bina, lbis Otel’e ¢cevrilmistir. Eskisehir’in

tum dnemli alisveris, is ve edlence merkezlerine yurtyus
mesafesinde olan otel, sehrin en énemli odak noktalarindan
biri olan Anadolu Universitesi'nin yerleskesine de oldukca
yakin bir konumda yer almaktadir. Ayrica tren istasyonuna
yakinligi, sehre ulasim seceneklerini zenginlestirmektedir.

Ibis Otel Eskisehir, toplam 108 oda, 80 kisilik toplanti odasi,
restoran, bar ve acik otopark icermektedir. Ibis Otel Eskisehir, | { T
ISO 9001 Uluslararas! Kalite Standartlari ve ISO 14001 / i / o
Uluslararasi Cevre Sertifikalarini 2011 yilinda almistir.
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NOVOTEL
TRABZON

ARSA ALANI iNSAAT RUHSAT TARiHi

] 3 . 4 5 O o 1711.2006
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] 5 . 2 3 2 e 27.08.2008

ODA SAYISI iSLETMEYE ACILIS TARIHi

200...

iISLETMECI

TAMARIS TURIZM (ACCOR)

Karadeniz kiyisinda bulunan Novotel Trabzon arazisi
09.12.2005 tarihinde Trabzon Dunya Ticaret Merkezi’'nden 49
yiligina kiralanmistir. 27.02.2008 tarihinde, Akfen GYO lehine
49 yillik daimi ve mustakil Ust hakki tapuda tescil edilmistir.

Havalimani ve sehir merkezine yakinhgiyla misafirlerine

ulasim avantaji sunan Novotel Trabzon, sehrin ve bdlgenin ilk
uluslararasi zincir oteli olmasiyla da ayri bir 6nem tasimaktadir.
Dunya Ticaret Merkezi’'nin hemen yaninda yer alan otel, -
merkezi konumu ve tasarimi ile Trabzon’un en bedenilen 4 B [
otelidir. ]

Novotel Trabzon; 200 oda, 650 kisiye kadar toplanti
kapasitesi, is merkezi, “web-corner”|, kapsamli spor ve sagdlik
merkezi, restorani, bari ve havuzu ile hem is hem de turistik
amacl seyahatler icin konforu ve sikligi bir arada sunmaktadir.
Otel, Earthcheck sertifikasinda benchmark stattstndedir.
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**** iSLETMECI

TAMARIS TURIZM (ACCOR)

ODA SAYiISI (IBIS OTEL)

177ODA

31.05.2007 tarihinde Gaziantep BUyUksehir Belediyesi’'nden
30 yilligina kiralanan Novotel ve lbis Otel Gaziantep arazisi
Uzerinde, 17.07.2007 tarihinde Akfen GYO lehine 30 vyillik daimi
ve mustakil Ust hakki tapuda tescil edilmistir.

Akfen GYO; tarihi, kultlrel ve sosyal mekanlariyla yerli ve
yabanci turistlerin ilgisini ceken, sanayi ve ticaret alaninda
sundugdu firsatlarla is dinyasinin gézde sehirleri arasinda

yer alan Gaziantep'te faaliyete actigi otellerle is insanlarina
modern ve konforlu bir konaklama se¢enedi sunmaktadir.
Gaziantep’in tam merkezinde konumlanan Novotel ve Ibis Otel
Gaziantep, sehri beklentilerin Gzerinde, yepyeni bir hizmet
anlayisiyla tanistirmistir.
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NOVOTEL

IBIS OTEL
KAYSERI

ARSA ALANI

11.035,40.

iNSAAT ALANI

11.064 .

ODA SAYISI (NOVOTEL)

96 oo»
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ODA SAYISI (IBIS OTEL)
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iNSAAT RUHSAT TARIHi

06.03.2008

iSKAN RUHSAT TARiHi

27.03.2009

iSLETMEYE ACILIS TARiHi

MART 2010

iISLETMECI

TAMARIS TURIZM (ACCOR)

mesafededir.

benchmark statUstndedir.

sahiptir.

Ibis Otel Kayseri, 160 oda, restoran, lobi bar ve otoparka

Novotel ve lbis Otel Kayseri arazisi, 04.11.2006 tarihinde
Kayseri Sanayi ve Ticaret Odasr’'ndan 49 yilhidgina kiralanmistir.
Bu arazi Uzerinde, Akfen GYO lehine 17.08.2007 tarihinde,
49 yillik daimi ve muUstakil Ust hakki tapuda tescil edilmistir.
Sehir merkezinde yer alan oteller, havalimanina 10 dakika

Novotel Kayseri, 96 oda, restoran, bar, kapasiteleri 120 kisiye
kadar ulasan dort toplanti odasi, spor salonu ve otopark ile
hizmet vermektedir. Novotel Kayseri, Earthcheck sertifikasinda
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IBIS OTEL
BURSA

ARSA ALANI

7.961,79.

iNSAAT ALANI

/.5235

ODA SAYISI
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iNSAAT RUHSAT TARIHi

17.06.2009

iSKAN RUHSAT TARiHi

30.06.2010

iISLETMEYE ACILIS TARIiHiI

KASIM 2010

iISLETMECI

TAMARIS TURIZM (ACCOR)

Ibis Otel Bursa arazisi, 09.05.2008 tarihinde Bursa Uluslararasi
Tekstil Ticaret Merkezi isletme Kooperatifi'nden kiralanmistir.
Bu arazi Uzerinde, 07.08.2008 tarihinde, Akfen GYO lehine 30
yillik daimi ve mustakil Ust hakki tapuda tescil edilmistir.

Turkiye’nin en énemli sanayi ve ticaret bolgelerinden biri

olan Bursa’'da, ticaret merkezlerine yakin konumuyla rahat

bir imkan sunan Ibis Otel Bursa, cagdas bir tasarimla
hazirlanmis odalariyla misafirlerine ylUksek standartlarda
hizmet vermektedir. Ibis Otel Bursa, doérdu engelli odasi olmak
Uzere toplam 200 oda, restoran, bar ve bir toplanti odasi

icermektedir.
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IBIS OTEL
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ARSA ALANI iNSAAT RUHSAT TARIHi
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ODA SAYISI iSLETMEYE ACILIS TARiHi

] 6 5 ODA EYLUL 2012

iISLETMECI

TAMARIS TURIZM (ACCOR)

Ibis Otel Adana arazisi 03.08.2010 tarihinde Akfen GYO
tarafindan satin alinmistir.

Ibis Otel Adana, Anadolu’nun énemli ticaret ve tarim
merkezleri arasinda yer alan Adana’da, sehir merkezinde
bulunmaktadir. Turhan Cemal Beriker Bulvari'nda, belediye
binasinin hemen yaninda konumlanan otel, uygun fiyatlarla
yUksek kalite ve hizmet anlayisini bir arada sunmasiyla dikkat
cekmektedir. Kendi kategorisinde rakipsiz olan Ibis Otel
Adana’da, 165 oda, cok amacl salon, bir toplanti salonu, bar,
restoran, kapall ve acik otopark bulunmaktadir
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iISLETMECI

TAMARIS TURIZM (ACCOR)

Arsa, 25.08.2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel
MUdurlugu’'nin actigi inale ile otel yatirimi karsiligr 49 yilligina
kiralanmistir.

Ibis Otel Alsancak, konumu ve isglcU potansiyeliyle Turkiye
ekonomisine buUyUk katki saglayan sehirlerden biri olan
izmir'de, merkezi konumuyla rahat ve modern bir konaklama
imkani sunmaktadir. Konak ilcesi Alsancak Mahallesi’'nde yer
alan otel, Alsancak Gari ve Alsancak Limanr'na yakinhgiyla da
dikkat cekmektedir.

Cephesi Atatlrk Caddesi’'ne bakan lbis Otel Alsancak; 140 oda,

bir toplanti salonu, bar ve restoran icermektedir.
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MERIT
PARK OTEL

GIRNE
KKTC

ARSA ALANI iNSAAT RUHSAT TARIHi

3 7 O O O M2 27.02.2004

iNSAAT ALANI iSLETMEYE ACILIS TARiHi

33,387 M2 NISAN 2007

ODA SAYISI iSLETMECI

2 9 9 ODA VOYAGER KIBRIS LTD. $TI.

Girne Merit Park Otel’in Uzerine insa edildigi arazi, KKTC Maliye
Bakanligrndan 49 yilligina tahsis alinmistir. 15.05.2012 tarihinde

imzalanan Kira Sozlesmesi ile Akfen GYO’'nun bagl ortakhdi

olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. portféytundeki -
otel, casino ve tum mustemilati ile birlikte 20 yilligina Voyager . !“g, '_'_4
Kibris Limited Sirketi’ne kiralanmistir. W )] -_-”;h ;
5 yildizli Merit Park Otel, 279 standart odasinin yani sira iki -
engelli odasl, 14 suit oda, iki delux oda, iki kral dairesi olmak

Uzere toplam 299 oda, iki restoran, SPA merkezi, acik ve

kapall yzme havuzu, toplanti ve konferans salonuyla hizmet

vermektedir.
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7910 2507201

ODA SAYISI iISLETMEYE ACILIS TARIiHiI

] 7 7 S EYLUL 20M
*** iSLETMECI

RUSSIAN MANAGEMENT
HOTEL COMPANY (ACCOR)

3 yildizli Ibis Otel Yaroslavl, yerli ve yabanci turistlerin

ugrak yerlerinden biri olan Yaroslavl sehrinde sundugu

yUksek kaliteli hizmeti ile dikkat cekmektedir. Moskova’'nin

250 km mesafedeki periferinde yer alan Yaroslavl, gerek

Volga Nehri'nde yapilan cruise turizmi gerekse uluslararasi
konferanslarin bir getirisi olan is turizmi ve kultdr turizmi ile
oldukca hareketli bir bélgedir. Altin Halka (Golden Ring) olarak
bilinen kentlerin merkezinde bulunan sehir, Rusya’nin énemli
petrol rafinerilerinden birini de barindirmaktadir.

Yaroslavl, Rusya Hikumeti'nin FIFA 2018 DUnya Kupasi maclari
icin sectigi sehirlerden biri olmasi sebebiyle ilgi odadi haline
gelecektir.

,_-l-: Py . & = V
A i
AN B ‘

ﬂ"?""'" -

-r..-',-""-'-,'-:".-u-r" t_ ' ".l.r-";'-' '



i

*ﬁi l -
/ @Wﬁ:ﬁn:u |




=

=

YURT DISI OTELLER
FAAL DURUMDAKI YURT DISI OTELLER

ARSA ALANI

4.803,60

iNSAAT ALANI
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ODA SAYiISI
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IBIS OTEL
VE OFiS

SAMARA
RUSYA

iNSAAT RUHSAT TARIHi

14.05.2009

iSKAN RUHSAT TARiHi

0212.201

iISLETMEYE ACILIS TARIiHiI
MART 2012

iISLETMECI

RUSSIAN MANAGEMENT
HOTEL COMPANY (ACCOR)

Akfen GYO, Rusya’nin en blUyuUk sehirlerinden biri olan
Samara’da iki dnemli projeye imza atmistir. 1,2 milyon ndfuslu
sehrin merkezine 2 km uzaklikta konumlanan lbis Otel
Samara ve Samara Ofis, havalimani yolunun kesistigi ana arter
Uzerinde yer almaktadir.

DUnya standartlarinda hizmet sunan ve marka degeri tasiyan
otellerin azligl, Samara’yi otel yatirimcilari agisindan cazibeli
hale getirmektedir. Akfen GYO, 1 Mart 2012 tarihinde hizmete
acilan 13 katli Ibis Otel Samara ile sehirde dzellikle is turizmine
yonelik modern ve kaliteli bir konaklama alternatifi sunmustur.

Ibis Otel Samara’nin iskan ruhsati 02.12.2011 tarihinde, bina
mulkiyeti ise 30.12.2011 tarihinde alinmistir.
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IBIS

OTEL
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RUSYA

ARSA ALANI iNSAAT RUHSAT TARIHi
5 _ O 9 9 Ve 20.06.20M

iNSAAT ALANI iSKAN RUHSAT TARIiHi
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ODA SAVYISI iSLETMEYE ACILIS TARIHi

] 6 7 S AGUSTOS 2013
*** iSLETMECI

RUSSIAN MANAGEMENT
HOTEL COMPANY (ACCOR)

Otel, Kaliningrad sehir merkezine 1,2 km, Progolya Nehri’'ne
450 metre mesafedir. Havalimanina ise 20 km uzaklikta
bulunmaktadir.

Baltik Denizi kiyisinda, 6nemli bir transfer merkezi konumunda
olan Kaliningrad, yUksek endustriyel ve kulturel potansiyeliyle
bilinen, eski bir Prusya sehridir. Bu potansiyele ragmen ylksek
hizmet standartlari sunan otellerin azhdi ve mevcut konaklama
imkanlarinin yetersizligi, Kaliningrad'i otel yatirimcilari igin
cazibeli bir hale getirmistir. Kaliningrad’'in Rusya HukUmeti’nin
FIFA 2018 Dunya Kupasl maclari icin sectigi sehirler arasinda
yer almasinin, sampiyona éncesi gerceklestirilecek yatirimlari
artirarak bélgeye hareket getirmesi beklenmektedir.



n

R B

111

.\I ‘I'||I ‘-I "|I

A

g
—

BysHu'

BuixoaHLe"®

DAHOMECTHLn
HOHY XM ECTHie
HOoMO R

SarTparcd g 12
BecnnETail WiF)




(190 / AKFEN GYO 2013 FAALIYET RAPORU
\

INSAN KAYNAKLARI

AKFEN GYO, CALISANLARINA 2013 YILI
BOYUNCA TOPLAM 596 SAAT EGITIM
OLANAG| SAGLAMISTIR.

Akfen GYO’nun insan kaynaklari stratejisi, Sirket’in
vizyon ve misyonuna hizmet edecek dogrultuda
olusturulmaktadir. isin gerekleriyle calisanlarin beceri
ve yetkinliklerini bulusturma hedefi dogrultusunda
calisanlarin performans ve motivasyonlarini en
yUksek duzeye tasiyarak dinamik bir ortam yaratmak,
Akfen GYO’nun insan kaynaklari anlayisinin temelini
olusturmaktadir.

Sirket’in hedefi, sorumlu oldugu gorevi yUksek
performansla strdurirken mesleki gelisimine de

odnem veren bir calisan profili olusturmaktir. Bu hedef
dogrultusunda ¢alisanlara Kurum igi ve disindan
egitim olanaklari saglanmakta, basari ve verimlerini
artiracak firsatlar yaratilmaktadir. Calisanlarin kisisel
ve mesleki gelisimini insan kaynaklari politikasinin
ayrilmaz parcasi olarak goéren Akfen GYO, calisanlarina
2013 yili boyunca toplam 596 saat egitim olanagdi
saglamistir.

CALISANLARIN EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

Sirket, ihtiyaclarin karsilanmasi dogrultusunda mevcut
insan kaynagina 6ncelik vermektedir. Sirket ici kariyer
dlzenleme sureci, calisanlar arasinda firsat esitligi
gozeterek, tarafsiz bir tutumla gerceklestiriimekte,
performans degderlendirmesi esas alinmaktadir.

Kisilik ozellikleri, kendilerini gelistirme egilimleri ve
yUkselme azimleri de bu degderlendirmelerde belirleyici
unsurlardir.

Sirket, bu anlayis cercevesinde, Akfen GYO’nun vizyon
ve misyonunu 6zUmsemis, gdrevini severek yapan,
ekip calismasinda uyumlu, takim ruhuna inanan,
muUsteri odakli, etik degerlere ve sosyal sorumluluga
sahip bir calisan profiline sahiptir. 2013 sonu itibariyla
Akfen GYO calisanlarinin sayisi 13, bagli ortakliklarda
calisan sayisi ise 18'dir. Calisanlarin yas ortalamasi 37
olup %30’u kadinlardan olusmaktadir.

Sirket, dnUimuzdeki dénemde de insan kaynaklari
yaklasimini, bu degerleri daha Ust duzeylere tasima
hedefiyle sUrdUrecektir.

Sirket Kisi Sayisi Yiksek Lisans Universite Mezunu Lise Mezunu
Akfen GYO 13 2 8 3
Akfen GT 2 = 2 =
RHI ve RPI 16 1 14 1
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AKFEN GYO’NUN SPONSORLUKLARI

AKFEN GYO, “ZIRVE BURASI”
KONSEPTI ILE GERCEKLESEN
GYODER ZIRVESI'NIN SPONSORLARI
ARASINDA YER ALMISTIR.

ArkiPARC 2013’uin Altin Sponsoru Akfen GYO

Akfen GYO, “Kentsel Kalite icin Diyalog” temasiyla
10-11 Nisan tarihlerinde Halic Kongre Merkezi’'nde
duzenlenen ArkiPARC 2013 etkinliginde Altin Sponsor
olarak yer almistir. Gayrimenkul sektérinU bir araya
getirmeyi amaclayan etkinlikte, ulusal ve uluslararasi
konferans ve paneller dizenlenmekte, ArkiPARC
Gayrimenkul Odulu ile fiziksel cevrenin niteliginin
ivilestirilmesine katki saglayan kisi ve kurumlar
onurlandiriimaktadir. ArkiPARC, s6z konusu etkinlik ve
odullerin yani sira katilimcilarin bire bir iliski kurmasini
saglayacak uygun bulusma ortamlari yaratmayi
hedeflemektedir.

Akfen GYO Tiirk Sinemasina Deger Katiyor

Akfen GYO, yapimciligini Medyaton ve ydnetmenligini
Orhan Tekeoglu'nun Ustlendigi “Oyle Sevdim Ki Seni”
adli filmin sponsorlari arasinda yer almistir. Film;

goc, yabanci kadinlara ényargil bakis, ailesi dagilan
Karadeniz kadininin travmasi konularini islemektedir.

GREAT Kampanyasi’na Konaklama Destegi

Akfen GYO, Birlesik Krallik ve Turkiye arasindaki
ticari iliskileri gelistirmek ve yeni isbirlikleri yaratmak
hedefiyle baslatilan “"GREAT” kampanyasina,
portféyinde bulunan Ibis ve Novotel'lerde Ucretsiz
konaklama vererek destek olmustur. Kampanya
kapsaminda, halihazirda Londra sehir hatlarinda
kullanilan, Birlesik Krallik'in simgelerinden iki katli
kirmizi Wrightbus marka Routemaster otobus,
Turkiye'nin farkli sehirlerini ziyaret ederek sanayi,
ticaret, egitim, kultdr ve vize konularinda énemli
bulusmalara ev sahipligi yapmistir. Cift kath otobus,
bélgelerdeki Universitelerin kampuUslerini de ziyaret
etmistir. Bu ziyaretler sirasinda British Council
yetkilileri, Ingiltere’de egitim olanaklari ile ilgili sorulari
yvanitlamistir.

Gayrimenkul Zirvesi’nde Akfen GYO imzasi
Gayrimenkul Zirvesi'nin 13’. sU, sektodorin temsilcisi ve
oncU kurumu, gayrimenkul sektdrinun énde gelen
dernegi ve “Turkiye’'nin Gayrimenkul Platformu”
GYODER (Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi Dernegi) tarafindan, 10 Aralik 2013 tarihinde,
Four Seasons The Bosphorus’'ta duzenlenmistir.
Akfen GYO, “Zirve Buras!” konsepti ile gerceklesen ve
Turkiye gayrimenkul sektérindn gindemini belirleyen
GYODER Zirvesi’'nin sponsorlari arasinda yer almistir.
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RiISK YONETIMI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S. (Deloitte)’'nin danismanlik destedi ile

Riskin Erken Saptanmasi calismalari 2012 vyili icerisinde

nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitabi Sirket’in
Yoénetim Kurulu'na sunulmustur. Risk Yonetimi El
Kitabr'ndan yer alan esaslarin, Denetim Komitesi'nin
bundan sonraki i¢c denetimlerinde esas alinmasi
kararlastiriimistir. ilgili risk yénetimi el kitabi, Sirket’in
rapor ekinde yer almaktadir.

Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve 2013/9 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesi'nce
yurutulmekte olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin goérevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan Seri IV,

No: 63 Tebli§ uyarinca ayri bir komite kurularak
yurutulmesine, kurulacak olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nde, Sayin M.Dursun Akin’'in
baskan, Sayin Pelin Akin ve Sayin Selim Akin’in Uye
olarak gorevlendirilmesine, toplantiya katilanlarin oy
birligiyle karar vermistir. Komite, kuruldugu tarinten
rapor tarihine kadar Grubun varhgini, gelismesini
tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli dbnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacina yonelik 1 defa toplanarak ve
hazirladigi raporu Yonetim Kurulu'na sunmustur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in mali yapisi,
finansal pozisyonu ve performansi degerlendirilmis,
sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da Sirket’in borca
batik durumda bulundugu stphesini uyandiran
herhangi bir durum tespit edilmemistir.

Denetim Komitesi

Sirket’in;

01.01.2013 - 31.03.2013 hesap dénemine ait
badimsiz incelemeden gecmemis; Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan 25.04.2013
tarihinde,

01.01.2013 - 30.06.2013 hesap ddnemine ait
badimsiz incelemeden gecmis; Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan 20.08.2013 tarihinde,
01.01.2013 - 30.09.2013 hesap ddnemine ait
badimsiz incelemeden gecmemis; Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan 08.11.2013
tarihinde,

01.01.2013 - 3112.2013 hesap ddnemine ait bagimsiz
denetimden gecmis; Denetim Komitesi ve Yénetim
Kurulu tarafindan 03.03.2014 tarihinde,

ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi ile uyumlu
olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide
finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve ézkaynak degisim tablosu ile
sdz konusu déneme ait Yonetim Kurulu faaliyet
raporu onaylanmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Sermaye Piyasasi Kurulu Dlzenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hukUmleri ile Sirketimizin Esas Sézlesmesi'ni dikkate
alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig 25.02.201
tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile “Sirketimizin
genel karlihk durumunu dikkate alarak 2012 yili hesap
déneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi” esasina
dayanan bir kar daditim politikasi benimsemistir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. 2012 yili dagditabilir dbnem
kari bulunmadigindan 2013 yilinda gerceklesen

Genel Kurul'da kar dagitiminin mimkudn olmadigina
oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasl, Sirket internet
sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

47/2000 numarall Yatirim Tesvik Kanunu'na gore, Grup’un

31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptigi yatirimlar
Uzerinden %100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.
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BAGLILIK RAPORU

SONUC

Sirket, Akfen Holding A.S.’nin sirket topluluguna Gye
bir sirket olup, bahis konusu sirketler topluluguna
bagdl sirketlerle ticari iliskileri mevcuttur. Ancak, hakim
sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagdl bir sirketin
yararina yapllan islemler goz 6ntne alindiginda 2013
faaliyet yilinda herhangi bir zarar bulunmamakta olup,
hakim ortadin elde ettigi menfaatlerin veya zararin
denklestirilmesi s&z konusu degildir.

Akfen Holding A.S. ‘'nin %0,001 hissesine sahip oldudu
ve Sirket’in de %69,99 hissesine sahip oldugu Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.

adina ile Sirket arasinda 2013 yilinda ticari faaliyet
olusmamistir. Akfen Holding A.S.’nin %99,86’sina
dogrudan sahip oldugu Akfen insaat Turizm ve Ticaret
A.S. Karakdy Otel Projesi kapsaminda 15.327102,99 TL
tutarinda hakedis faturasi duzenlenmistir.

Sirket’in %99,99 hissesine sahip oldugu Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. icin 2013 yilinda
437913 TL daha sermaye ddemesi yapilmistir. Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. ile aramizda 2013
yilinda ticari faaliyet olusmamistir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi
geregince Sirket’in Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve
hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda
duzenledigi baghlik raporunda asagidaki beyani
vermistir.

Sirket, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle O1 Ocak
2013 - 31 Aralik 2013 faaliyet yilinda yapilan tim
islemlerde Sirket tarafinca bilinen hal ve sartlara gore,
hakim sirketin yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da
ona bagdli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler
de 2013 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan,
tum onlemler degerlendirilmistir. 2013 faaliyet yilina
iliskin olarak bilinen hal ve sartlara goére olusan bir
islemden dolayi Sirket’in bdyle bir zarara ugramadigini
ve menfaat temin edilmedidini hakim ortadin elde
ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z
konusu olmadigini beyan edilmektedir.
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BiLGILENDIRME POLITIKASI

A. AMAC, YETKi VE SORUMLULUK

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. (Sirket),
Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (BIST) duzenlemeleri

ile SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde,

pay sahiplerinin, yatirimcilar ve sermaye piyasasi
uzmanlarinin Sirket’le ilgili gelismeler hakkinda tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir bir sekilde ve en
dusuk maliyetle bilgilendirilmesi icin bir Bilgilendirme
Politikasi uygular.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Bilgilendirme
Politikasl, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir.
Bilgilendirme Politikasr'nin takibinden, gdzden
gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim

Kurulu sorumludur. Bilgilendirme Politikasi’na iliskin
uygulamalar Sirket’in Yatirimei lliskileri Birimi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

B. KAMUYU AYDINLATMA YONTEM VE ARACLARI
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu
(TTK) huktmleri sakh kalmak Uzere, Sirketimiz
tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari
asagida belirtilmistir.

* BIST’ye ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP)
iletilen 6zel durum aciklamalari,

» Periyodik olarak BIST'ye ve KAP’a iletilen mali tablo
ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve
faaliyet raporu,

» Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlUk gazeteler vasitasiyla
yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkuler,
Genel Kurul cagrisi vb.),

» Kurumsal internet sitesi (www.akfengyo.com.tr),

« Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araclari
Uzerinden yapilan aciklamalar,
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* Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin
aciklamalari,

» Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina
yapilan aciklamalar,

* Sermaye piyasas! katilimcilari ile dizenlenen
toplanti, tele-konferans veya bire bir gdérismeler.

C. ©ZEL DURUMLARIN KAMUYA
ACIKLANMASINA iLiSKiN ESASLAR

a. icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi

icsel bilgilerin kamuya aciklanmasi SPK’nin
6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
duzenlemelerine uygun olarak yapilir.

Sirketimiz tarafindan mevzuata uygun olarak yapilan
6zel durum aciklamalari yasal mevzuata uygun olarak
KAP sistemine gonderildikten sonra en ge¢c kamuya
aciklama yapildiktan bir sonraki is gunu icinde Sirket’in
internet sitesinde (www.akfengyo.com.tr) ilan edilir ve
en az bes yil streyle burada bulundurulur.

Ozel durum aciklamasi ile kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklama éncesinde belirli yatirimei veya ilgili taraflara
duyurulmaz.

b. i¢csel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin
Ertelenmesi

Sirketimiz, sorumlulugu kendisine ait olmak Uzere,
mesru cikarlarinin zarar gérmemesi icin i¢sel bilgilerin
kamuya aciklanmasini, bunun kamunun yaniltiimasina
yol agcmamasi ve Sirketimizin bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.
icsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin ertelenme
sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun
sekilde kamuya aciklanir. Yapilacak aciklamada
erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler
belirtilir.
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Sirketimizde icsel bilginin kamuya aciklanmasinin
ertelenmesi, Yonetim Kurulu kararina veya Yénetim
Kurulu tarafindan yetki verilen kisinin yazili onayina
bagdlidir. Bu onayda, ertelenen i¢sel bilgi, ertelemenin
Sirketimizin yasal haklarinin korunmasina etkisi,
yatirimcilarin yaniltiimasi riskini olusturmadigi ve
erteleme slresince bu bilginin gizliliginin korunmasi
icin ne gibi tedbirleri alindigi bilgilerine yer verilir.

Erteleme kapsamindaki icsel bilginin gizlenmesi

icin gerekli tum tedbirler alinir. Bilginin ertelendigi
sUrecte, bilgiyi korumakla yukumlt kisilerin kusuru
Uzerine, aciklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili sdylentiler
cikar veya bazi detaylar herhangi bir sekilde

kamuya aciklanir ve bu suretle i¢csel bilgilerin gizliligi
saglanamazsa, gizliligi korunamayan icsel bilgiler
derhal kamuya aciklanir. Ancak bu tlr sdylentilerin
yvayilmasi, Sirketimizin kusurundan kaynaklanmiyorsa
ertelemeye devam edilebilir.

c. Ortaklhik Haklarinin Kullanimina iliskin Aciklamalar
Asagidaki konulara iliskin hususlarin Yonetim Kurulu
karari ile kesinlesmesi halinde 6zel durum aciklamasi
yapilir ve bu bilgiler ayrica Sirketimizin internet
sitesinde ilan edilir:

- Genel Kurul toplanti tarihi, saati, yeri ve gindeminin
belli olmasi, Genel Kurul'a katilma hakkinin ne
sekilde kullanilabilecegdi, Genel Kurul'a katilmak
veya vekaleten oy kullanmak isteyenlerin yerine
getirmeleri gereken yukumlulukler,

- GUundem maddeleri ile gindem disi konularin Genel
Kurul'da gorusuUlerek karara baglanmasi, Genel
Kurul’'un toplanamamasi, toplam pay sayisi ve
toplam oy haklarina iliskin bilgiler,

- Kar dagitimina iliskin duyuru, yeni pay ihraci,
sermaye artirimlarinda tahsis, yeni pay alma hakkinin
kullanimi, artirilan paylarin iptali.

d. icsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar
Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Tedbirler
Sirketimiz calisanlari Sirket’e iliskin gorevlerin ifa
edilmesi veya Sirket adina is ve islemlerin yUrttulmesi
sirasinda, sahip olabilecekleri hentz kamuya
aciklanmamis i¢sel bilgiyi gizli tutma ve kendileri

veya UcUncU sahislara menfaat sagdlamak amaciyla
kullanmamalari veya yetkisiz olarak UclUncu sahislara
aciklamama yukumltltkleri konusunda bilgilendirilirler.

Bunun disinda Yatirimci iliskileri ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan, SPK mevzuatina uygun olarak,

is akdi ile veya baska sekilde Sirketimize bagdh calisan
ve icsel bilgilere duzenli erisimi olan kisilerin bir listesi
tutulur ve listede degdisiklik oldugunda guncellenir.
Yasal mevzuata uygun olarak gereken zamanlarda
SPK ve BIST'ye gdnderilir. Listede yer alan herkes
gorevleri sirasinda, i¢sel bilginin korunmasi ve

gizlilik kurallarina uymalari konusunda yazili olarak
bilgilendirilir.

Diger yandan, bilginin gizlilik kurallarina tabi olan
avukatlara, bagdimsiz denetcilere, vergi danismanlarina,
kredi kuruluslarina, proje danismanlarina, finansal
hizmet sunanlara vb. aciklanmasi, bu kisilerin
gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye ihtiyac

duyuyor olmalari sartiyla yetkisiz aciklama olarak
nitelendirilmemektedir. Bunun icin, bilginin
aclklanacagi kisinin yasal bir dizenleme, Ana
Sozlesme veya 6zel bir sdzlesme geredince, s6z
konusu bilgileri gizli tutma yukimlultgu altinda olmasi
gerekmektedir.

e. Ozel Durum Aciklamalarini Yapmaya Yetkili Kisiler
Sirketimizin &zel durum aciklamalari Yatirimer iliskileri
Birimi tarafindan hazirlanir. Bu birim ayni zamanda
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrld hususu gdzetmek
ve izlemekle gorevlidir.

Sirketimizde 6zel durum aciklamalarinin
yapillmasindan sorumlu, Sirket’i temsil ve ilzama yetkili
en az iki yonetici bulunur ve bu kisilerin adlari, yetki
ve unvanlari BIST ve SPK’ya yazili olarak bildirilir.

Bu kisilerde dedisiklik oldugunda bildirim yenilenir.

Bu yoneticiler Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde bu
sorumluluklarini yerine getirirler.

D. FINANSAL RAPORLARIN

KAMUYA ACIKLANMASI

Sirketimizin yillik ve ara dénem finansal tablolari
ve dipnotlari SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanir.

Finansal tablolar kamuya aciklanmadan énce Denetim
Komitesi tarafindan SPK tarafindan yayimlanan
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goérusleri
alinarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazil olarak sunulur ve Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanir.
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Badimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolar,
badimsiz denetim raporuyla birlikte, bagimsiz
denetim kurulusunu temsil ve ilzama yetkili kisinin
imzasini tasiyan bir yazi ekinde Sirketimize ulastigi

ve ayni gun icerisinde Sirketimiz tarafindan finansal
tablolarin SPK ve BIST’ye bildirimine iliskin Yonetim
Kurulu kararina baglandigi, bagimsiz denetimden
gecmemis finansal tablolar ise, en ge¢ Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan finansal tablolarin kabultne
dair kararin alindigi tarihi izleyen ilk is ginU mesai
saati bitimine kadar kamuya aciklanmak Uzere SPK

ve BIST prosedurlerine uygun olarak SPK ve BIST'ye
gonderilir. Yillik ve ara donem finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin ilani ve bildirimi sirasinda, bu raporlarin
dogruluguna iliskin sorumluluk beyani da Sirket imza
sirkulerine gore yetkilendirilmis kisilerce imzalanarak
BIST ye gdnderilmek suretiyle kamuya aciklanir.
Finansal raporlar ayrica SPK’nin dizenlemelerine
uygun olarak KAP bildirimi olarak sUresi icinde
elektronik ortamda da iletilir.

Yillik ve ara donem finansal tablolar ile faaliyet
raporlari kamuya aciklandiktan sonra, Sirketimizin
internet sitesinde (www.akfengyo.com.tr) yayimlanir
ve en az bes yil sUreyle kamuya acik tutulur.

Bu raporlar ayrica her zaman Yatirimci iliskileri
Birimi'nden de temin edilebilir.

Yillik finansal tablolar ve faaliyet raporlari, yilik Olagdan
Genel Kurul toplantilarindan en az 15 gun énce Sirket
merkezinde ortaklarin incelemesine sunulur ve isteyen
ortaklara génderilir.

E. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESi
Sirketimizin yillik ve ara dénem finansal tablo ve
faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasinin hemen
ardindan, ilgili doneme iliskin faaliyet sonuclarinin
degerlendirildigi sunumlar, Sirketimizin internet
sitesinde (www.akfengyo.com.tr) Yatirnnmci iliskileri
Birimi'nde yayinlanir.

Sunumlarda, gecmis faaliyet doénemine iliskin bilgi
ve degerlendirmelerin yani sira, gelecege yonelik
tahmin, beklenti ve degerlendirmelere de Sirketimizin
genel stratejisi ve butce verileri cercevesinde yer
verilebilir. Diger yandan bu tUr tahmin ve beklentiler,
gelecegin bilinmemesinden kaynaklanan bir takim
risklere ve dngdriulemeyen cesitli faktdrlere aciktir,
Bu kapsamda sunumda, tahmin, beklenti ve
degerlendirmelerin cesitli varsayimlara dayandigina
ve ileride gerceklesecek sonuclarin beklentilerden
farkli olabilecegine dair bir agiklamaya yer verilir.
Sonraki dénemlerde bu tdr tahmin ve beklentilerin
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gerceklesmeyecegdinin anlasiimasi halinde, bu bilgiler
revize edilir.

Sirketimiz ayrica, finansal raporlarin ilanini takip eden
glnlerde isteyen tum menfaat sahiplerinin katilimina
acik bilgilendirme toplantilari veya telekonferanslar
duzenleyebilir. Bu toplantilara Sirketimizin Ust duzey
yoneticilerinin katilimi esastir. Yapilacak toplanti ve
telekonferanslara iliskin katihm bilgileri Sirketimizin
internet sitesi vasitasiyla en az 15 gun éncesinden,
toplantilarda kullanilacak sunumlar ise bir gun
6ncesinden ilan edilir. DUzenlenecek toplanti ve
telekonferanslara iliskin katihm bilgileri Sirketimizin
Yatirimcr iliskileri ve Kurumsal iletisim Birimi tarafindan
6nceden talep eden herkese elektronik posta yoluyla
goénderilir.

Yatirimci ve analistlerden gelen taleplere bagl olarak
Yatirimet iliskileri Birimi ve Ust duzey yoneticilerin
istiraki ile cesitli yurt ici/yurt disi yatinnmci/analist
toplantilarina veya konferanslarina katilinabilir. Bunun
yani sira is programinin imkan verdigi élctde, talep
eden yatirimci ve analistlerle birebir toplantilar yapilir.

F. HABER VE SOYLENTILERIN TAKiBI

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda cikan
haberler gunluk olarak, Sirketimizin anlasmali
oldugu halkla iliskiler ajansi tarafindan takip edilerek
Sirketimize gonderilir.

Basin-yayin organlarinda, piyasa veya internet
ortaminda yer alan ve Sirketimiz kaynakli olmayan
haber veya soylentilerin Sirketimizin hisse senetlerinin
dederini etkileyebilecek éneme sahip ve daha énce
o6zel durum aciklamasi, izahname, sirkuler, SPK
tarafindan onaylanan duyuru metinleri, finansal
raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokUmanlari
kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikte olmasi
halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda SPK veya BIST tarafindan herhangi bir
uyarl, bildirim veya talep beklenmeksizin bir 6zel
durum aciklamasi yapilir.

Ancak, bu tur haber veya sdylentilerde yer alan bilgiler
daha 6nce 6zel durum aciklamasi, izahname, sirkuler,
SPK tarafindan onaylanan duyuru metinleri, finansal
raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden
olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa veya Sirketimiz
yonetimi tarafindan yapilan degerlendirmelerde bu
haber veya soylentilerin Sirketimizin hisse senetlerinin
degerini etkileyebilecek 6neme sahip olmadigi kanaati
olusmus ise herhangi bir aciklama yapilmaz. Diger
yandan, bu tUr haber veya soylentilerin Sirketimiz
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tarafindan kamuya aciklanmasi ertelenen bilgilere
iliskin olmasi durumunda, ertelemeye devam edip
etmeme karari ertelemeye karar veren yetkili Kisi

veya organin kararina baghdir. Sirketimiz, basin-yayin
organlarinda ¢ikan ancak ilgili mevzuat geregi 6zel
durum aciklamasi yapilmasi yukumluligu dogurmayan
haber ve sdylentilere iliskin bir agiklama yapmak
istedigi durumlarda, Sirketimiz adina kamuya aciklama
yapmaya yetkili kisiler tarafindan basin yoluyla

veya Sirket’in internet sitesi Uzerinden tekzip, basin
aciklamasi veya olayin 6nem ve mahiyetine uygun
olarak bir &zel durum aciklamasi yapilabilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan haberlerle ilgili

olarak; BIST veya SPK tarafindan aciklama istenmesi
durumunda, konu ile ilgili olarak yasal mevzuata uygun
olarak &zel durum aciklamasi yapllir.

G. iDARi SORUMLULUGU BULUNAN KiSIiLER
Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler,
dogrudan ya da dolayl olarak Akfen Gayrimenkul
Yatirrm Ortakligr A.S’nin i¢csel bilgilerine duzenli erisen
ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisilerdir.

Sirketimiz hisse senetleri ile ilgili olarak idari
sorumlulugu bulunan kisiler ile mevzuat geregdi
bunlarla yakindan iliskili sayilan kisiler tarafindan
gerceklestirilen alim-satim islemlerinin BIST ye
bildirilmesine iliskin her turlt sorumluluk islemi yapan
kisiye aittir.

H. BASIN ACIKLAMALARI VE KAMUYA ACIKLAMA
YAPMAYA YETKILIi KiSILER

Sirketimizin faaliyetlerine veya finansal durumuna
iliskin olarak daha 6nce kamuya aciklanan bilgiler
kapsaminda olan ve ticari sir niteliginde olmayan

her turlU bilgi ve rapor talebi ile tum sorular telefon,
elektronik posta veya yapilacak toplantilar vasitasiyla
Yatirnimer iliskileri Birimi tarafindan cevaplandirilir.

Yazili ve gorsel medya ile cesitli veri dagitim
kanallarindan gelen réportaj ve sdylesi talepleri
éncelikle Sirketimizin Kurumsal iletisim Birimi’ne
yonlendirilir ve konuyla ilgili Sirket yetkililerinin
koordinasyonu bu birim tarafindan yapilir. Ayrica,
yapilacak basin toplanti ve aciklamalari da Genel
Mudur, Murahhas Aza veya Yonetim Kurulu Baskani
onay! ile ayni birim tarafindan koordine edilir.

Sirketimiz yoneticileri tarafindan bu kapsamda yapilan
aciklamalar esnasinda herhangi bir i¢sel bilginin kasit

olmaksizin duyurulmasi durumunda, derhal dzel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuata
uygun olarak ayrica bir agiklama yapilir.

Yukarida belirtilen strec disinda, Sirketimiz calisanlari
gorevlendirilmedikleri sUrece sermaye piyasasl
katilmcilarindan veya herhangi bir kurulus/kisi
tarafindan gelen sorulari cevaplandiramazlar.

Yatirimei iliskileri Birimi ve Kurumsal iletisim Birimi
iletisim bilgileri Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir.

I. ANALIST RAPORLARI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Sirket’le
ilgili olarak hazirlanan analist raporlarini, hazirlayan
firmanin mulkiyeti olarak kabul eder ve bu raporlar
Sirket’in internet sitesinde yayimlanmaz ve bu
raporlarin hazirlanmasinda kullanilan modele ve
sonuglarina iliskin olarak herhangi bir sorumluluk
kabul edilmez. Diger yandan, talep edilmesi halinde,
raporlarda yer alan bilgiler dogrulugu yéniunden
gozden gegirilebilir.

Sirketimizi takip eden analistlerin adi-soyadi, bagli
bulunduklari kurum ve iletisim bilgileri Sirketimizin
internet sitesinde yayinlanir.

J. INTERNET SITESI

Sirket internet sitesi (www.akfengyo.com.tr)
kamuoyunun aydinlatiimasinda aktif olarak kullanilir.
Sirket internet sitesinin Yatirimar iliskileri Birimi'nde en
az;

- Ticaret sicili bilgileri,

- Son durum itibariyla ortaklik yapisi,

- Yonetim ve Denetim Kurulu Gyeleri hakkinda bilgi,

- Ozel durum aciklamalari,

- Yillik ve ara dénem finansal tablolar ile faaliyet
raporlari,

- llgili ddnem icerisinde; Genel Kurul toplantilarina
iliskin cagri, gundem, bilgilendirme dokUmani,
toplanti tutanaklari, hazirun cetvelleri, vekaleten oy
kullanma formu,

- Sirket Esas Sozlesmesi’'nin son hali,

- Bilgilendirme Politikasi,

- Kar Dagitim Politikasi ve kar dagitim tarihgesi,

- Yonetim Kurulu'na bagl komitelere iliskin bilgiler,

- Yatirimci sunumlari,

- Menfaat sahiplerinin ihtiyvac duyabilecedi diger
bilgiler

yer alir.
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Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi, pay sahiplerine
mali deder katmak ve kurumsal degerini yukseltmek
amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallar”

bUtun ydnetici ve calisanlarin uymak zorunda
oldugu ilke ve kurallar olarak tanimlar. Bu kurallar

ile Akfen GYO ydnetici ve calisanlarinin yuksek
standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve
tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari,
Kurum calismalarinin ve pay sahiplerinin en dogru
yontemleri kullanmalari ve en yuksek nitelikli tutumu
sergilemelerini saglamak hedeflenmektedir. Etik
Kurallar, Akfen GYO kurumsal internet sitesinde
yayimlanir ve ¢alisanlara yonelik programlarda
aciklanir. Asagida belirtilen Akfen GYO Etik
Kurallarr'na, Yonetim Kurulu, yoneticiler ve calisanlarin
tamaminin uymasi beklenir.

AKFEN YONETIM POLITIKASI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligrnin temel
hedefi; Turkiye ve cevre cografyanin uluslararasi
otel operatorleri tarafindan en yuUksek standartlarda
isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatirimcisi
olmaktir.

Akfen GYO’'nun vizyonu; gayrimenkul sektorinde
yUksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli
bilanco bUyUmesi gergeklestirirken, hissedarlarina
yUksek sermaye ve kar payi getirisi saglamaktir.

Akfen GYQO, is planlarindaki faaliyetlerini, deneyimli
kadrosunun katkilariyla, genis bilgi birikiminin temeline
dayandirmakta ve bu faaliyetleri istirakleri ile birlikte
yuratmektedir.

Akfen GYO Yoénetimi, basarinin ve gelecegdi teminat
altina almanin, calisanlarinin katkisi ile isyeri huzuruna,
glvenligine ve yaptidi islerin kaliteli olmasina bagh
oldugunun bilincindedir.

Akfen GYO Calisanlarinin Ana Prensibi, kalite

hedefleri dogrultusunda, islerini dogru ve tam olarak,
zamaninda yapmaktir. Akfen GYO, hizmet verdigi her
kisi ve kurumu, kendi musterisi kabul eder, bu anlayisla
yonetim sistemini olusturur.
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Akfen GYO Yonetim Sistemi’nin amaci; yururlUkteki
kanun ve yonetmelikler cercevesinde, cevre, mesleki
saglik ve guvenlik ile ilgili tehlikelerin tanimlanmasi,
gerekli risk analizlerinin yapilarak tehlikeleri
kaynaginda dnlemek ve surekli olarak cevre, can

ve mal guvenligini tehlikeye atabilecek durumlari
minimize ederek, cevrenin korunmasi, kirlenmenin
onlenmesi ve yonetim sisteminin iyilestirilmesidir.

Akfen GYO Ust Yonetimi; bu amaci gerceklestirmek
Uzere,

- Kalite, cevre, mesleki saglhk ve guvenlik konularinda
iyilestirme yapmak Uzere, ¢alisanlarinin bilinclenmesi
icin egitim ihtiyaclarinin planlanmasini ve verilmesini,

- Teknolojik gelismeleri de takip ederek, proje
faaliyet alanlarinda uygun calisma ortamina yonelik
sistemlerin kurulmasini,

- Insan ve cevre saglhdima uygun kaliteli malzeme ve
techizat seciminin saglanmasini,

- Geri donUsumun desteklenmesini,

- Bu politikalarin Ust Yénetim tarafindan gézden
gecirilmesini,

taahhUt etmektedir.

Akfen GYO calisanlari, takim halinde calisma ruhu,

Akfen GYO Ailesi duygusu ve birbirine olan guveni,
sevgisi ve saygisi ile Akfen GYO’yu Ustln ve sUrekli
basarilara el birligiyle ulastiracaktir.

Saglikli, guvenli ve cevreye duyarli bir ¢alisma
kalturanu Akfen GYO’da olusturmak ve surekliligini
saglamak, basta Ust Yonetim olmak Uzere tum
calisanlarin istedi ve sorumlulugudur.

Bu cercevede “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni
benimseyen Sirketimizin etik kurallari asagidaki gibidir:

1. Duruastliik
Kurum disi ve kurum ici tum iliski ve streclerde
durustlik prensibi esastir.

2. Gizlilik

Calisan, yaptigi goérevle ilgili olsun veya olmasin, isi

ve Kurum'u ile ilgili olarak 6¢grendidi bilgi ve sirlari
saklamak zorundadir. O&rendigi sirlari, bilgileri veya
bunlara iliskin belgeleri yetkili olmayan kisilere veya
makamlara veremez veya aciklayamaz. Bu yUkdmltlik
Kurum ile iliskisinin sona ermesinde de devam eder.
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3. Cikar Catismasi Durumlan

Calisanin is ile ilgili tum ¢alismalarinda Kurum’un
cikarlarini &én planda tutmasi esastir. Asagidaki
durumlar ¢ikar catismasi yaratan durumlar olarak
kabul edilir:

* Calisanin ailesi ya da U¢lncu dereceye kadar
akrabalik iliskisi olan kisilerin, Kurum ile ticari iliskide
bulunmasi,

» Calisanin ailesi ya da U¢lUncu dereceye kadar
akrabalik iliskisi olan kisilerin, rakip sirketlerde
mulkiyet ve c¢ikar iliskisinin olmasi,

* Calisanin ailesi ya da U¢cUncU dereceye kadar
akrabalik iliskisi olan kisilerin calistigi sirketlere is
vermesi,

* Calisanin is yaptigi firmalardan borg¢ almasi, ticari
iliskide olmasi.

4. Cikar Catismasi

Bireysel cikarlar ile Akfen GYO veya iliskili kisi ve
kurumlarin cikarlarinin catisabilecedi durumlar
gozetilir ve énlenir. Sirket ¢alisanlari gbrevlerini yerine
getirirken, kurumun 6z cikarlarini her seyden Gstln
tutar, kurum kaynaklarini veya itibarini kullanarak
sahsina ya da yakinlarina cikar saglamak anlamina
gelebilecek her turlu eylem ve davranistan kaginir.

Sirket calisanlari; Kurum’un kaynaklarini kotuye
kullanmamaya, Sirket’in adini ve sayginhdini korumaya
azami Ozeni gosterir.

5. Cikar Catismalarinin Onlenmesi

Ongorilebilen olasi cikar catismasi durumlari ve
kurulus ydnetimi tarafindan tanimlanan durumlar
calisanlarla paylasilir ve Kurum yoénetimi gerekli
onlemleri alir. Kurum yénetici ve ¢alisanlari
gozlemledikleri cikar catismasi durumlarini yonetime
bildirmekle yukumludurler. Bdyle bir durumun ortaya
ctkmasindan sonra Kurumsal Yonetim Komitesi
konuyu degerlendirerek gerekli calismalari yapar.

6. Sorumluluklarimiz

Sirket, musterilerine, ¢calisanlarina, pay sahiplerine,
tedarikci ve is ortaklarina, rakiplerine, cevreye ve
topluma karsi asagida siralanan sorumluluklari yerine
getirmeye azami 6zeni gosterir.

6.1 Yasalara ve Mevzuata Uyum Sorumlulugu
Sirket her tUrlU faaliyetinde gerek yurt icinde ve
gerekse yurt disinda faaliyet gosterdigi Ulkelerin
yasalarina ve mevzuatina uygun hareket eder. Bu
faaliyetlere iliskin bilgi, belge ve kayitlar duzenli
ve eksiksiz olarak tutulur ve muhafaza edilir.
Sirket tarafindan kamuya aciklanacak ve yetkili
mercilere sunulacak her tlrlU rapor, sunum, mali
tablo ve dipnotlar yasalara, mevzuata ve Sirket ici
duzenlemelere uygun olarak azami titizlikle dogru ve
seffaf olarak hazirlanir.

6.2 Gorevde Ozen Sorumlulugu

Calisan, is sozlesmesi ile Ustlendigi isleri dzenle
yerine getirmekle yakamladuar. isinin gerektirdigi
yetkinlikleri kazanmak/gelistirmek, gerekli bilgiyi
edinmek icin girisimde bulunmakla yukumludur.
Kasit, ihmal ve dikkatsizlik sonucu Sirket’e verdigi
zararlardan sorumludur. Calisan, kendisine verilen
islerin geregine gore astlarina dagitihp zamaninda
sonuclandirilmasindan, Ust yoneticisi tarafindan verilen
talimatlarin en iyi sekilde yerine getirilmesinden
sorumludur. Her calisan Sirket’i temsil ettigi bilinciyle,
Sirket’in itibarini Gclncl sahislara karsi korumakla
yUukumludur. Sirket’i zor duruma dusUrecek davranis
ve eylemlerden uzak durmakla yukumladur. Her
calisan baglantida bulundugu diger calisanlar, is
ortaklari ve paydaslarla iliskilerini is ahlaki ve etik
kurallara bagli olarak yonetmekle yukumludur.

Hicbir calisan, isiyle ilintili olarak UclUncu sahis ya

da kurumlardan yarar saglayamaz, d¢zel is iliskisine
giremez, 6deme talep edemez ya da yapamaz.

6.3 Cevreye ve Topluma Karsi Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerini gerceklestirirken toplumsal

yarar ve cevre bilinciyle hareket eder, cevresel bilinc
konusunda yUksek standartlar uygulamayi hedefler.
Calisanlarin, musterilerin ve faaliyet gdsterdigi bélgede
yasayanlarin sagligina ve haklarina zarar verebilecek
cevresel kural ihlallerinden kacinilir. Faaliyet gdsterilen
tlm is alanlarinda ¢alismalarinin ¢cevre Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde hareket
edilir ve cevre kirliligini énleyici tedbirleri alinir. Dogal
kaynaklarin tUketimi asgari dlzeyde tutulur.
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Topluma olan sorumluluklar cercevesinde egitime

ve hayir islerine yonelik faaliyetlere, cevre bilinci ve
toplumsal bilinci artirmaya yonelik calismalara, kamu
yararina olan aktivitelere, kulttrel ve sosyal sorumluluk
projelerine destek verilir.

Sirket, yurt disinda faaliyet gdsterdigi Ulkelerin gelenek
ve kulturlerine duyarli davranir, toplum yapisina

uyum goésterir ve sosyal cevre Uzerinde olumsuz

etki yapabilecek unsurlardan kacinir. Faaliyetlerine
dogal cevre oldugu kadar, arkeolojik, tarihi, mimari ve
kultarel eserleri korumaya yonelik tim énlemleri alir.

6.4 Pay Sahiplerine Karsi Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinde Sirket degerinin artirilmasi
hedeflenir. Karlilik ve risk ydnetimi arasinda optimum
bir denge kurmaya 6zen gosterilir. Sirket faaliyetleri;
seffaflik, hesap verebilirlik, strdUrtlebilirlik, durtstlUk
ilkeleri cercevesinde yurutullr, bu hususlari dikkate
alinarak, yasalar ve mevzuat ¢cercevesinde ortaklarin
bilgilendirme sorumlulugu yerine getirilir.

Sirket kaynaklari verimli ve etkin kullanilir, israftan
kacinilir. Kisa vadeli hedefler ile uzun vadeli basari
arasindaki denge gozetilir.

6.5 isyeri ilke ve Kurallarina Uyma Sorumlulugu
Calisan, isyerinin; yonetimi, uyumu, disiplini, is sagligi
ve guvenlidi ile ilgili olarak koydugu kurallara, bunlar
ile ilgili olarak yayinlanan talimat, yonetmelik ve
prosedurlere uymakla yukamludar.
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6.6 Davranis ve iliskilerde Ozen

Gosterme Sorumlulugu

Calisan, isyerinde is arkadaslari ve yoneticileri ile
uyumlu calismak, isyeri ile iliskisi olan 6zel veya

resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler

kurmak, isini durust ve suratle yerine getirmek
zorundadir. Calisanlar, is ahlaki ilkelerine aykiri hareket
edenleri belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildirmekle
yukUmludurler.

6.7 Kurum Menfaatlerini G6zetme Sorumlulugu
Calisan, Sirket’in yUratttgu isi ve isyeriyle ilgili
cikarlarini korumak ve bu menfaatlere zarar verici her
tarlt davranistan kacinmakla yukumluduar. Calisan,
Sirket olanaklarini kisisel cikarlari icin kullanamaz.

6.8 Rakiplerimize Karsi Sorumluluk

Sirket, faaliyet gosterdigi sektérlerin gelismesi,
sektdrde faaliyet gdsteren tim sirketlerle beraber
ortak menfaatlerin gbzetilmesi ve sektodre olan
glvenin surekliliginin devami konusunda titiz davranir.
Rakiplere karsi haksiz rekabetten kaginir, adil rekabet
kosullari gdzetilerek etik kurallar cercevesinde hareket
edilir.

6.9 Kisisel Bilgi ve Degisiklikleri

Bildirme Sorumliulugu

Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her tarlu
degisiklikler ile sdzlesmeler ve/veya ydonetmeliklerde
duzenlenen haklar ve yukumlulUkler yoninden esas
alinan kisisel, ailevi veya yakinlari ile ilgili bilgileri ve
bunlarin dayanaklari olan belgeleri, insan Kaynaklari
Birimi'ne zamaninda bildirmek ve teslim etmekle
yukUmludur.
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2013 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

AKFEN GYO, SEFFAFLIK, ADILLIK,
SORUMLULUK VE HESAP VEREBILIRLIK
PRENSIPLERINI SIRKET KULTURUNUN
BIR PARCASI OLARAK GORMEKTEDIR.

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S. (“Sirket”),
03.01.2014 tarihinde yururluge giren “Kurumsal
Yénetim Tebligi” uyarinca gerek Sirket Esas
Sézlesmesi gerekse kurumsal yonetim ilkeleri uyum
saglama yonunde azami dlctde dzen gdstermektedir.
Sirket uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de
uyum saglamak acisindan gerekli calismalara devam
etmektedir. Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda
en yUksek standartlara erismek icin gerekli adimlari
durmaksizin atmakta ve ilkeler'de tavsiye niteliginde
dlzenlenen bazi hUkUmlerin hayata gecirilmesi

icin calismalari araliksiz surdUrmektedir. Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi etik kurallar, seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini
Sirket kUlturanUn bir parcasi olarak gdérmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne (“ilkeler”) uyuma verdigi dneme
istinaden, Sirket Ana So6zlesmesi’ni tadil ederek ilkelere
uygun hale getirmistir.

S6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri ile dzetle;

- Yonetim Kurulu'na 2 (iki)’den az olmamak Uzere
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
iIkeleri’nde belirtilen y&netim kurulu Gyelerinin
badimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
sayida bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin Genel
Kurul tarafindan secilecegi;

- Yonetim Kurulu yilik faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizhigina iliskin aciklamanin
yer alacagy;

- Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket’in her tarll iliskili taraf islemlerinde
ve Ucuncu kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
duzenlemelerine uyulacagdi;

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulacagdl, zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlarinin
gecersiz olup Esas Sdzlesme’ye aykirt sayilacagi;

- Sermaye Piyasasi duzenlemelerine uygun
olarak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
performansa dayal 6deme plani kullanilmayacadi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin
badimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasi
gerektigi;

- Genel Kurul toplantilarinin toplanti gintnden en
az Uc hafta 6nce gerekli mercilere bildirilmesi
ve toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanlidi
Komiserinin bulunma sarti;

- Sirket’e ait ilanlarin U¢ hafta éncesinden
yayimlanacagi gazeteler ve ilanlarin ayrica sirket
internet sitesinde yayimlanmasi;

- Yonetim Kurulu komitelerinin olusturulmasi, gérev
ve sorumluluklarinin belirlenmesi, Uyelerinin secimi
ve calisma esaslari;

- Denetim Komitesine iliskin esaslar;

- Kurumsal Yonetim Komitesine iliskin esaslar;

kabul edilmistir.

Ayrica, yururlukteki Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumun saglanmasi
amacilyla Sirket Esas S6zlesmesin’de isbu raporun
ekler kisminda gosterilmis degisiklikler 23 Mayis
2013 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregi hazirlanan Bilgilendirme
Politikasi 28.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantis’'nda gérusultp onaylanmistir. Bilgilendirme
Politikasi yazil bir bildirge haline getirilerek Sirket’in
www.akfengyo.com.tr adresli internet sitesinde de ilan
edilmistir.



Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde yerine
getirilmesi gereken zorunlu dlUzenlemelere s6zkonusu
tebligde belirtilen sureler icerisinde uyum saglanmak
Uzere calismalara baslanmistir.

16.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan
kararla Sirketimiz Esas So6zlesmesine uygun olarak
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmus, Uye secimi tamamlanmis ve Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak faaliyetlerine
baslamistir.

Yatirime lliskileri Birimi, Sirketimizde Genel Mudur’e
dogrudan baglidir ve yurttmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak yilda en az bir kere yonetim kuruluna rapor
hazirlayarak sunmaktadir..

Sirketimizin 04.06.2012 tarih ve 2012/10 nolu Yénetim
Kurulu Kararti ile; Denetimden Sorumlu Komite’nin
badimsiz 3 (U¢) Uyeden olusmasina, Baskanligrna
Sayin M. Dursun Akin’in ve Uyeliklerine Sayin A.

Seyfi Usluoglu ile M. Semih Cigcek’in atanmasina;
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirecek olan Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 3 (U¢)
Uyeden olusmasina ve Baskanhgrna Sayin M. Semih
Cicek’in, tyeliklerine Sayin M. Dursun Akin ile A. Seyfi
Usluoglu’nun atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren

faaliyet doneminde, Raporun 18.3.4 (“Yoénetim

Kurulu Gyelerinin seciminde birikimli oy sisteminin
uygulanmas!”) bélimunde belirtilen husus disinda
lIkelere uymakta ve ilkeleri uygulamaktadir. Belirtilen
bu hususun mevcut durum itibariyle énemli bir

cikar catismasina yol acmayacagdi disuntlmektedir.
Sirketimiz’ in zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ ne
gore bulundurmasi gereken bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye sayisi 2 dir. Bununla birlikteYénetim Kurulu’nda
bulunan U¢ bagdimsiz Gye vasitasiyla azinlik haklarinin
kullaniimasi mumkun kilinmistir.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu
Karari uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesince
yurattlmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin
gorevlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 1V,
No:56 Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No:63 Teblig
uyarinca ayri bir komite olarak yuruattlmesine karar
verilmistir ve Baskanligi'na Sayin Mustafa Dursun
Akin’in, Uyeliklerine Sayin Pelin Akin ve Sayin Selim
AKin’in atanmasina karar verilmistir.
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Sirketimizin 26 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu
Karari uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve

Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
“Ucretlendirme Politikasi” olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. Yonetim
Kurulu, Ust Yénetimi ve tim calisanlari Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin kurum bunyesinde yerlestiriimesi
amaclyla her asamada desteklemektedir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin Sirket blnyesine adaptasyonunun
ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap

verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirilecedinin beyan edildigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde
kamuya aciklanmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata,
Sirket Esas Sézlesmesi'ne ve diger Sirket ici
duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini
saglayacak dnlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tum iliskileri izlemek
ve iletisimi saglamak amaciyla, Sirketimiz blnyesinde,
Mayis 201Tdeki halka arz déncesinde yatirimci iliskileri
birimi yoneticiligini 31.12.2010 tarih ve 2010/35 sayili
Yénetim Kurulu Karari ile Akfen GYO Finansman
MUdurl Servet Didem Koc¢’'un Ustlenmesine karar
verilmistir. Servet Didem Koc’un SPK ileri DUzey ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi lisanslari
bulunmaktadir.

Yatirimer iliskileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel
vatirimcilara Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl bilgi sunmak;
Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye
maliyetini distrmek; ve Yonetim Kurulu ile sermaye
piyasasl katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet géstermektedir. Bu hedefe paralel
olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla
iletisime bUyuk 6nem verip, aktif bir yatirimci iliskileri
programi strdirmektedir. Yatirimer iliskileri Birimi,
organizasyon semasinda, Genel Mudur’e baglidir ve
faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na raporlama
yapar.
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Yénetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans dunyasi
arasindaki iletisim k&prisu olan Yatirimer iliskileri
Biriminin baslica gdrevleri sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, glvenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/
veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin,
hisse senedi analistlerinin, yasal mercilerin (SPK,
BIAS, MKK vb.) ve finans alaninda yayin yapan
kuruluslarin, Sirket ile ilgili yazili ve s6zIU bilgi
taleplerini yanitlamak, istikrarli olarak dogru ve
es zamanlh bilgiye ulasiimasini saglamak, mevcut
bilgileri glncellemek,

- Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) na yapilacak
&zel durum aciklamalarini hazirlamak, ingilizce
olarak da hazirlayarak Sirket’in resmi internet sitesi
Uzerinden yatirimcilar ile paylasmak,

- Sirket hakkinda yapilacak her tlrla duyuruyu
gbzden gecirmek, finansal sonuclarla ilgili
duyurulari Turkce ve ingilizce olarak hazirlamak,

- Pay sahiplerini ve potansiyel yatirimcilari
bilgilendirmek Uzere internet sitesinde olusturulan
Yatirimet iliskileri BoIuma'nu glincellemek,
elektronik haberlesme olanaklarini kullanmak,

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar ile hisse
senedi ve sektdr analistlerinden olusan veri tabani
olusturmak,

- VYurticinde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel
yatirimcilar ve analistlerle organize edilen yatirimci
iliskileri toplantilarina Sirket’i temsilen katilimi
saglamak,

- Analistlerinin yazdiklari raporlari incelemek,
takip etmek, Sektorle ilgili dnemli gelismeleri ve
istatistikleri takip etmek,

- Genel Kurul Toplantis’'nin yururlukteki mevzuatina,
Sirket Esas Sézlesmesi'ne ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasinin temini
babinda gerekli d6nlemleri almak,

- Genel Kurul Toplantisi’'nda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegdi dokUmanlari hazirlamak,

- Kurumsal Yonetim ve Kamuyu Aydinlatma ile
ilgili her tarlt hususun mevzuata uygun olarak
gerceklesmesini gdbzetmek ve izlemek.

Yatirimer lliskileri Birimi tum calismalarinda elektronik
haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet sitesini
kullanmaya 6zen gdstermektedir.

Yatirimel iliskileri Birimi’nin erisim bilgileri http:/www.
akfengyo.com.tr adresli internet sitesinde ve calisma
raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimei iliskileri
Birimi'ne her tUrlU istek ve soru icin gyoyatirimci@
akfengyo.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Yatirimet iliskileri Birimi’nin islemleri SPK ileri Dlzey

ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisanslarina sahip Servet Didem KOC tarafindan
yUriattlmektedir. Bu kapsamda, Yatirimei iliskileri
Birimi'nde gdrev alanlarin bilgileri asagida belirtiimistir:

Servet Didem KOC,

Finansman ve Yatirimcei iliskileri Muduru,
Levent Loft - BUyUkdere Cad. No:201 C blok
K.8 34394 Levent, Istanbul - TURKEY

Tel :+90 212 371 8700

Fax: +90 212 279 6262
dcolakoglu@akfengyo.com.tr
gyoyatirimci@akfengyo.com.tr

18 Subat 2014 tarihi itibariyle Sirketimiz sermayesini
temsil eden hisse senetlerinin %29,6’s1 halka acik olup,
bunun yaklasik %17,5’i yabanci yatirimcilar takasinda
bulunmaktadir. 2013 yili icinde pay sahipleri ve
yatirimcilari bilgilendirmeye yénelik olarak duzenlenen
yurtdisinda ve yurticinde ¢esitli yatirrm konferansina
katilim saglanmistir. Yatirimcilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi
ve diger gelismeler konusunda gelen talepler Gzerine
ylz ylze gérismelerde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince 2013 yili
icerisinde 40 adet 6zel durum aciklamasi kamuoyuna
duyurulmus, bu duyurular ayrica Sirketimizin internet
sitesinde de yayimlanmistir. 2013 yilinda telefon ve
elektronik posta yoluyla pek cok yatirimci ve analistin
sorularina cevap verilirken, performans, yatirim ve
gelismelerin yer aldigi yatirimci raporlari her ay
kamuya aciklanmis ve yatirimcilara génderilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
TUm pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve

analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni
icerikle herkese ayni zamanda ulastiriimasi esastir.
Bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her turlt bilgi, dzel durum
aciklamalari ile duyurulmakta ve tum 6zel durum
aciklamalari Turkce ve ingilizce olarak Sirket internet
sitesinde yer almaktadir.



Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve s6zIU
bilgi talebi Yatirimcr iliskileri Birimi'nin gdzetiminde
ve Sermaye Piyasasl Mevzuati hikdmleri dahilinde,
geciktiriimeksizin cevaplandiriimaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her turll bilgi glincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Turkce ve
ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi
gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2013 yilinda Sirketimizin Olagdan Genel Kurul
Toplantisi 23 Mayis 2013 tarihinde, saat 14.00’de Sirket
merkezinde bulunan Toplanti Salonu’nda yapilmistir.

TTK 419. madde uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanmis olan “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge” 23 Mayis 2013'de
Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular
mevzuat ile dngorulen usullerin yani sira, mdmkun
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde toplanti tarihinden en az ¢ hafta dnce yapllir.

internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul toplanti
duyurularinda; toplanti giin ve saati, toplanti yeri,
glndem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildidi
ve pay sahiplerinin Genel Kurula katim prosedtru
aciklanmistir.

Genel Kurul'un toplanma usull, pay sahiplerinin
katilimini en Ust seviyede sadlamaktadir. Genel Kurul
Bilgilendirme Notu toplanti tarihinden en az 2 hafta
once hazirlanip web sitemizde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin
mUmkUn olan en az maliyetle ve en az karmasik
usulde gerceklestirilmektedir.

TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak elektronik
genel kurul i¢cin esas sdzlesme tadili calismalari
yapilmis ve ¢alisanlarin gerekli altyapi icin sertifika
calismalari tamamlanmistir. 2013 yilinda gerceklesen
Genel Kurul toplantisi elektronik olarak yapilmistir.
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Genel Kurul toplantilarinin yapildigi Toplanti Salonu
Sirket merkezinde olup, bUtlun pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek ozelliktedir. Genel Kurul
toplantilarimiz kamuya acik olarak ve Sanayi ve
Ticaret Bakanhdi Hukumet Komiseri gbdzetiminde
yvapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler
farklh yorumlara yol acacak mahiyette degdildir; pay
sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini aciklama
ve soru sorma imkani verilmek ve saglikl bir tartisma
ortami yaratiimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden
(www.akfengyo.com.tr) ulasilabilmektedir.

5. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Oy Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesme’sine gdre tUm hisselerin 1
pay karsiligi 1 oy hakki vardir. A, C ve D Grubu hisseler
nama vazil olup BIAS’ da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren
belirli bir stire sonra kullanilmasini 6ngdrecek sekilde
bir dizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nde pay sahibi olmayan
kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir.

Azlik Haklari

Sirketimizde azlk haklarinin kullanilmasi Turk Ticaret
Kanunu’'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na, ilgili
mevzuatina ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun teblig ve
kararlarina tabidir, Ana Sozlesme’de bu hUukUumlere ek
olarak herhangi bir dizenlemeye yer verilmemistir.
Sirketimizde azlik haklarinin s6z konusu mevzuata
uygun surette kullanilmasi dngdrilmektedir. Ayrica
Uc tane Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi vasitasiyla
da kullanilabilir. Yonetim Kurulu'nda yer alan
badimsiz Gyeler azhdin yonetimde temsil edilmesini
saglamaktadir.
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Sirketimizin Ana Sdézlesmesi’'nde birikimli oy
kullanma yéntemine (henliz) yer verilmemekle
birlikte, mevzuattaki gelismeler cergcevesinde bu
yontemin avantajlari ve dezavantajlari Sirketimizce
degerlendirilecektir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi
Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Sermaye Piyasasi Kurulu DUzenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hakUmleri ile Sirketimizin Ana Sozlesmesi'ni dikkate
alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore, Sirket’in genel
masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi
genel muhasebe ilkeleri uyarinca, Sirket'ce 6denmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan mebladlar ile Sirket tuzel
kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda gorulen net donem
karindan varsa gecmis vil zararlarinin dusulmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) Kalanin %5’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya
kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilr.

Birinci Temettu:

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan
badislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan
oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin
kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettt
ayrilir.

ikinci TemettU:

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan
hususlar dusuldUkten sonra kalan kismi genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak
dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere
ilave etmeye veya olagdanustl yedek akce olarak
aylrmaya yetkilidir.

d) Kalan dagitilabilir safi karin %0.6’s1 isbu Sirket
Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin (u) bendinde
deginildigi sekilde belirlenen vakiflara 6ncelikle
odenir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

e) Turk Ticaret Kanunu’'nun 519.maddesinin 2. fikrasi
c bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akce
ayrihr.

f) Yasa hukmuU ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile
bu Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettU ayrilmadikca, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina Yénetim
Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere
kardan pay dagditilmasina karar verilemeyecegdi gibi,
belirlenen birinci temettl 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligl 25.02.20M
tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile “Sirketimizin
genel karlihk durumunu dikkate alarak 2011 yili hesap
doéneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi” esasina
dayanan bir kar daditim politikasi benimsemistir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz Kar Dagtim
Politikasi faaliyet raporunda yer almakta ve Sirket
internet sitesinde kamuya a¢iklanmaktadir.

2012 yili dagitabilir dénem kari bulunmadigindan
Genel Kurul'da kar dagitiminin mumkun olmadigina
oybirligiyle karar verilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve
ilgili mevzuat hukUmlerine tabidir. Sirketimizin Ana
Sézlesmesi'ne gbre hamiline yazili paylarin devri
kisitlanamaz.

Sirketimizin Ana Sdzlesmesi’ne goére; halka arzdan
once ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana
bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay
edinecek yeni ortaklar i¢in de kurucularda aranan
sartlar aranir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
geregi hazirlanan Sirketimizin bilgilendirme politikasi
28.03.201 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
gorusullp onaylanmistir.

Bilgilendirme politikasi yazil bir bildirge haline
getirilerek www.akfengyo.com.tr adresli internet
sitesinde de ilan edilmistir.

Bilgilendirme Politikasr'nin takibinden, gdzden
gecirilmesinden ve gelistiriimesinden Yoénetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu’na, Denetim Komitesi'ne ve Yatirimci iliskileri
birimine “Bilgilendirme Politikas!” ile ilgili konularda
bilgi verir ve dnerilerde bulunur. Yatirmci iliskileri
Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlG hususu
godzetmek ve izlemek Uzere godreviendirilmistir.

Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Sirketin gecmis
performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul
goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hUukUmleri cercevesinde; tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirimcilar ve sermaye piyasas!i uzmanlari (sermaye
piyasasi katilimcilari) ile esit bir bicimde paylasarak,
her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi saglamay!
amaclamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglan

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin karar vermelerine

yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, dUstk maliyetle kolay
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina
sunulmaktadir. Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tUm uygulamalarda
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve Borsa Istanbul A.S.
dlzenlemelerine uygun olarak hareket etmektedir.
Sirketimizin uyguladidr kamuyu aydinlatma esaslari ve
araclari ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

- “Yatirimci iliskileri Birimi” kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tarlt hususu gdzetmek ve izlemek
Uzere gorevlidir. Sirket disindan gelen sorular
Kurumsal Yonetim Komitesi, Genel Mudur (CEO)
veya bu kisilerin bilgisi dahilinde “Yatirimci iliskileri
Birimi” tarafindan cevaplandiriimaktadir. Sermaye
piyasas! katilimcilari ile iletisim ve yapilan tim
godriusmeler, Yatirimel lliskileri Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir.
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- Kamuya yaptigimiz aciklamalarda, yasal
duzenlemelerle dngdrulenlere ek olarak, basin
bultenleri, elektronik veri dagitim kanallari,
elektronik posta gdénderileri, pay sahipleri ve
potansiyel yatirimcilarla yapilan toplantilar ve
internet sitesi Uzerinden yapilan duyurular gibi
kamuyu aydinlatma arac ve yontemleri de etkin bir
sekilde kullaniimaktadir.

- Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi bUnyesinde
tanimlanmis olan Etik Kurallar battn yénetici ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallari
aciklamaktadir. Etik kurallar Sirketimiz internet
sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde dnemli bir dedisiklik olmasi halinde
veya yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin
ortaya cikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
duzenlemelerde yer alan hukUmler sakl kalmak
kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilmektedir.

- Sirketimizin kamuya yapmis oldugu aciklamalar
ile ilgili olarak sonradan ortaya c¢ikan degisiklikler
ve gelismeler sUrekli olarak guncellenerek kamuya
duyurulmaktadir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve
Raporlar ve Bagimsiz Denetim

Mali tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda
SPK’nin Seri:ll, No:14.1 Tebligi kapsaminda ve
Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS)
uygun olarak hazirlanmakta; Uluslararasi Denetim
Standartlari (UDS)' na gdre bagimsiz inceleme ve
denetimden geciriimekte ve kamuya aciklanmaktadir.

&zel Durum Aciklamalari

Sirketimizin sermaye piyasasli araclarinin dederine
etki etme ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen sure icerisinde zaman gecirmeksizin
kamuoyuna duyurulmaktadir.

SPK tarafindan 6zel durum aciklamalarinin zamaninda
yapilmamasi nedeniyle uygulanan yaptirim
bulunmamaktadir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasl aracimiz
bulunmadigdindan, ilave kamuyu aydinlatma
yUukumluligumuz dogmamaktadir.
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iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Gerek mevzuat htkumleri ve gerekse Sirket calisanlari
ile akdedilen hizmet akitleri geregdince, bazi kilit
noktalarda bulunan ve isimleri asagida yer alan kisiler
de bu kapsamda yer almaktadir:

*  Hamdi Akin, Akfen Holding Yénetim Kurulu
Baskani

« rfan Erciyas, Akfen Holding Yoénetim Kurulu Uyesi
/Murahhas Aza

+ Ibrahim Suha Gucsav, Yonetim Kurulu Baskani

« Mustafa Keten, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

+  Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi

+  Pelin Akin, Yonetim Kurulu Uyesi

+ Sila Ciliz Inang, Yénetim Kurulu Uyesi

«  Huseyin Kadri Samsunlu, Yonetim Kurulu Uyesi

* Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

+  Mehmet Semih Cicek, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

* Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

* Vedat Tural, Genel Mudur

* Hulya Deniz Bilecik, Genel Mudur Yardimcisi
(Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve idari isler)

*  Memduh Okyay Turan, Genel Mudur Yardimcisi
(Operasyon)

+ Servet Didem Koc, Finans ve Yatirimci iliskileri
Muduaru

*  Yusuf Anil, Muhasebe Muduru

*  Huseyin Yilmaz, Finansal Kontrolér

* Harun Denek, Akfen Holding Finansal Raporlama

Muduaru

* Sezen Kolcu, Akfen Holding Finansal Raporlama
Uzmani

* Murat Yazicigil, Akfen Holding Butce ve Raporlama
Uzmani

+ Sabahattin ilhan, Akfen Holding Bilgi islem Muduri

+  Seckin Yetkin, Akfen Holding Bilgi islem

* Hatice Nesrin Tuncer, KPMG Sorumlu Ortak
Basdenetci

* Mustafa Safak Erdur, KPMG Denetci

*  Hayim Hasan, KPMG Denetci

*  Berkay Vildiz, KPMG Denetci Yardimcisi

«  Solen Ozturk, KPMG Denetci Yardimcisi

*  Bugra Cemil Sariyildiz, KPMG Denetgi Yardimcisi

Denetim yapilan dénemlerde KPMG uzmanlari
iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler arasinda
yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince, iceriden
ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesi Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporunda yer almaktadir. Ayrica
listenin zaman zaman yeniden belirlenmesi halinde,
listenin yeni halinin internet sitesinde duyurulmasi temin
edilmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi Madde 7'de yer aldigi tzere i¢sel
Bilgilere duzenli erisimi olan kisiler MMK’ya bildirilmekte
ve degisiklik oldugunda en gec iki is gunu icinde gerekli
guncellemeler yapiimaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkeleri’nin &ngdrdiga
sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

“Yatirimet iliskileri Birimi” ile ilgili tim konular www.
akfengyo.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde ver alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da

yararlanmasi acisindan ingilizce olarak da hazirlanmistir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere
internet Uzerinden erisim imkani bulunmaktadir.

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi acgik

bir sekilde yer almaktadir. www.akfengyo.com.tr internet
sitesinde asagdidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihcesi,

- Son durum itibariyle Yonetim ve ortaklik yapisi,
- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri,

- Ana Sézlesme’nin son hali,

- Genel Kurul toplanti giindemi, bilgilendirme dokUmani,

vekaleten oy kullanma formu, toplanti tutanagdi,

- Izahname ve halka arz sirkUleri,

- Surekli bilgilendirme formu,

- Gayrimenkul degerleme raporlari,

- Aylik yatirmci raporlari,

- Kar dagitim politikasi,

- Ticaret sicili bilgileri,

- Faaliyet raporlari,

- Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,

- Bilgilendirme Politikasi,

- Kar Dagitim Politikasi,

- Etik Kurallar,

- Periyodik mali tablo ve raporlar,

- Ozel durum aciklamalari,

- Hisse senedi fiyatl ve performansina iliskin bilgi,
grafikler,

- Yatirmci iliskileri iletisim bilgileri,

- Sirket iletisim bilgileri.
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Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri
[I. B&IUm Madde 1.1.7de sayilan bilgilerden Sirketimiz
hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami
Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta ve
glincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi faaliyet raporu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam

ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlarinda Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlar dikkate
alinmakta ve buna gore hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yénetim uygulamalari ve etik
kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket’in mevcut mevzuat
geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi
cercevesinde surekli olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin bultenleri, faaliyet raporu, internet
sitesi ve seffafliga dayal bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tim menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini yaparken, Sirket’in
cikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan
Ustun tutarak, yuktmlultklerini yerine getirmeleri
beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina c¢ikar
saglama anlamina gelebilecek her turll girisimden
kacinirlar.

Ongorilebilen olasi cikar catismasi durumlari ve Sirket
yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar calisanlarla
paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye ayni
zamanda komite baskanlari olan badimsiz Gyeler
vaslitasiyla iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda

bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yénetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirket’in
ve hissedarlarin yani sira tium menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkdn kilmaktadir.
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Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doduran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerinin
alinmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimiz insan kaynaklari politikasi asagida
Ozetlenmistir:

- Ise alim, egitim ve gelisim, Gcretlendirme ve kariyer
planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

- Ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

- Gelisim ve terfi konularinda calisanlara esit
davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina ydnelik gelisim politika
ve planlari olusturulmaktadir.

- Sirket calisanlarinin gérev tanimlari, performans
degerlendirme ve ddullendirme kriterleri
yoéneticiler tarafindan belirlenmekte ve calisanlarla
paylasiimaktadir.

- Calsanlar ile iliskiler Kurumsal iletisim, insan
Kaynaklari ve idari Isler BolumuU tarafindan
yUrUtulmekte olup calisanlarimiz arasinda herhangi
bir ayrim yapilmamaktadir. Calisanlarimizdan
ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir sikayet
olmamistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi ile bagh ortakliklarinin ve musterek
yonetime tabi tesebbUslerinin ¢alisan sayisi toplam
3rdir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklidl, pay sahiplerine
mali deger katmak ve kurumsal degerini yukseltmek
amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallari” butdn
yoénetici ve calisanlarin uymak zorunda oldugdu

ilke ve kurallar olarak aciklamis, internet sitesinde
yayinlamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi
yonetici ve calisanlarinin yUksek standartlarda
davranis sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin
kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, Sirket
calismalari ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru
yontemlerin kullaniimasi ve en yUksek nitelikli tutumun
sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.
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Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi
duyarli davranmaya azami derecede riayet etmekte
ve kendi sektorl ile ilgili organizasyonlara destek
vermektedir.

Bu konularla alakal olarak Sirketimiz veya bagli
ortaklklari aleyhine baslatilmis herhangi bir inceleme,
dava ve sair bir hukuki ihtilaf ya da yaptirim
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Yoénetim Kurulu’'nun olusumu ve secimi Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak gerceklestiriimekte
olup, buna iliskin esaslar Sirketimizin Ana
Sézlesmesi'nde yer almaktadir.

Buna gore:

Sirket’in idaresi, GclUncU kisilere karsi temsil ve ilzami,
Turk Ticaret Kanunu htkUmleri cercevesinde Genel
Kurul tarafindan secilen Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz
9 (dokuz) Uyeden olusan ve codunlugu icrada gorevli
olmayan bir Yonetim Kurulu’'na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yonetim Kurulu
toplantilarina baskanlik etmek Uzere, Uyeleri arasindan
bir Baskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek Uzere
bir Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu'na 2 (iki)'den
az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu
Uyelerinin badimsizhidina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel
Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet
raporunda Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina
iliskin aciklama yer almaktadir.

Sirket Ana So6zlesmemize uygun olarak belirlenen
Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyadlari ve
dzgecmisleri asagida yer almaktadir.

+ lbrahim Stha Gucsav, Yonetim Kurulu
Baskani- icraci Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa
Keten, Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi - icraci
olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

+  Pelin Akin, Yo&netim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi

«  Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi

+ Sila Ciliz inang, Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

+  Huseyin Kadri Samsunlu, Yénetim Kurulu Uyesi -
icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

« Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

«  Mehmet Semih Cicek, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

*  Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

* Vedat Tural, Genel Mudur

OZGECMIS

ibrahim Siiha Giigsav

Yoénetim Kurulu Baskani

1992 vilinda Istanbul Universitesi Ekonomi
Bolumi’nden mezun olan Ibrahim Suha Gugsav,
ylksek lisans dgrenimini Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlsu isletme BaIUmO’'nde tamamlamistir.
Kariyerine 1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta
Brokerligi A.S.’de baslayan Gucsav, 1994 yilinda
katildigr Akfen Holding’de Finansman Grup Baskanhdi
ve Icra Kurulu Baskanhigi gérevlerinde bulunmustur.
Arac Muayene istasyonlari, Mersin Uluslararasi
Limani ve IDO’nun &zellestirilmeleri, Akfen GYO’nun
kurulus ve yatirim surecleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO 'nun halka arzlari, istiraklerden hisse satislari

ve uzun vadeli proje finansmani konularinda énemli
gorevler Ustlenmistir. 2003 yilindan 2010 yilinin Mart
ayina kadar Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. Mart 2010 - Mayis
2012 tarihleri arasinda Akfen Holding Yoénetim Kurulu
Uyesi olan Gugsav, 2010 vili Mart ayindan bu yana
Akfen Holding CEO’sudur. Bu gbdrevine ek olarak
Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanhidi
olmak Uzere, basta TA V Havalimanlari Holding A.S,,
Mersin Uluslararasl Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen
Enerji Yatirimlari Holding A.S. istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi goérevlerine devam etmektedir.

Mustafa Keten

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1968 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi Iktisadi isletmecilik B&IUm{’nden mezun
olan Mustafa Keten, is yasamina 1970’te Devlet
Planlama Teskilat’'nda Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. Yuksek lisansini 1978’de Hollanda
Sosyal Bilimler Enstitist’nde, Kalkinma idaresi
alaninda tamamlamistir. 1979-1999 villarinda
DPT'de Kalkinmada Oncelikli Yoreler Baskanhg,
Tarim, Orman ve Koyisleri MUstesarhgi, Basbakanlik
Musavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanligi,
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Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurltgt ve Vakiflar
Meclis Baskanhgi gdérevlerinde bulunmustur. Kamuda
bulundugu dénemde Petkim ve Tamek Gida’nin
Yonetim Kurullarinda gorev almis, GUnes Sigorta ve
Vakifbank’ta Yonetim Kurulu Baskanligr yapmistir. Ayni
zamanda bir¢cok egitim kurumunda

Ogretim Gorevlisi olarak hizmet veren Keten, 1999
yilinda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
Akfen Holding’e katilmistir. Keten, Avrasya is Konsevyi,
Turk-Rus Is Konseyi ve Turk-Gurcu is Konseyi'nin
Yénetim Kurulu Uyesi, Tark-Moldovya Is Konseyi’nin
de Baskanligi'ni yapmistir. Halen Turk-Gircl is Konseyi
Baskan Yardimcisi, TYD Yoénetim Kurulu Uyesi ve TO
BB Turizm Meclisi Baskan Yardimcisi olarak gorev
almaktadir.

Pelin Akin

Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca
isletme B&IUmMU’'nden mezun olan Pelin Akin, is hayatina
Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji
bolumunde baslamistir. TUrkiye'ye déondukten sonra

TAV Havalimanlari blinyesinde calismaya baslayarak
gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmek Gzere MT
Programina alinmistir. DEIK ispanyol is Konseyi'nde
etkinlik ve organizatorluk sorumlulugu, DEIK Ingiliz Is
Konseyi'nde ise farkli calisma gruplarinda yer alan Akin,
ayni zamanda Turkiye-ingiltere iliskilerini gelistirmek Uzere
olusturulan Tath Dil Konferansi'nin organizasyonundan
sorumludur. Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik
Vakf'nda (TIKAV) Mutevelli Heyet Uyesi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunmaktadir.
Akfen Holding’in ana sponsor olarak destek verdigi Duke
of Edinburgh International Awards Turkiye Programinin
da Genel Baskan Yardimci olan Pelin Akin, London School
of Economics’de kurulan Caddas Turkiye Arastirmalar
Kursust’'nde ise 2010 yilindan bu yana Danisma Kurulu
Baskanligrni yurutmektedir. TUSIAD, GYIAD (2011-2012),
Genc Baskanlar Organizasyonu (YPO) Uyesi ve TAV
Havalimanlari Holding Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan Pelin Akin, Akfen Holding’de Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi, Akfen GYO'da
ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak goérev
yapmaktadir.

Selim Akin

Yénetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi isletme
Bolumu’'nden mezun olan Selim Akin, Universite
yillarinda Turk Dernegi Baskanhdi yapmis olup
Turkiye'ye dondugunde Turkiye Geng isadamlari
Dernedi Uyesi olmustur. Ayni zamanda DEIK Turk-Rus
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is Konseyi, DEIK Turk-Irak Is Konseyi Yurttme Kurulu

ve TAV Havalimanlari Holding Akfen GYO Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesidir. is hayatina Akfen Holding
Muhasebe Departmani’nda baslayan Selim Akin, daha
sonra Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’'nda
gorev yapmistir. Gorev aldigi baslica projeler, Arac
Muayene Istasyonlarrnin dzellestirilmesi ve finansmani,
Mersin Limanrnin ¢zellestirilmesi ve finansmani, Akfen
Holding halka arz ve tahvil inracidir. Selim Akin, halen
Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Akfen
Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir.

Sila Ciliz inang

Yénetim Kurulu Uyesi

1995 vilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun olan Sila Ciliz inang, 1996
yilinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra,

1997 yilinda Akfen Holding blUnyesinde calismaya
baslamistir. Turkiye'de Ozel Sektdr Kamu Sektérd
Ortakliklari, sirket birlesmeleri ve devir almalari ile
rekabet hukuku streclerinde, Kamu ihale Kanunu
ikincil mevzuat calismalarinda yer almistir. Akfen ve
ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/
imtiyaz devirleri ve dzellestirme uygulamalarinin ihale
ve devirler dahil tum sureclerinde bulunmus, projelerin
finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sézlesmeleri
ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S. nin halka
arz streclerinde yer almistir. Sila Ciliz inang, Akfen
Holding A.S.” nin Genel Mudur Yardimcisi olup, Akfen
Holding’in cesitli ortakliklarinda Yénetim Kurulu
Uyelikleri devam etmektedir.

Huseyin Kadri Samsunlu

Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolumuinden mezun olan Husetin Kadri Samsunlu,
isletme Yuksek Lisansini ise Missouri Universitesi'nde
1993 yilinda tamamlamistir. Ayni yil, Missouri
eyaletine kayith Yeminli Mali Musavir (Certified Public
Accountant) olmustur. Daha sonra Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’'nda Mali Analist olarak géreve
baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006 vyillari arasinda
Global Yatirim Holding ve istiraklerinde Genel

Maduar, Yonetim Kurulu Uyesi gibi cesitli yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur. 2009 vili basinda Akfen
Holding’e katilmadan énce, U¢ yil boyunca Romanya
ve Turkiye'de Yatirim ve Kurumsal Finansman
Danismanligi yapmistir. Samsunlu Akfen Holding'de
Genel Mudur Yardimcisi ve Akfen Holding’in
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Ahmet Seyfi Usluoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
BolumU’'nden mezun olan Ahmet Seyfi Usluoglu,
kariyerine 1978 yilinda Petrol Ofisi Genel Mudurligu’ nde
Gumruk Sefi olarak baslamistir. Usluoglu, 1982-1990
villarinda Turk Ticaret Bankasi A.S. Genel Mudurligu’'nde
Teftis Heyeti Baskanligi MUfettisi, 1990-1993 yillarinda
Turk Ticaret Bankasi Siteler Subesi’nde Sube Mudurd,
1993-1996 yillarinda Yenisehir Subesi'nde Sube Muduru
ve 1996-2000 vyillarinda Ankara Subesi’nde Sube Muduru
olarak ¢alismistir. Usluoglu, 2009 yilindan bu yana

Akfen GYO’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

M. Semih Cicek

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara iktisadi Ticari llimler Akademisi
isletme BolUmU’'nden mezun olan M. Semih Cicek,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler EnstitUsi’nde iktisat
Politikasi Gzerine ylksek lisans yapmistir. Kariyerine
Sekerbank’ta baslayan Cicek, 1974-1980 vyillarinda ayni
bankanin Mali Tahlil Birimi'nde muhtelif unvanlarda,
1980-1984 vyillarinda Krediler Mudur Yardimcisi, 1984-
1993 yillarinda Risk Takip ve Kontrol BoIUmO'nde Kredi
izleme MudUru, 1993-1999 yillarinda ise Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢alismistir. 1999-2001 yillarinda Seker
Faktoring A.S’de Kurucu Genel Mudur, 2001-2004
yillarinda Makimsan A.S.de icra Kurulu Uyesi ve Finans
Koordinatort, 2005-2006 yillarinda AS Celik A.S de icra
Kurulu Uyesi ve Finansmandan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur. Cicek, 2008 yilindan
bu yana Akfen GYO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa Dursun Akin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
iktisat Maliye B&lUm&’'nden mezun olan Mustafa Dursun
Akin, kariyerine 1975 yilinda Vakifbank’'ta Teftis Kurulu
Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni bankada
1978-1982 yillarinda Mufettis, 1982 yilinda Personel Mudur
Yardimcisl, 1983-1993 yillarinda Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Basyardimcisi, 1993-1997 villarinda istanbul
Bolgesi Kredi Izleme Mudurd, 1997 yilinda Teftis Kurulu
Baskani ve 1998 yilinda Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismistir. 2000 yilinda Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve
Degerlendirme A.S.’de Genel Mudur olarak, 2003-2004
yillarinda Istanbul Altin Borsasi'nda Teftis Kurulu Baskani

olarak gdrev yapmistir. Akin, 2008 yilindan bu yana
Akfen GYO’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Vedat Tural

Genel Mudir

1982 vilinda Firat Universitesi insaat Mtuhendisligi
Bolumi’'nden mezun olan Vedat Tural, askerlik
déneminde 736 dairelik lojman insaatinda Ceylan
insaat ve Ekinciler insaat’in bir yil sGreyle Hava Teknik
Okul Komutanhgi adina insaat kontrollUgu yapmistir.
Vedat Tural, profesyonel is yasamina 1984- 1989
yillarinda Yuksek insaat-Guris A.S. Ortakhgrnin insa
ettigi Altinkaya Barajrnda Saha MUhendisi ve Kesin
Hesap MuUhendisi olarak baslamistir. 1989-2005
yillarinda Yuksel insaat'in gerceklestirdigi Swiss Otel
(saha sefi), Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli Tat Towers,
Metrocity, Etiler Tat 2000 projelerinde proje mudur,
daha sonra Kadikéy Moda Tramvay projesinde Proje
Koordinatéru olarak goérev yapmistir. Tural, 2005
yilinda Novotel ve lbis Otel Zeytinburnu Projesi ile
Akfen Grubuna katilmistir. Akfen Gayrimenkul Yatirm
Ortakhgrnda 1 Mayis 2007 tarihinde Teknik Islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir.
1 Kasim 2012 tarihinde de Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgrna Genel Mudur olarak atanmistir. Buglne
kadar Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligrnin yaptidi
yurt ici ve yurt disi projeler olmak Uzere topla 20
otelin insaatlarinda bulunmustur.

Sirketimizde icra Kurulu bulunmamaktadir. Yénetim
Kurulu Baskani ile Genel Mudur ayni kisi degdildir.
Sirketi muUnferiden temsil ve ilzama yetkili Yonetim
Kurulu Uyesi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nden Sayin Mustafa Dursun
Akin, Mehmet Semih Cicek ve Ahmet Seyfi Usluoglu,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri'ne
uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet ddneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum
olmamistir.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Yénetim Kurulu'na bagdimsizlik beyani vermeleri ve
badimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yénetim
Kurulu’nu durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir.
Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde toplam
alti yil stre ile Yonetim Kurulu Uyeligi yapan bir kisi
Yonetim Kurulu'na bagdimsiz Uye olarak atanamaz.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda

baska gdrev veya gdrevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri
Ozgecmislerinde aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimizin Yonetim Kurulu Gye seciminde, aday
gosterilen ve secilen Uyelerin tamami SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan nitelikleri
haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust dUzeyde etki ve etkinlik
saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 14. maddesinde konuya iliskin esaslar
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in
faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari dUzenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo
ve raporlari irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen
yUksekogrenim goérmus kisilerden secilmesi esastir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslarn
Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak
yerine getirebilmelerini teminen her turll bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarr ile ilgili dokUmanin ddzenli
bir sekilde tutulmasi amaciyla tum Yonetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek Uzere Yonetim Kurulu
Baskani'na bagli bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir
sekilde planlanmakta ve gerceklestiriimektedir.
Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de dlzenlendigi Uzere
Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gérulen
zamanlarda toplanir.

- Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekilinin
cadrisiyla veya her bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin
Baskan veya Baskan Vekiline yazil olarak basvurup
kurulun toplantiya cagriimasini talep etmesiyle
toplanabilir,

- Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini Yonetim
Kurulu Baskani belirler, Yonetim Kurulu karari ile
gundemde degisiklik yapilabilir,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul'un
tespit edecegdi aylik huzur hakki alirlar. Bagimsiz
olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine Gcret
o6denmemektedir,

- Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az bes Gyenin
katilimi ile tesis edilir,
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- Yonetim Kurulu kararlari toplantiya katilanlarin
cogunlugunun ayni yéne oy kullanmasi ile tesis
edilir,

- Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir, oy
hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
vapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir Gyenin
yaptigi éneriye, diger Gyelerin muvafakatlarini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir,

- Yonetim Kurulu'na, tuzel kisi hissedari temsil
eden Uyenin s6z konusu sdz konusu tuzel kisilikle
hicbir alakasinin kalmadigi ilgili tazel kisi hissedar
tarafindan ihbar edilirse, s&z konusu Uye istifa
etmis kabul edilir ve ydnetim kurulu bu Uyenin
verine ilgili tuzel kisi hissedar tarafindan belirlenen
kisiyi yeni yonetim kurulu Gyesi olarak seger,

- Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete
dayanmadik¢a, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket ile Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.7nci maddesi ile Turk
Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazil
muamelelerin ifasi hususunda Yénetim Kurulu Baskan
ve Uyelerine yetki verilmesi istemi 23.05.2013 tarihli
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan
gecmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklari

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari; islevleri
ile tutarli ve hicbir sUpheye yer birakmaksizin, Genel
Kurul'a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir
ve tanimlanabilir bicimde dUzenlenmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri yetkilerini imza sirkUlerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun ¢grenmis oldugu
Sirket’e ait sirlarini, sonradan hissedarlik haklarini
kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur.
Bu yukumlulugu yerine getirmeyen ortak meydana
gelecek zararlardan Sirket’e karsi mesuldlr. Ancak,
Sermaye Piyasasl Mevzuati uyarinca aciklanmasi
gereken bilgiler hakkinda bu madde htukumleri
uygulanmaz.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say,
Yapi ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun duzenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saghkli
bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu
bUnyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin
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gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacag Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir.

Yénetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, buttn
6nemli meseleler hususiyle bilanconun hazirlanmasina
karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini
gbdzetmek gibi cesitli konularda Uyeler arasindan
gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen
siklikta toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na badli olarak calisan
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in uluslararasi
dlcekte kabul gdrmus Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak yonetilmesi icin gerekli yapi ve
uygulamalarin olusturulmasi, gelistiriimesi ile Ust
duzey yoneticilerin Ucretlendirilmesi, gelisim ve kariyer
planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na yardimci olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Akfen GYO’nun kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu Uyeleri

ve Ust dlzey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6dul

ve performans dederlemesi, kariyer planlamasi,
yatirimel iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na
destek vermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan Uc Uyeden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Baskani
Yénetim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in kurumsal yénetim
ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle
asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gdrevlidir:

- Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin ne dlctde
uygulandidini arastirip uygulanmamasi halinde
bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek
ivilestirici d6nlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kurulu'na énerilecek Gye adaylarinin
saptanmasinda seffaflik sadlayacak ydntemler
belirlemek,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi
konusunda calismalar yaparak oneriler gelistirmek,

- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin
performans degerlendirmesi ve dédullendiriimeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin 6éneriler
gelistirip uygulamalari izlemek,

- Yatinmeci lliskileri b&IGmUunin calismalarini
godzetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asadida yer

almaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
M. Semih Cicek, Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler ve Sirketimiz Esas
Sézlesmesi gercevesinde, Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine getirmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgrnin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya ag¢iklanmasinin ve i¢c kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’na destek
vermektedir. Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan atanacak Uc¢ Uyeden olusur.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri, Akfen GYO Ana Sozlesmesi'nde belirlenen
esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan
atanir, gdrev ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Denetim Komitesi, her turld ic ve badimsiz dis
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen
gorevlerin yuruttlmesinden sorumludur.

Denetim Komitesi'nin Uyeleri asagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi Baskani
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyeleri
M. Semih Cicek, Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nda yer alan Gc¢ bagimsiz Uye, azlk
ve menfaat sahiplerinin yonetime katihmini teminen,
hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Denetim
Komitesi’'nde yer almaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yUrutulmekte olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gdrevlerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de
degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Tebli§ uyarinca ayri bir
komite kurularak yUruttlmesine, kurulacak olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nde, Sayin Mustafa Dursun
Akin’in baskan, Sayin Pelin Akin ve Sayin Selim Akin’in
Uye olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gbzden gecirir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimiz Risk Yonetimi faaliyetlerini aktif hale
getirmek amaciyla DRT Bagdimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Deloitte) nin
danismanlik destegi ile Riskin Erken Saptanmasi
konusunda egitimler, birebir gérismeler ve
calistaylardan olusan calismalarin yapilmasina

karar verilmis ve calismalar 2012 yili icerisinde nihai
hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitabi Sirketimiz
Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Risk Yonetimi El
Kitabr'ndan yer alan esaslarin, Denetim Komitesi'nin
bundan sonraki ic denetimlerinde esas alinmasi
kararlastiriimistir.

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi'nin
organizasyonu icerisinde yerine getirmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun

Akin mevcut Denetim Komitesi’nin Baskanligini
yurttmektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Misyon

Turkiye ve cevre cografyanin uluslararasi otel
operatorleri tarafindan en yuksek standartlarda
isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatirimcisi
olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektériinde yuksek karliliga sahip
projeler gelistirerek istikrarli bilanco bUyUmesi
gerceklestirirken, hissedarlarina yliksek sermaye ve
kar pay! getirisi saglamak.
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Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli bUyUme icin en
ivi sekilde konumlanmis ve uluslararasi standartlarda
sehir oteli yatirimcilidi alaninda uzmanlasmistir.

- Avrupa’nin en buyuk ve dinyanin énde gelen otel
gruplarindan Accor’la miUnhasiran ortaklik

- Turkiye’'nin blUyUk sehirlerinin artan ticari aktivitesi

- Turkiye'nin artan ic ve dis turizm hacmi tek konuya
uzmanlasma sonucunda yUksek otel yatirimciligi
know-how’t komsu cografyaya know-how ihraci

- DuUsuk riskli ve operasyon sorumlulugu icermeyen
uzun sureli kira sézlesmeleri ve otellerin
performanslariyla artan dtzenli kira geliri

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip calismasinin yaratacadi
itici gugle ilk gunden bu yana kazandidi bilgi birikimini,
organizasyon yetenedini ve teknolojinin sundugu
olanaklari kullanmak.

Prensipler

lyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak;
Uretimde, yapimda ve is yonetiminde kaliteyi 6n plana
almak, taahhudu altindaki isleri zamaninda ve kaliteli
sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve Ust yénetim

ile birlikte tartisarak ilgili donemlere ait stratejik
hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini, ve gecmis
performansini sene sonu performans degderleme
sUreci kapsaminda gdzden gecirir.

20. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
iIkeleri cercevesinde badimsiz Uye olarak gérev yapan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Gyelik zaman
yatirimi ve gereklerini yerine getirebilmeleri icin
belirlenen bir miktarda Ucret édenmektedir. 2012 yili
faaliyetleri icin yapilan 23.05.2013 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda diger Yonetim Kurulu Uyelerine
Ucret veya huzur hakki édenmemesine Genel Kurul
tarafindan karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yodneticilerimize
Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi islemler séz konusu
degildir.
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Akfen GYO A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

s)

)

o))

e)

)

e))

h

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve UgclncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhdini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bdlumand

yuriten sirketlerde calismadigimi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, Sirket’e dnemli 6lctde hizmet ve Grlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ozgecmisimde gdérulecedi tzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yverine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyacagdimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verecegdimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

a2

ol

Ahmet Seyfi USLUOGLU
15.05.2013
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

s)

)

d

e)

£

e))

h

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve U¢lncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhdini yapan sirketler olmak
Uzere, yaplilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumand

ylrtten sirketlerde calismadidimi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlgtde hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ozgecmisimde gérulecedi Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verecegdimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclUde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

beyan ederim.

Mustafa Dursun AKIN
15.05.2013
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Akfen GYO A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

o))

<)

o))

e)

£
@D

)

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve Ugclncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes vil icerisinde, basta Sirket’'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapllan anlasmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumuand
yUruten sirketlerde calismadigimi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes vil icerisinde, Sirket’e bnemli d6lctde hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ozgecmisimde gorilecedi Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi, sirket ortaklari arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizhdimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgUrce karar verecedimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

CU8F

M. Semih CiCEK
15.05.2013
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KURUMSAL RiSK YONETIMI EL KiTABI

1. Kisaltmalar

KRY: Kurumsal Risk Yonetimi

Akfen Grubu / Akfen Sirketler Grubu: Akfen Holding,
Akfen insaat, Akfen HES, Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi, Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Rusya

2. Prosediiriin Amaci

Bu prosedlrtn amaci, Akfen Grubu’nun faaliyetleri

sirasinda maruz kalinan/kalinabilecek olan risklerin

izlenmesi, kontrol edilmesi ve takibi icin tasarlanmis
strecin tanimlanmasidir.

Kurumsal risk yonetimi, sirketlerin énemli

risklerinin tanimlanmasini, kontrol streclerinin
degerlendirilmesini, dogru risklerin dogru miktarda
alinmasini, bu risklerin uygun surecler ile yonetilmesini
ve risklerin kabul edilebilir seviyelere dusurtlmesi icin
aksiyon planlarinin gelistiriimesini saglamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi bir yéonetim ve kontrol
fonksiyonu oldugu kadar yeni Turk Ticaret Kanunu
ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Bu
prosedur risk gruplarinin ve fonksiyonlarin KRY
hedeflerine ulasiimasi icin yerine getirmeleri gereken
sorumluluklari da icermektedir.

3. Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi
Programi ve Amaci

Kurumsal Risk Yonetimi Programi'nin amaci Akfen
Grubu genelinde risklerin tanimlandidi, élctldugu

ve bu risklere en etkin ve verimli tekniklerle en
uygun cevaplarin verildigi bir ortamin olusmasini
saglamaktir. Akfen Grubu, kurumsal risk yonetimi
sirasinda tehditler ile birlikte firsatlari da géz énunde
bulundurur.

Sirketler, karar alma sUrecleri icine karar alani ile ilgili
risklerin de g6z éninde bulundurulmasini saglayacak
faaliyetleri standart olarak yerlestirmis olmalidirlar.
Basarili bir Kurumsal Risk Yonetimi programi igin
dinamik bir yapinin olusturulmasi énemlidir.

Her sirket, bodlum ve calisan, bu prosedur
dogrultusunda riskleri ydnetmekle sorumludur. Riskleri
yonetirken tim surecler bu prosedur ile uyumlu
sekilde yuruttlmelidir.

Sirketler riski azaltma, transfer etme, kabul etme
veya riskten kacinma kapasitelerini analiz etmeli ve
tanimlamalhdir. Bu tanimlama sirketlerin stratejik
hedefleri ve risk istahlari ile uyumlu olmalidir.

Risk yénetimi programlari sirketlerin kurum kalttrtne
badli olarak gelisir. Bu baglamda tum 6nemli

riskler belirlenmeli, dnceliklendirilmeli, stratejik

ve operasyonel hedefler ile bagdastiriimali ve
degerlendirilmelidir.

Risk dederlendirmeleri, sirketin icinde bulundugu
sektor, sirketlerin, bdélumlerin strateji ve hedefleri kadar
dis/cevresel etkilerin de algilanmasi ile baslar. Risk
degerlendirmesi, tehditlerin ve firsatlarin algilanmasi
ve bu tehditlerin/firsatlarin sirketin risk istahi
dogrultusunda élctlmesi ile sonuclanir. Nihai olarak
risk degerlendirmeleri; riski azaltma, transfer etme,
kabul etme veya riskten kaginma kararinin sirketler
tarafindan bilincli sekilde alinmasini sagdlar.

Risk yonetimi programinin basarili olmasinda baslica
etken, Akfen Grubu’'nda gorev alan tim calisanlarin
seffaflik ve acik iletisimin oldugu bir sirket kaltUrdndn
olusturulmasina ve surdurulmesine destek olmasidir.
Kurumsal Risk Yonetimi programi devreye alindiktan
sonra risklere iliskin zamaninda, acik ve samimi
mUzakerelerin yapilmasi sirketlerdeki risk bilincini
artiracaktir.

Kurumsal Risk Yoénetimi programi yasal mevzuat
gerekliliklerine aykiri olacak sekilde uygulanamaz.
Kurumsal Risk Yoénetimi programinin yasal mevzuat
gereklilikleriyle uyumsuzluk yaratmasi durumunda
yasalarin énceligi gecerlidir.
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4. Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk

Yonetimi Prensipleri

* Risk yoénetimi, Gst ydnetimden her bir sirketteki,
bolumdeki, birimdeki calisanlara kadar Akfen
Grubu’ndaki herkesin sorumlulugudur.

» Akfen Grubu, dnemli risklerini, risk-firsat dengesini
gozeterek tum sirketler ve bolumler seviyesinde
yonetir.

» Sirketler risk degerlendirmelerini senede bir kereden
az olmamak kaydiyla duzenli olarak gerceklestirirler.
Riskli projeler, faaliyetler, gdrevler ve operasyonel
alanlarin risk degerlendirmeleri daha sik araliklarla
gercgeklestirilir,

» Karar alma asamalarinda risklerin de g&z 6nlne
alinmasini saglamak icin KRY programi stratejik
planlama, is planlama ve operasyonlarin yonetimi
gibi ana suUreclere entegre edilir.

* KRY programi endustrideki en iyi uygulamalari ve
Sirketlerinin ihtiyaclarini yansitacak sekilde surekli
gelisime agiktir.

» Akfen Sirketler Grubu’'nun diger alanlardaki politika
ve prosedurleri de bu prosedurde aciklanan
yaklasimla uyumlu olmalidir.

5. Tanimlar

Calistay: Bir grubun birlikte verimli sekilde ¢&zim
Uretmesini saglayan, disiplinli bir fikir Gretme ve karar
alma aracidir.

Dogal (icsel) Risk: Gerceklestirilen kontroller ve
bu kontrollerin etkisi dikkate alinmaksizin, ilgili
faaliyetteki/strecteki isin dogasindan kaynaklanan
risktir.

Eskale Etme: Ust makamlara tasima/Ust makamlari
bilgilendirmedir.

Etki: Herhangi bir énlem alinmadan, kontrol
tasarlanmadan &énce karsi karsiya kalinan dogal riskin
derecesidir.

Firsat: Sirket’in hedeflerine ulasmasinda olumlu etki
yaratan bir olayin olma olasihgidir.

Kalinti Risk: Alinmis olan 6nlem ve kontrollerden sonra
devam etmekte olan risktir.

Key Performance Indicator (KPI): Gelecekteki
performansi arttirmak ve gecmis performansi dlcmeye
yarayan oélctdur.

Kurumsal Risk Yonetimi: Alinan kararlarin etkilerini
belirleme, dnceliklendirme, azaltma ve dlcmeyi
muUmkdn kilarak organizasyonlarda istikrar saglayan
bir mekanizmadir.

Risk: Kurum genelindeki secimler ve kararlar
sonucunda karsilasilacak kayip ve kazanglara iliskin
belirsizliklerdir.

Riske Acikhk: Kalinti riski ifade eder. Kalinti risk, alinmis
olan énlem ve kontrollerden sonra devam etmekte
olan riski gosterir.

Riskleri Erken Teshis Komitesi: 01.07.2012 tarihi
itibariyla yarurltige giren yeni Turk Ticaret Kanunu’'na
istinaden, halka acik sirketlerin kurmakla yukumlu
olduklari, halka acik olmayan anonim sirketlerin

ise bagimsiz denetcilerinin gerekli gérmesi halinde
kurmakla yukumlt olduklari, iki ayda bir olmak Gzere
potansiyel risklerle ilgili Yonetim Kurulu’'na raporlama
yapan komite.

Risk istahi: Yonetim tarafindan “kabul edilebilir ve
kabul edilemez risklerin ifade edilmesi’dir. Risk istahi
bir sirketin risk alma kapasitesiyle baglantili olarak
“risk alma istegini” yansitir.

Risk Kapasitesi: Bir sirketin “riske katlanma ve direng
gosterebilme” yetenedidir.

Risk Kategorisi: Riskleri tanimlama, degerlendirme,
olgme ve izlemeye yardim eden tanimli risk gruplaridir.

Risk Portfoyu: Sirketlerin risklerini sistemli olarak
tanimladigi ve listeledigi risk envanterleridir.

Riske Cevap Verme: Riskten kacinma, riski transfer
etme, riski oldugu gibi kabul etme veya riski azaltma
aksiyonlarindan birini tercih etme.

Risk Toleransi: Bir sirketin stratejik ve operasyonel
hedeflerine ulasmak icin her bir ana riske iliskin olarak
belirledigi kabul edilebilir sapma derecesidir.

Risk Transferi: Riskin bir parcasinin veya tumudnun
diger bir taraf veya taraflarca Ustlenilmesidir.



N
2 ) FINANSAL GOSTERGELER
/

Riski Azaltma: Uygun kontroller yardimi ile olaylarin
olumsuz etkilerinin ortaya cikma ihtimalinin ve/veya
potansiyel kayiplarin azaltiimasi icin olumsuz etkilerin
bUyUkltgunun azaltilmasidir.

Riski Kabul Etme: Riskin olusmasi sonucunda
olusabilecek zararlarin sorumlulugunu bilerek/
bilmeyerek kabul etme/g6dze alma.

Riskten Kaginma: Riski ortaya ¢ikaran veya artmasina
sebep olan faaliyetlere baslanilmamasi veya son
verilerek kacginiimasidir. Diger risklerin &nemini
arttirabilir veya firsatlarin kaybedilmesine neden
olabilir.

Bir sirketin karsilasabilecedi riskler cok farkli
sekillerde siniflandirilabilir. Isletmenin yapisal ve
sektorel dzellikleri bu siniflandirmayi dénemli élctde
etkileyecektir.

Riskler farkl baslklar altinda toplanabilir.
* Finansal riskler

* Operasyonel riskler

* Stratejik riskler

Finansal riskler: Finansal riskler kurumun finansal
pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan
riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz,
nakit, finansal piyasalar, emtia fiyatlari gibi riskler ilk
akla gelenlerdir.

Operasyonel riskler: Operasyonel riskler bir

kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, Urdn
gelistirme, bilgi ydonetimi, hukuk ve marka yonetimi
gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan
risklerden bazilandir.

Stratejik riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun
vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik altinda
siniflandirilabilir. Planlama, is modeli, is portfdyd,
kurumsal yonetim, pazar analizi gibi riskler stratejik
risklere tipik 6rneklerdir.

6. Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi
Programi’nin Vizyon, Misyon, Stratejileri

Akfen Sirketler Grubu’'nda kurumsal risk yonetimi icin
belirlenmis olan vizyon, misyon ve stratejiler asagida
aciklandigi gibidir.
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Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Vizyonu
Akfen Sirketler Grubu’nun risk portféyunu belirlemek,
6lgcmek ve tum c¢alisanlarin bu konudaki farkindaligini
arttirmak, riskleri buttnsel olarak degerlendirmek
suretiyle surdurulebilir blyUmeye katki saglamak.

Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi
Misyonu

Akfen Sirketler Grubu’nun faaliyetleri sirasinda maruz
kaldigi risklerin ve karsilastigi firsatlarin sistematik

ve etkin bir sekilde belirlenmesi, dederlendiriimesi

ve en uygun sekilde yonetilmesi icin makul derecede
glvence saglamak, risk yonetimini kurum kaltlrdndn
ve stratejik karar alma sUrecinin vazgecilmez bir
parcasi haline getirmek.

« Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi
Stratejileri,

» Etkin bir kurumsal risk yonetimi organizasyonu
saglamak ve rol ve sorumluluklari belirlemek,

¢ Risk yonetiminin kurum stratejileri ile uyumlu
olmasini saglamak,

* TUm grup sirketlerinde kurumsal risk yéonetiminin
tutarl olarak uygulanmasini saglamak,

* Kurumsal risk yonetimi programini dtzenli olarak
uygulamak, degerlendirmeler sonucu gerekli
iyilestirmeler ile gelisimine katkida bulunmak.

7. Akfen Sirketler Grubu Risk istahi ve Risk Toleransi
Risk istahi Akfen Risk Komitesi tarafindan dnerilen

ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurarltge
giren “kabul edilebilir ve kabul edilemez risklerin

ifade edilmesi”dir. Risk istahi bir sirketin risk alma
kapasitesiyle baglantih olarak “risk alma istegini”
yansitir. Risk kapasitesi ise bir sirketin “riske katlanma
ve direnc gosterebilme” yetenedidir. Bu sebeple

bir sirketin risk istahi, risk alma kapasitesinin ve
yetenegdinin Uzerine cikmamalidir.

Risk istahi belirlenirken gdz énune alinacak etkenler
arasinda, sirketlerin risk felsefesi, is stratejileri, toplam
finansal ve operasyonel riskler, paydaslarin beklentileri,
yasal otoriteler gibi ilgili olabilecek tGclncu taraflar
olmalidir.

Risk istahi asagidaki tabloda gosterilen dlcekler baz
alinarak belirlenmistir.
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Risk istahi belirlenirken sirketler ana risklerinin olusturdugdu risk portfoyline odaklanmalidir. Risk istahi operasyon bazinda,

TABLO 1. RiSK

iSTAHI OLCEGI

1himh
Riske Riske Riske sekilde riskten Riskten
acik toleransh duyarsiz kaginan kag¢inan
Sirket risk almak  Sirket risk almak
Risk almak sirket konusunda konusunda Sirket risk almak Sirket
stratejisinin bir agresif bir dengeli bir konusunda tedbirli mUumkun oldugu
Risk almaya parcasl olarak yaklasim yaklasim bir yaklasim kadar az risk kabul
iliskin felsefe algilanmaktadir.  sergilemektedir. sergilemektedir. sergilemektedir. etmektedir.
Risk yonetimi
BUyUk getiri Getiri hedeflerine Risk ve getiri hedeflerine Riskten daha
karsiliginda risk tutarindan hedeflerine getiriden daha fazla korunma icin
Risk getiri riske maruz daha fazla 6ncelik esit dnem fazla éncelik yuksek getirilerden
iliskisi - kalinabilmektedir. verilmektedir. verilmektedir. verilmektedir. vazgecilebilmektedir.

Tercih edilen

Risk, yasalar izin
verdigi dlctde/

Riski kabul ya
da kontrol etme
arasindaki tercih

ic dlcutlere/

Riske cevap
yaklasiminda

Riskten kacinma
veya ucuncu

taraflarla paylasma

(transfer)

Etkin sekilde
cevap verilemeyen
veya ucuncu
taraflara transfer

riske cevap muddetce kabul tedbirlere gbre herhangi bir tercih arasinda tercih edilemeyen risklerden
yaklasimi edilmektedir. yapilmaktadir. bulunmamaktadir. vapilmaktadir. kacinilmaktadir.
Riski dnleme

Riske cevap Riske cevap Riske cevap maliyetinin meydana

vermek icin vermek icin vermek icin gelme/ortaya

Riske cevap ancak guclu bir maliyet etkinligi  meydana gelme/ cikma maliyetinden

vermek icin maliyet etkinlik ve yonetimin ortaya cikma daha fazla oldugu

Riske cevap herhangi bir analizi yapildidi onceliklerine  maliyetine dncelik durumlarda bile riske
vermek icin karar kriteri  taktirde aksiyon goOre aksiyonlar verilerek aksiyon cevap vermek icin

karar kriteri

aranmamaktadir.

alinmaktadir.

alinmaktadir.

alinmaktadir.

aksiyon alinmaktadir.

grup icindeki sirketler veya UrUnler bazinda ve mumkin olan durumlarda stratejik bazda belirlenmelidir.

Sirketler ana faaliyet alanlari itibariyla yukarida anlatilan farkl risk gruplarinda toplayarak bazi risklerden kacinma, bazi
risklerde ise riske acik olmayi tercih edebilirler.

8. Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Rol ve Sorumluluklar
Akfen Sirketler Grubu’'nda yurUtulecek kurumsal risk yonetimi programinda rol ve sorumluluk alacak
organlar soyledir:
» Sirket genel mudurleri, ilgili is birimleri ve gerektigi durumlarda, sektdr ve konu bazl uzmanlar,
Risk Yoénetimi Birimi

Risk Komitesi
Yénetim Kurulu
ic Denetim
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TABLO 2. RiSK YONETiIMi ROL VE SORUMLULUKLAR
Gorev Temel Rol ve Sorumluluk

Yénetim Kurulu Temel rol ve sorumluluk: Onaylama

* KRY politikalarini onaylama

» Onerilen risk alma istahini ve risk toleranslarini onaylama

* Risk yetkilerini onaylama

* Risk komitesi yonetmeligini ve metodolojisini onaylama

* Risk limiti istisnalarini onaylama

* Risk yonetimi kaynaklarini dagitma

Risk Komitesi Temel rol ve sorumluluk: Gézetim

* Risk Komitesi Yeni Turk Ticaret Kanununda 6ngorulen Riskleri Erken Teshis
Komitesi gorevini de Ustlenir.

* Risk yonetimi stratejilerini gbzetme ve kurum stratejik planlari ile
iliskilendirilmesini saglama

* Risk yonetim stratejilerinin operasyonel ve yasal yukumlultkleri karsilamasini
saglama

» Kurum seviyesindeki risk trendlerini izleme

* Risk politikalari (risk istahi dahil) ve limitleri konusunda 6neriler sunma

* KRY programini ve iyilestirme ¢alismalarini izleme

 Periyodik olarak Yonetim Kurulu'na raporlama yapma

Risk Komitesi'nin amaci; énemli bir olay/degisiklik oldugunda veya olma ihtimali
dogdudunda bunun ilgili ydonetim seviyesine (Yonetim Kurulu) raporlandigindan
emin olunmasidir.

Sirket Risk Sorumlulari
(Genel Mudurler ve lgili Is Birimleri) Temel rol ve sorumluluk: Risk alma ve ybonetme

* Asgari olarak senelik risk degerlendirmesine katilma

* Donemsel olarak sirketlerine ait risk glncellemelerini yapma

* Donem icinde tespit edilen risk olaylarini eskale etme

» Risk gdstergelerinin belirlenmesi sUrecine katki sadlama ve gostergeleri izleme

* Risk alma ile ilgili kararlari verme (kendilerine tanimlanan yetki duzeyinde)

* Riskin azaltiimasina yonelik iyilestirme aksiyonlarini hayata gecirme

* Genel mudurler, sirketlerinde nihai sorumluluk kendilerinde kalmak kaydiyla
yukaridaki gorevleri ekipleriyle/atayacaklari ¢calisanlarla paylasabilirler.

Risk Yonetim Birimi Temel rol ve sorumluluk: izleme, Verileri Konsolide Etme ve Analiz

* Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak KRY
Programini dizenleme ve isletme

* TUm grubu risk yonetimi konusunda egitme ve calismalarda destek olma

* Risk bilgisini bir araya toplama, analiz etme ve duzenli raporlari hazirlama

* BolUm liderlerinden duzenli olarak riskler ile ilgili bilgi alma

* Risk Komitesi kararlarini veri akisi ve raporlar ile destekleme

* KRY tekniklerini ilerletmek ve yayginlastirmak icin strekli iyilestirme
calismalar yapma

ic Denetim Birimi Temel rol ve sorumluluk: Dogrulama

+ic kontrollerin,

* Risklere iliskin aksiyon planlarinin,

* KRY program etkinliginin,

* Risk modellerinin butunltgunun ve islerliginin, badimsiz olarak makul
glvencesini verme




VN
(124 /l AKFEN GYO 2013 FAALIYET RAPORU
AN

KURUMSAL RISK YONETIMI EL KITABI

9. Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi
Calisma Esaslan
9.1. KRY Cercgevesi ve igeriginin Belirlenmesi
* Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Risk Yonetimi
organizasyon yapisl ile rol ve sorumluluklar yillik
olarak gbzden gecirilir ve gerekli degisiklikler sonrasi
onaylanir. .
* Risk Yonetimi Birimi yillik kurumsal risk yéonetimi
takvimini olusturur ve Risk Komitesi araciligi ile
Yénetim Kurulu’nun onayina sunar. Kurumsal
Risk Yonetimi takvimi Butce ve Performans .
Degerlendirme takvimi ile uyumlu olarak belirlenir
ve ilgili kisilere dnceden bildirilir.

* Risk Yonetimi Birimi, risk degerlendirmesi
uygulamasinin ana gercgevesi, kapsama dahil
edilecek ana risk kategorileri ve ana riskleri yil
icindeki geri bildirimleri de dikkate alarak taslak
olarak belirler ve Risk Komitesi ile gdrlUserek onaya
sunar.

Risk Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun onayina sunmak
Uzere risk kategorileri, sirketler, stratejiler ve ozellikli
konular bazinda risk istahi ve risk toleranslarini
taslak olarak belirler.

Risk istahi asagidaki 6lcek kullanilarak risk
portféoylne gerekli detayda islenir:

Riske
acik

Riske
toleransh

Riske
duyarsiz

Riskten
kacinan

Ihimh sekilde
riskten kacinan

Sirket risk almak
konusunda Sirket risk almak

konusunda tedbirli

Sirket risk almak
agresif bir konusunda dengeli

Risk almak sirket

stratejisinin bir Sirket mUmkun

Risk almaya parcasl olarak yaklasim bir yaklasim bir yaklasim  oldugu kadar az risk

iliskin felsefe algilanmaktadir.  sergilemektedir. sergilemektedir. sergilemektedir. kabul etmektedir.
Risk yonetimi

BUyUk getiri Getiri hedeflerine Risk ve getiri hedeflerine Riskten daha

karsiliginda risk tutarindan hedeflerine getiriden daha fazla korunma igin

Risk-getiri riske maruz daha fazla 6ncelik esit bnem fazla dncelik yUksek getirilerden

iliskisi kalinabilmektedir. verilmektedir. verilmektedir. verilmektedir. vazgecilebilmektedir.

Riski kabul ya
da kontrol etme

Riskten kacinma
veya uguncu
taraflarla paylasma

Etkin sekilde
cevap verilemeyen
veya uguncu
taraflara transfer

arasindaki tercih
ic dlcutlere/

Risk, yasalar izin
verdigi 6lctde/

Riske cevap

Tercih edilen yaklasiminda (transfer)

riske cevap muddetce kabul tedbirlere gére herhangi bir tercih arasinda tercih edilemeyen risklerden
yaklasimi edilmektedir. yaplimaktadir. bulunmamaktadir. yapilimaktadir. kaciniimaktadir.
Riski 6bnleme

Riske cevap Riske cevap Riske cevap maliyetinin meydana

vermek icin vermek icin vermek icin gelme/ortaya

Riske cevap ancak guclu bir maliyet etkinligi  meydana gelme/ cikma maliyetinden

vermek icin maliyet etkinlik ve yonetimin ortaya ¢cikma daha fazla oldugu

Riske cevap herhangi bir analizi yapildigi onceliklerine  maliyetine 6ncelik durumlarda bile riske

vermek icin
karar kriteri

karar kriteri
aranmamaktadir.

taktirde aksiyon
alinmaktadir.

go6re aksiyonlar
alinmaktadir.

verilerek aksiyon
alinmaktadir.

cevap vermek igin

aksiyon alinmaktadir.

Risk degerlendirmesi sirasinda kullanilacak etki ve riske ac¢iklik kriterleri Risk Yonetimi Birimi ve Risk Komitesi tarafindan

gobzden gecirilir, gerekli durumlarda guncellenir, Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.
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9.2. Risklerin Belirlenmesi

Kurumsal Risk Yoénetimi Birimi, ana risk kategorilerini
Sirketlerin Risk Sorumlulari ile paylasir ve risk
portféoylnl olusturacak mevcut ve olasi ana
risklerini belirlenen formatta bu kategoriler ile
iliskilendirerek talep eder, gelen bilgiler sonucunda
Akfen Sirketler Grubu konsolide risk portféyunu
olusturur.

Yil icinde, yeni olusturulan sUreclerde, stratejik
kararlar sirasinda, rutin disindaki olaylarda veya

ic denetim sonucunda belirlenen mevcut ve olasi
riskler Kurumsal Risk Yonetimi Birimi tarafindan
ilerideki risk degerlendirmelerinde gdzden
gecirilmek Uzere risk portfoylne eklenir.

Risk portféylundeki mevcut risklerden gecerliligini
yitirmis olanlar ¢ikartilir ve guncellenmesi gerekenler
duzeltilir.

Risk portféylundeki kok riskler, ilgili ana riskler ve risk
kategorileri ile iliskilendirilir.

9.3. Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Yonetimi Birimi Sirket Risk Sorumlularini, ilgili
birim y&neticilerini, sektdr ve konu uzmanlarini,

daha 6nceden belirlenen takvim ¢ercevesinde risk
degerlendirmesi calistaylarina davet eder.
Calistaylar sirasinda risk portféyunde bulunan

tum ana riskler, etki (finansal, uyum/yasal, itibar,
operasyonlar Uzerinde etki) ve riske aciklik

(ic kontroller, suistimal veya hata gecmisi,

insan kaynaklari, otomasyon ve entegrasyon )
kriterleri risk degerlendirme modeli kullanilarak
degerlendirilir.

Riskler bireysel olarak degerlendirildikten sonra,
ozellikle ayni kdk nedene dayanan veya etkisi ayni
olan ana riskler farkl birim veya lokasyonlarda
gerceklesmeleri durumunda yapacaklari kiimule

etki acisindan ek bir dederlendirmeye daha tabi
tutulurlar ve gerekirse etki degerleri buna bagdli
olarak guncellenir.

Risk degerlendirmesi sirasinda etki kriterleri
degerlendirilirken mevcut tum kontroller gézardi
edilerek icsel (dogal) risk degerlendirilir. Etki
kriterlerinden sadece riskle dogrudan ilgili olan kriter
degerlendirmeye tabi tutulur ve hesaplama sirasinda
etki kriterlerinden en yUksek degere sahip olanin
degeri dogrudan riskin etki degeri olarak kabul edilir.
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Etki kriterleri degerlendirildikten sonra riske aciklik
kriterleri degerlendirilirken mevcut durum ve riskin
mevcut kontroller sonrasindaki kalinti riski deger
olarak hesaplamaya dahil edilir.

Etki ve riske aciklik kriterleri tum risk portféoyU icin
tum sirketler bazinda degerlendirildikten sonra
riskler bireysel olarak ve sirketlere verilen agirliklar
g6z 6nunde bulundurularak énceliklendirilir. S&z
konusu agirliklarda baz alinan kriterler, sirket cirosu,
kari ve personel sayisidir.

Risk degerlendirmesi sonrasinda belirlenen etki ve
riske aciklik degerlerinin sonucuna gore riske maruz
kalma degerleri belirlenir. Buna goére:

9.4. Risklere Cevap Verme

Yonetim Birimi, sirketlerin risk sorumlulari ile birlikte
degerlendirilen ve dnceliklendirilen risklerin her

biri icin risk istahi ve toleranslari da gdz 6ninde
bulundurularak risk cevaplarini belirler. Risk cevaplari
belirlenen risk istahina ve dederlendirme sonucunda
ortaya ¢ikan riske maruz degere bagli olarak, riskten
kacinma, riski kabul etme, riski azaltma veya riski
paylasma seklinde olabilir.

Her bir riske verilecek cevap, asagida detaylandirilan
yontemlerden biri veya birkacinin birlesimi olabilir.
Riskten kacinma; is streclerinin belirli risklerden
kacinacak sekilde yeniden tasarlanmasi veya riske
maruziyete neden olan faaliyetlerden kacinmadir.
Riskin azaltilmasi ya da paylasiimasi sonucu

elde edilecek faydanin maliyetinin Uzerinde

oldugu durumlarda, riski almak yerine kaginmak
uygulanabilir.

Riski kabul etme; risk yonetim tarafindan kabul
edilebilir, riske maruziyet dluzeyini azaltmaya ydnelik
aksiyon alinmaz. Riske iliskin farkindalik ve izleme
gerekir. Bu sekilde siniflanan riskler icin izleme
sUresi belirlenmeli ve bu strenin sonunda risk tekrar
degerlendirilmelidir. Ozellikle riske yénelik aksiyon
alma maliyetinin yUksek ancak riskin gerceklesmesi
durumunda belirlenen risk istahi acisindan riskin
sonuclarinin kabul edilebilir dizeyde oldudu ve olasi
risk getirisinin avantajinin goéruldugu durumlarda
uygulanabilir.

Riski azaltma; riske maruziyet seviyesini ve /veya
etkilerini asgari dlzeye indirecek sekilde kontrollerin
gelistirilmesidir, bu strec ayni zamanda artik riski
kabul etmeyi de icerir. Hem etki hem riske aciklik
degerlerinin azaltilmasi amaci ile uygulanabilir.
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Riski paylasma; musteriler, tedarikciler veya sigorta
sirketleri gibi Uclncu taraflarla yapilacak s6zlesmeler
araciligiyla riskin veya riske maruz kalmaya neden
olan faaliyetlerin bir kisminin devredilmesi, artik
riskin Ustlenilmesidir. Ozellikle etkisi yiksek olan
riskler icin uygulanabilir.

Kabul edilen riskler icin Risk Komitesi ve Risk
Yonetimi Birimi tarafindan uygun takip streleri
belirleyerek Yonetim Kurulu onayina sunar.

Riske cevap verirken; énce kdk nedenler anlasilir,
mevcut kontroller degerlendirilir, riske verilecek
cevap stratejisine karar verilir, aksiyon plani
gelistirilir, plani uygulayacak ve onaylayacak
taraflarla plan Uzerinde mutabakat saglanir ve
aksiyon plani hayata gecirilir.

Risklere cevap verme sirasinda asagidaki risk istahi
ve riske maruz deder tablolarindan yararlanilabilir.

9.5. Riskleri Azaltici Aksiyonlarin Alinmasi ve
Etkinliginin Denetlenmesi

Risk degerlendirmesi sonucunda 6zellikle cevap
olarak riski azaltma yontemi kabul edilen riskler i¢in
kontroller tasarlanir ve iyilestirme aksiyonlari icin
termin tarihi ve sorumlu belirlenir.

Riskler degerlendirilirken mevcut oldugu 6ngorulen
kontrollerin islerligi ic Denetim fonksiyonu
tarafindan gergeklestirilen testler ile denetlenir

ve tespit edilen iyilestirme alanlari sirketlerin risk
sorumlulari ve risk yonetim birimi ile paylasihr.

Risk degderlendirmesi sonrasinda, 6nceliklendirilen
risklere verilen cevaplar ve alinacak aksiyonlar Risk
Komitesi araciligl ile Yonetim Kurulu’'na sunulur.

9.6. izleme, Giivence, Raporlama ve Siirekli Gelisim

Risk Yonetim Birimi tum Akfen Sirketler Grubu'na en
az yilda bir defa kurumsal risk yonetimi egitimi verir
ve tum yil boyunca sirketlerin risk sorumlularinin ve
gerekli durumlarda ilgili sektér ve konu uzmanlarinin
calismalarina destek olur.

Her bir risk tamamen azaltilana, gegerliligini

yitirene veya gerceklesene kadar izlenmeli,

belirtilen durumlar sonunda ise risk portféyinden
cikartilmalidir.

Kabul edilen riskler icin de Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan sUrelerde izleme ve yeniden
degerlendirme calismalari gerceklestirilir.

e Kurumsal Risk Yonetiminin etkinliginin
sUrdurdlebilmesi icin ic Denetim Fonksiyonu
tarafindan yilda bir kez denetimden gecirilmesi ve
uygulamalarin belirlenen hedefler ve metodoloji
dogrultusunda gerceklestirildiginin dederlendirilmesi
gerekmektedir. Yeni Turk Ticaret Kanunu’'na bagli
olarak bagimsiz denetim tarafindan Riskleri Erken
Teshis Komitesi'nin calismalari degerlendirilecektir.

* Kurumsal Risk Yonetimi strecinin surekli
gelisimine yonelik tum paydaslarin iyilestirme
Onerisinde bulunmasi tesvik edilmektedir. Her
yilin sonunda faaliyet raporu hazirlanirken bir
onceki yil gerceklestirilen Kurumsal Risk Yonetimi
uygulamalari sirasinda alinan dersler, tespit edilen
ivilestirme noktalari ve ¢grenilen en iyi uygulamalar
belirlenir ve tum grup sirketleri ile paylasilir.

Kurumsal risk ydnetimi programini baslatan ve
uygulamayi standart sekilde tUm sirketlerinde
kulturun bir parcasi haline getirmeyi basaran
kurumlar, risk belirleme asamasinda firsatlari da
belirlemekte ve firsatlari da riskler gibi sistematik
sekilde yonetmektedirler. Akfen Grubu tarafindan
kurumsal risk yonetimi programi devreye alindiktan ve
standart bir sUrec¢ haline geldikten sonra risk belirleme
asamasindan itibaren tum calisma adimlarinda
risklerle beraber firsatlarin da strece dahil edilmesi en
iyi uygulamalara yaklasmak acgisindan énemlidir.

Kurumsal risk ydnetimi programinin bu prosedur ile
yururlige girmesi ile Sirket risk sorumlulari ve tim
calisanlar, riskler gibi Akfen Grubu’'na yasalarla uyumlu
olacak sekilde yarar saglayacak firsatlari da Kurumsal
Risk Yonetimi Birimi'ne bildirmekle/raporlamakla
sorumludurlar.
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Kurumsal Risk Yénetimi strecinin ana adimlari asagidaki gibidir.

Kurumsal Risk Yonetimi Raporlari
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Raporun Konusu

Rapor Periyodu

Raporu Hazirlanan

Raporun iletilecegi Mercii

Kurumsal Risk Yonetimi Calisma

Risk

Risk Komitesi araciligi ile

Takvimi ve Yontemi Yilhk Yonetim Birimi Yonetim Kurulu

Risk Risk Komitesi araciligi ile

Prosedurtin Guncellenmesi Yillk Yonetim Birimi Yoénetim Kurulu

Risk Degerlendirmesi Sonuglari Risk Risk Komitesi araciligi ile

(Karsilastirmali) Yillk Yoénetim Birimi Yoénetim Kurulu
Sirketlerin Risk

Sorumlulari/ Risk Risk

Aksiyon Takip Raporu 2 Ay Yoénetim Birimi Komitesi

Kurumsal Risk Yonetim Kurulu Birimi

Riskleri Erken Teshis Raporu 2 Ay Yonetimi araciligi ile Risk Komitesi

Riske Ozel inceleme Raporu

Gerektiginde

Sirketlerin Risk
Sorumlulari/ Risk
Komitesi/

Risk Yénetim Birimi Yonetim
Kurulu

Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyet
Raporu

6 Ay

Risk
Yénetim Birimi

Risk Komitesi araciligi ile
Yoénetim Kurulu

KRY Siireci Genel is Akis Diyagrami

iletisim ve Danisma

KRY Cerceve ve iceriginin

Belirlenmesi

Risklerin Belirlenmesi

Risklerin Degerlendirilmesi

Risklere Cevap Verme

Azaltici Aksiyonlarin

Alinmasi ve Etkinliginin

Denetlenmesi

izleme, GUvence, Raporlama

ve Surekli Gelisim
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Haslilat ve satislarin maliyeti

Genel yonetim giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

Finansman gelirleri

Finansman giderleri

Vergi varlik ve yukumlulUkleri

Pay basina kazanc/(zarar)

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlzeyi
Finansal araclar

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Finansal tablolari 6nemli dl¢tde etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve

anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gereken diger hususlar
Nakit akis tablosuna iliskin aciklamalar
Ozkaynak degdisim tablosuna iliskin aciklamalar

Ek Dipnot Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold

Sayfa

132-133
134
135
136

137-138
138-151
151
152-153
154-155
155-156
157-161
161-162
162-163
163-166
167

168

168

168
169-175
175-176
176-177
177-178
178-179
179

180
180-181
181

182
182-184
184
185-195
196

197

197
197
197
198-199
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu’'na

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklari'nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degdisim tablosunu ve konsolide nakit akis tablosunu, ®nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari
denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla llgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumluludu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlar’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercede uygun olarak sunumundan ve bunun i¢cin konsolide
finansal tablolarin usulstzlUk veya hatadan kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim
tarafindan gerekli gorulen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar
etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin ger¢cedi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden
ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize goére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi géz énunde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup ydnetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir butldn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimutzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihnte
sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, TMS (Not 2) ¢ercevesinde dogru ve durust bir bicimde
yansitmaktadir.

Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Badimsiz Denetci Yikumldlikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas
sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkUmlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukumludur. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina
gore, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini
gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede dngodrulen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile
komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor dlizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, ydonetim
kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek i¢cin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel
etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan hentiz bu raporun esaslari hakkinda bir
aciklama yapiimamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 19 Mart
2013 tarihinde kurmus olup, komite 3 Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Grup’un varligini, gelismesini
tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dénlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yénelik 1 defa
toplanmis ve hazirladigi raporu Yénetim Kurulu'na sunmustur.

N T

istanbul, 3 Mart 2014

Akis Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIiRKETI

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANGO

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL"] CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
VARLIKLAR gecmis gecmis
Dipnot
referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
DONEN VARLIKLAR 43.602.611 43.167.053
Nakit ve nakit benzerleri 6 30.326.239 28.002.325
Ticari alacaklar 8 6.031.253 6.321166
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 6.031.253 6.321166
Diger alacaklar 9 44.062 39.894
-lliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 9 44.062 39.894
Pesin 6édenmis giderler 17 2162.893 4.987.994
Diger donen varliklar 8 5.038164 3.815.674
DURAN VARLIKLAR 1.474.923.421 1.135.860.584
Diger alacaklar 9 9.780.255 7.417.056
-lliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 9 9.780.255 7417056
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 1.418.898.726 1.090.344.950
Maddi duran varliklar 7 98.357 138.843
Maddi olmayan duran varliklar 2 44 321 4.077
-Diger maddi olmayan duran varliklar 2 44.32] 4.077
Pesin 6denmis giderler 17 1.770.339 7587942
Ertelenmis vergi varhgi 25 1133.551 1.017.380
Diger duran varliklar 8 33.197.872 29.350.336

TOPLAM VARLIKLAR

1.518.526.032

1.179.027.637

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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YURT ICI OTELLER

YURT DISI OTELLER

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2013 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCO

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL"] CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
KAYNAKLAR gecmis gecmis
Dipnot
referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 105.200.282 80.690.897
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 8.504.390 2.504.334
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 83.782.797 71.570.624
Ticari borclar 8 11.236.283 5.265.216
-lliskili taraflara ticari borclar 8 751.010 --
-lliskili olmayan taraflara didger ticari borclar 8 10.485.273 5.265.216
Diger borglar 9 781.985 429.613
-lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 781.985 429613
Kisa vadeli karsiliklar 16 360.243 195.836
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 360.243 195.836
Diger kisa vadeli yukUimlultkler 18 534.584 725.274
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 480.534.217 289.064.988
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 408.511.424 243.855.268
Uzun vadeli karsiliklar 6 48.512 18.312
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 48,512 18.312
Ertelenmis vergi yUukUmlulagu 25 68.474.722 42.423.502
Diger uzun vadeli yakumlultkler 8 3.499.559 2.767.906
OZKAYNAKLAR 19 932.791.533 809.271.752
Ana ortaklhiga ait 6zkaynaklar 897.881.682 778.292.817
Odenmis sermaye 184.000.000 184.000.000
Sermaye duzeltme farklari 317.344 317.344
Ortak kontrol altinda isletme birlesmeleri etkisi 53.748.727 53.748.727
Pay ihrac primleri 58.880.000 58.880.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler 2.987.760 1.401.740
-Yabanci para cevrim farklari 2.987.760 1.401.740
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 4147 4147
Gecmis yillar karlari 479.940.859 455.739.024
Net ddonem Kkari 118.002.845 24.201.835
Kontrol glcili olmayan paylar 34.909.851 30.978.935

TOPLAM KAYNAKLAR

1.518.526.032

1.179.027.637

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiIiR TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL"] CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz

denetimden gecmis

Dipnot
referanslari

1 Ocak-
31 Arahk2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 20 41.262.185 32.047.644
Satislarin maliyeti 20 (5.338.972) (4.494.226)
BRUT KAR 35.923.213 27.553.418
Genel ydonetim giderleri 21 (6.977188) (7.889.052)
Yatirim amaclh gayrimenkuller deder artisi/(azahsi), net 22 129.095.817 (43.809.105)
Yapilmakta olan yatirim amacl gayrimenkuller deger artisi 22 76.511.485 40.000.384
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 2.720.670 18103.589
Esas faaliyetlerden diger giderler 22 (410614) (1.561.717)
ESAS FAALIYET KARI 233.167.883 32.397.517
Finansman gelirleri 23 53112.5M1 50178.624
Finansman giderleri 24 (143.664.342) (60.597.398)
VERGI ONCESIi KAR 142.616.052 21.978.743
Donem vergi (gideri)/geliri 25 (21.266.153) 935.727
-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 25 (21.266.153) 935.727
DONEM KARI 121.349.899 22.914.470
Dénem Karinin Dagilimi

Kontrol glicti olmayan paylar 3.347.054 (1.287.365)
Ana ortaklik paylari 118.002.845 24.201.835
Net dénem kari 121.349.899 22.914.470
Pay basina kazang¢ (Tam TL) 26 0,64 0,13
DONEM KARI 121.349.899 22.914.470
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 1.586.020 (1.327.862)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 1.586.020 (1.327.862)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 1.586.020 (1.327.862)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 122.935.919 21.586.608
Toplam Kapsamli Gelirin Dagihmi

Kontrol glict olmayan paylar 3.347.054 (1.287.365)
Ana ortaklik paylari 119.588.865 22.873.973

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA YILA AIT
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KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL"] CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIiRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL”] CINSINDEN IFADE EDILMISTIR)

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
referanslari  denetimden gecmis denetimden gecmis
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Doénem kari 121.349.899 22.914.470
Doénem kari mutabakati ile ilgili dtzeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgi dUzeltmeler mi2 51.907 61.394
Kidem ve izin karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 6 207782 88.097
Diger karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 2.752.344 (1.881.414)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 23,24 22.361.210 17.525.367
Yatirim amacl gayrimenkuller net deger (artisi)/azalisi 22 (205.607.302) 3.808.721
Gerceklesmemis yabanci para cevirim farklari ile ilgili dizeltmeler 66.169.868 (6.358.461)
Kira gider tahakkuklari 18 540.963 912.306
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili duzeltmeler 25 21.266.153 (935.727)
29.092.824 36.134.753
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili dUzeltmeler 289.913 (1.731.706)
Faaliyetler ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (2.367.367) (1.511.175)
Diger dénen ve duran varliklardaki degisim (6.427.322) 6.940.878
Ticari borclardaki artis ile ilgili duzeltmeler 3.245.391 514.827
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/(azahs) ile ilgili duzeltmeler 4,994,599 (2.433.259)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 28.828.038 37.914.318
Kidem ve izin karsiligi édemesi (13175) (90.957)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akislari 28.814.863 37.823.361
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin aimindan kaynaklanan
nakit cikislari 112 (51.665) (83.436)
Yatirnm amacli gayrimenkul alimlari 10 (95.790.800) (40.362.146)
Alinan faiz 49217 958.929
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (95.350.348) (39.486.653)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 250.819.956 154.912.380
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari (159.691.091) (116.413.878)
Proje, rezerv ve fon hesaplarindaki degisim (7.880.037) --
Alinan faiz 353.077 347855
Odenen faiz (23.206.405) (18.832.151)
Kontrol glict olmayan paylardaki dedisim 583.862 1.859.066
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit akislari 60.979.362 21.873.272
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis (5.556.123) 20.209.980
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 28.002.325 7.792.345
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 22.446.202 28.002.325

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



@ FINANSAL GOSTERGELER 2013 YILI FAALIYETLERI YURT ICI OTELLER YURT DISI OTELLER

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL”] CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

1. SIRKET’IN/(GRUP’UN) ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket ya da Akfen GYO”), Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S.
(“Aksel”)’nin unvan degisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatirim ortakligina dénusturulUp yeniden yapilandiriimasi
sonucu olusmustur. Aksel, ilk olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Yuksel insaat A.S. ortakliginda yurt
ici turizm sektorinde yatirim yapmak amaci ile kurulmus ve ardindan Yiksel insaat A.S.’nin hisseleri Akfen Holding
A.S. (“Akfen Holding”) tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve Sirket, Akfen Holding’in bagdh ortaklhidi haline
gelmistir. Yeniden yapilandirma, yonetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina muteakip Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK™) 14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayili karari ile 25 AJustos 2006 tarihinde tescil edilerek Sirket’in
“Gayrimenkul Yatirim Ortakligi”’na dontsttrtlmesi ile sonuclandiriimistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr Gnvaninin
alinmasi ve faaliyet konusu degdisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak, gayrimenkul
portféyU olusturmak ve gelistirmek, SPK’nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin (Seri

1, No: 481) 23. ve 25. maddelerinde aciklanan yazili amac ve konularinda istigal etmektir. Sirket’in ana ortadi
Akfen Holding A.S. dinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. ile Novotel ve Ibis Otel markalari altinda
Turkiye'de otel projeleri gelistirmek icin 2005 yilinda bir cerceve sdzlesme imzalamistir. Sirket adirlikli olarak
Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve ACCOR S.A’nin Turkiye'de faaliyet gdsteren ve %100
istiraki olan Tamaris Turizm A.S.’ye kiralamaktadir.

12 Nisan 2010 tarihinde imzalanan Ek Cerceve Sozlesmesi'nde yer alan Yatirnm Programi'na gére 1 Ocak 2011
tarihinden itibaren 31 Aralik 2015 tarihinin sonuna kadar en az 8 otel tamamlanarak ACCOR S.Aya Sirket
tarafindan kiraya verilecektir. Bu otellerden ikisinin istanbul’da, digerlerinin de Esenyurt, Ankara, izmir, Adana ve
taraflarca mutabakata varilacak diger iki sehirde yapilmasi gerekmektedir. Esenyurt, izmir ve Adana, Ankara ve
Karakoy'de otel projeleri icin araziler temin edilmistir. Taraflarca ortak mutabakata varilmasi durumunda, bes yillik
Yatirim Programi’nin ilk senesinde gerceklesmek sartiyla, asgari otel sayisi 6’ya dustrUlebilecektir. Taraflar bir
sonraki Yatirim Programri'ni en gec 30 Haziran 2015 tarihine kadar imzalamayi planlamaktadirlar. Aralik 2012°de
imzalanan Cerceve Sozlesmesi'ne ek olarak duzenlenen s6zlesmede 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere mevcut Esenyurt Ibis Otel, izmir Ibis Otel, Ankara Esenbogda lbis Otel ve Karakdy Novotel disinda yatirimlar
ile ilgili yukaridaki zorunluluk ortadan kaldiriimistir.Sirket, 11 Mayis 2011 tarihinde borsaya kote olmustur.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S./nin (“Akfen GT”)
hisseleri nominal bedel ile Sirket’e devrolmustur. Akfen GT'nin ana faaliyet konusu gayrimenkule dayali yatirm
yapmak, gayrimenkul portféyu olusturmak ve gelistirmektir.

Akfen GT, Eastern European Property Investment Ltd. ("EEPI Ltd.”) firmasi ile 21 Eylul 2007 tarihinde Hollanda’da
Russian Hotel Investment BV (“Russian Hotel” veya “RHI”) ve 3 Ocak 2008 tarihinde Hollanda’da Russian
Property Investment BV (“Russian Property” veya “RPI”) sirketlerini kurmustur. EEPI Ltd. Aralik 2010’da RHI ve
RPI'daki hisselerinin %45’ini Kasa Investments (“Kasa BV”) BV'ye, %5’ini ise Clneyt Baltaodlu'na devretmistir.
Kasa Investments BV’ye devredilen RHI ve RPI'va ait %45 hisse 29 Temmmuz 2011 tarihinde Akfen GT tarafindan
devralinmistir. Russian Hotel'in ana faaliyet konusu Ukrayna ve Rusya’da ACCOR S.A. tarafindan isletilecek otel
yatirimlari gelistirmektir. Russian Property’nin ana faaliyet konusu ise Rusya’da ofis projeleri gergeklestirmektir. 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla, Russian Hotel ve Russian Property’nin %95 hissesi Akfen GT’e, %5 hissesi ise CUneyt
Baltaoglu'na aittir.

Sirket, 18 Mart 2011 tarihinde Rusya’da otel projeleri gelistirmek amaciyla Hollanda’da Hotel Development and
Investment BV (“HDI”) unvanli bir bagl ortaklik kurmustur. Sirket ile Horus International B.V. arasinda 4 Subat 2011
tarihinde imzalanmis ve 24 Kasim 2017de tadil edilmis s6zlesme uyarinca, merkezi British Virgin Island’da bulunan
Keramit Financial Company Limited (“Keramit”) Sirketinin hisseleri 24 Kasim 2011 tarihinde 1.000.000 USD bedelle
Sirket’in %100 bagh ortakhgi HDI tarafindan devralinmistir.
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Sirket’in bagli ortakligi HDI'nin 24 Kasim 2011 tarihinde yukarida bahsi gecen hisse edinimi ile elde ettigi
Moskova’'nin merkezinde bulunan 3.000 m2 buyUkludundeki arazinin kullanim hakki ile ilgili kira sd6zlesmesi konusu
yarglya tasinmis olup acilan davada ilk derece mahkemesi tarafindan, Moskova HUkUmeti’'nin dolayli Sirket bagli
ortakhdi lehine toplam 199.775.062,2 Ruble (yaklasik 4.560.000 Avro) ddenmesi karara baglanmistir. Moskova
hikUmetinin basvurusu Uzerine 23 Aralik 2013 tarihinde gérulen temyiz mahkemesi, ilk mahkemenin kararini ayni
sekilde onamistir. Mahkemenin gerekceli karari da 26 Aralik 2013 tarihinde yayimlanmistir. Moskova HUkUumeti bu
karara karsi 10 Subat 2014 tarihinde Yargitay’'a basvuru yapmis olup dava sUreci devam etmektedir.

Sirket’'in %100 bagh ortakhgi HDI ile Beneta Limited arasinda 4 Eylul 2013 tarihinde imzalanmis olan hisse satis
sozlesmesi ile, merkezi Rusya’da bulunan Severnyi Avtovokzal Limited sirketinin (“Severny”) hisseleri, 12.975.000
USD bedel ile HDI BV. tarafindan 4 Eylul 2013 tarihinde devralinmistir. Severny, Moskova’'nin merkezinde bulunan
2.010 m2 buyuklugundeki arsanin ve Uzerinde 317 odali otel olarak projelendirilmis ve yapi ruhsati alinmis olan
projenin haklarina sahiptir.

Sirket, 31 Mayis 20T1 tarihinde Istanbul Karakdy’'de bir otel projesi gelistirmek amaciyla Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatirimlari ve Insaat A.S. (“Akfen Karakdy”) Gnvanli bir bagh ortaklik kurmustur. Akfen Karakody'tin %70 hissesi
Sirket'e aittir.

Akfen GYO ve baglh ortakliklari icin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

Sirket, Levent Loft, BuyUkdere Caddesi, C Blok No: 201, Kat: 8, Daire: 150, Levent-istanbul adresinde kayithidir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Akfen GYO ve bagli ortakliklarinin calisan sayisi sirasiyla 13 (31 Aralik 2012: 12) ve 18
(31 Aralik 2012: 18)dir.

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar
a Finansal tablolarin hazirlanis sekli

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Seri Il, 141 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikUmlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket ve bagh ortakliklari Akfen GT ile Akfen Karakdy’'dn genel merkezi, muhasebe kayitlarini, Maliye Bakanligr'nca
yayimlanmis Tek DlUzen Hesap Plani cercevesinde Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Turk Vergi Mevzuati’na gore
yapmaktadir. Akfen GT, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde ("KKTC”) de faaliyet gdstermekte olup, KKTC Sirketler
Mukayyitligince YSO0148 kayit numarasi ile fasil 113, Limited Sirketler Yasasinin 346. Maddesi altinda bir yabanci
sirket olarak 2 Eylul 2002 tarihinde KKTC Bakanlar Kurulu kararina muteakip tescil edilmistir. Akfen GT, KKTC'de
muhasebe kayitlarint KKTC'nin kabul ettidi ticaret mevzuatina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini
da buna uygun hazirlamaktadir.

Grup’un yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklari RHI, RPI ve HDI, faaliyet gdsterdikleri Glkenin genel
kabul gbrmus muhasebe prensiplerine ve o Ulkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal
finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

bTMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK Teblig hukiUmleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yurUrltige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlari’'na
(“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolari, 3 Mart 2014 tarihinde Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore
duzenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashin etme hakki vardir.

¢ Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un raporlama para birimi TL olup, Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimleri ise asagidaki gibidir:

Sirket Fonksiyonel para birimi
Akfen GYO TL
Akfen GT TL
Akfen Karakoy TL
Russian Hotel Avro
Russian Property Avro
HDI Avro

Tum finansal bilgiler aksi belirtiimedikce TL olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi
belirtiimedikce tam olarak belirtilmistir.

d Konsolidasyon esaslari
Bagh ortakhiklar

Bagh ortakliklar, Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak islemleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip oldugdu sirketlerdir.
Sirket, bagdli ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yurttme glcUne sahip

olmasina bagli olarak, bagli ortakligin faaliyet sonuc¢larindan pay alir. Kontrol glctnun belirlenmesinde, mevcut ve
donusturulebilir oy haklari gdz dénunde bulundurulur. Bagdli ortakliklarin finansal tablolari, kontrol glicindn olustugu
tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Bagli ortakligin finansal tablolari ana sirketin finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni
muhasebe ilkelerine gdre hazirlanmistir. Bagli ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yédntemi
kullanilarak konsolide edilmektedir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 itibariyla, Akfen GYO’nun bagli ortaklarindaki pay oranlari asadidaki tabloda
gosterilmistir:

Sirket Sirket’in dogrudan veya dolayli hisseleri (%)
Akfen GT 100
HDI 100
RHI 95
RPI 95
Akfen Karakdy 70

Mustereken kontrol edilen ortakliklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 itibariyla Grup’un muUstereken kontrol edilen ortakhdi bulunmamaktadir.
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Konsolidasyon sirasinda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tUm bakiye ve islemler ile
gerceklesmemis her turlt gelir elimine edilmistir. Ortak girisimlerle yapilan islemlerden dodan gerceklesmemis
gelirler, Grup’un s&z konusu ortak girisimdeki etkin orani kadar arindirilmistir. Grup ici islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis zararlar da, deger dususuyle ilgili kanit olmadidi hallerde, gerceklesmemis karlarin arindiriimasinda
kullanilan yontemle arindiriimistir.

Yabanci para
Yabanci para islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimlerine islemin gerceklestigi tarinteki kurdan
cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukUmlultkler raporlama tarinindeki kurlardan
fonksiyonel para birimine cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle 6lctlen parasal olmayan
varliklar ve yukumlultkler, islem tarihindeki kurdan c¢evrilir. Cevrimle olusan kur farklari konsolide kapsamli gelir
tablosunda kayitlara alinir.

Grup sirketleri kullanim alanlari cok fazla oldugu icin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine énemli etkide
bulundugdu ve bu sirketlerle ilgili 6nemli ekonomik olay ve durumlari yansittidi icin fonksiyonel para birimi olarak
Avro veya TL'yi kullanmaktadirlar.

Finansal tablolardaki kalemleri 6lcmek icin kullanilan para birimi hari¢ kullanilan tim para birimleri yabanci para
olarak adlandiriimaktadir.

TMS 21 (Kur degisiminin etkileri)’ in ilgili hUkUmlerine goére fonksiyonel para birimleriyle hesaplanmamis islemler ve
bakiyeler ilgili para birimleriyle tekrar hesaplanir. Grup raporlama para birimi olarak TL kullanmaktadir.

Grup’un raporlama para biriminden farkl fonksiyonel para birimi kullanan Grup sirketlerinin aktif ve pasifleri,
raporlama dénemi sonundaki kurdan Grup’un raporlama para birimine cevrilir. Bu grup sirketlerinin gelir ve
giderleri ddnemin ortalama déviz kurundan raporlama para birimine cevrilir. Ozsermaye kalemleri maliyet
degerinden raporlanir. Yabanci para birimi farkliliklari 6zkaynaklarda, “Yabanci para cevirim farki” (YPCF) altinda
gosterilir. ilgili Grup sirketleri tamamen veya kismen elden cikarildiginda YPCF’deki ilgili miktar konsolide kapsamli
gelir tablosuna transfer edilir.

Avro/TL ve ABD Dolari/TL kurlari ddnem sonlari itibariyla asadidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Avro/TL

2,9365

2,3517

ABD Dolari/TL

21343

1,7826

Avro/TL ve ABD Dolari/TL dénem ortalama kurlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Avro/TL

2,5290

2,3041

ABD Dolari/TL

1,9033

17922
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e Muhasebe politikalarindaki degisiklikler, karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin
diizeltilmesi

llisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un mali durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya
siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki ddonem finansal tablolari da buna
uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapiimaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar bir 6nceki dénem olan 31 Aralik 2012 tarihli finansal bilgiler
ile karsilastiriimali sunulmustur.

2012 yili finansal tablolarinda yapilan dldzenlemeler

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra
sona eren dénemlerden itibaren yururlige giren finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. S6z
konusu orneklerle uyumlu olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda cesitli siniflamalar yapilmistir. Grup’un 31
Aralik 2012 yili konsolide bilancosunda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yaptigr duzeltmeler asadidaki gibidir;

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla “Diger dénen varliklar” hesabi icerisinde bulunan 4.987.994 TL tutarindaki gelecek
aylara giderler, siparis avanslari ve is avanslari, donen varliklar basligr altindaki “Pesin édenmis giderler” hesabina
siniflanmistir,

- 31 Aralik 2012 itibariyla “Diger duran varliklar” hesabi icerisinde bulunan 7.587.942 TL tutarindaki gelecek vyillara
ait giderler ve verilen avanslar, duran varliklar bashgi altindaki “Pesin 6édenmis giderler” hesabina siniflanmistir.

- 31 Aralik 2012 itibariyla “Diger kisa vadeli yukUumlultkler” hesabi icerisinde bulunan 1.994.108 TL tutarindaki insaat
maliyet karsiliklari ve diger gider karsiliklar, ticari borclar bashigr altindaki “iliskili olmayan taraflara diger ticari
borclar” hesabina siniflanmistir.

- 31 Aralik 2012 itibariyla “Diger kisa vadeli yukumlulUkler” hesabi icerisinde bulunan 365102 TL tutarindaki
6denecek vergi ve fonlar, kredi taahhit komisyonu tahakkuku, 6denecek sosyal sigortalar primleri ve diger
borclar, diger borclar bashgi altindaki “lliskili olmayan taraflara diger borclar” hesabina siniflanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
yapilan siniflamalar asadidaki gibidir:

- Grup’un 31 Aralik 2012 itibariyla sona eren yila ait finansal tablolarinda “Finansman Gelirleri” icerisinde siniflanan
541904 TL tutarindaki banka mevduat faiz gelirleri karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Hasilat” icerisinde
borclanma araclari gelirlerine siniflandiriimistir,

- Grup’un 31 Aralik 2012 itibariyla sona eren yila ait finansal tablolarinda “Finansman Gelirleri” icerisinde siniflanan
68.038 TL tutarindaki ticari alacaklardan kaynaklanan kur farki gelirleri, karsilastirmali sunulan finansal tablolarda
“Esas faaliyetlerden diger gelirler” icerisinde siniflandiriimistir,

- Grup’un 31 Aralik 2012 itibariyla sona eren yila ait finansal tablolarinda “Finansman Giderleri” icerisinde siniflanan
52.239 TL tutarindaki ticari borclardan kaynaklanan kur farki giderleri, karsilastirmali sunulan finansal tablolarda
“Esas faaliyetlerden diger giderler” icerisinde siniflandiriimistir.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosunda yapilan siniflamalar asadidaki
gibidir:

- Nakit akis tablosunda, isletme faaliyetlerine ve yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akisi ile finansman
faaliyetlerinden elde edilen net nakit akislari arasinda gecmise yonelik siniflama yapilmistir. 31 Aralik 2012
tarihinde sona eren yilda, 18.832.151 TL tutarinda faiz ddemeleri ve Akfen GT'nin sirasiyla Akfen Karakdy ve RHI
ile RPI'nin diger ortaklarindan olan sermaye alacaklarin iliskin 347.855 TL tutarindaki alinan faizler, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari altinda gdsterilmistir.
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Grup, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan TMS 19 (2011)’'da meydana gelen ve kayda alinan

yukumlultklerin tam degerini yansitabilmek icin tim aktleryal kayip ve kazanclarin diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilmesini gerektiren dedisiklikleri uygulamaya baslamistir. TMS 19°da yapilan degisikliklerin

geriye donuk olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu sebeple Grup yonetimi muhasebe politikasi degdisikliginin

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren yildaki finansal tablolara olan etkisini 4.233 TL olarak hesaplamis ve
hesaplanan vergi sonrasi etkilerin 6Gnemsiz gérulmesi nedeniyle gecmis dénem finansal tablolarinin yeniden
duzenlenmemesine karar vermistir. TMS 19°da meydana gelen dedisikligin uygulanmaya baslanmasi haricinde, Grup
muhasebe politikalarinda dénemli bir dedisiklik meydana gelmemistir.

2.2. Muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin SPK’nin Seri: Il No: 14.1 numarali Teblig’e uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin
uygulanmasi ve raporlanan varlik, yukamlultk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gdzden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki guncellemeler, giincellemenin yapildigr dénemde ve bu glncellemelerden etkilenen muteakip
donemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asadidaki gibidir:

Not 2.4.4-Maddi duran varliklarin faydali dmurleri

Not 2.4.5-Maddi olmayan duran varhklarin faydali dmurleri

Not 10-Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deder dlcimu
Not 15-Taahhutler

Not 16-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Not 25-Vergi varlk ve yukumlulUkleri

2.3. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla uygulanan ve heniiz yururlllukte olmayan standartlar ve yorumlar
2.3.1. 2013 yilinda ydirdrlige giren standartlar ve yorumlar

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle KGK tarafindan yayimlanan gecerli ve uygulamasi zorunlu titm TMS/TFRS'leri
ve bunlara iliskin ek ve yorumlari uygulamistir,

2.3.2. Uygulamada olmayan yeni standartlar ve yorumlar

Bazi yeni standartlar, standartlardaki dedisiklikler ve yorumlar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hentz gecerli olmayip
bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamistir. 31 Aralik 2013 itibariyle yururlikte olmayan
standartlar TFRS 9 ve TMS 32'dir.

Grup, bu standartlarin erken uygulanmasini planlamamaktadir ve bunlarla ilgili olarak olusabilecek etkiler henlz
degerlendirilmemistir.

2.3.3. KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari

KGK, finansal tablolarini TMS’ye uygun olarak dluzenlemek zorunda olan sirketlerin finansal tablolar araciigiyla
ilgililere sundugu bilgilerin gercede ve ihtiyaca uygunlugunu, karsilastirilabilirligini, dogrulanabilirligini ve
anlasilabilirligini arttirmak, finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla
TMS’de bir diizenleme yapilincaya kadar asagidaki konulara iliskin Kurul ilke Kararlarini yayimlamistir.
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Bu ilke kararlarinin detayl ve Grup’a etkisi asagida belirtilmistir:

Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi (2013-1) Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi, “Turkiye
Muhasebe Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin Kurul Kararr” uyarinca finansal tablolarini
TMS’ye gbére dlizenlemek zorunda olan sirketlerin finansal tablolar aracilidiyla ilgililere sundugu bilgilerin gercege
ve ihtiyaca uygunlugunu, karsilastirilabilirligini, dogrulanabilirligini ve anlasilabilirligini arttirmak, finansal tablolarinin
yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla hazirlanmistir. Bu ilke karari, yayim tarihi olan
20 Mayis 2013 tarihinden sonraki ilk raporlama déneminden itibaren yururlige girmistir. Grup bu dluzenlemenin
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.1'de aciklanan siniflamalari yapmistir. Asagidaki diger ilke kararlari,

31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerli olmak Uzere yayim tarihi
olan 21 Temmuz 2013 tarihinden sonraki raporlama déneminde yurarllige girmistir. S&z konusu kararlarin Grup’un
finansal tablolarina etkisi olmasi beklenmemektedir.

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestiriimesi (2013-2) Ortak kontrole tabi isletme
birlesmelerinde haklarin birlesmesi yontemi kullanilir. Dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemelidir.
Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi etkisi 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole
Tabi TesebbUs veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda kaydedilmedir. Ortak kontrolin olustugu
raporlama déneminin basi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin dtzeltilmesi ve ortak kontroltn
olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerekmektedir.

intifa Senetlerinin Muhasebelestiriimesi (2013-3) ilke karari intifa senetlerinin siniflandiriimasi ve dlcimune iliskin
yvapilacak degerlendirmelerde dikkat edilecek konular ve muhasebelestirmesine iliskin esaslar belirlenmistir.

Karsilikl Istirak Yatirimlarinin Muhasebelestirilmesi (2013-4) istirak edilen bir isletmede karsilikli istiraklerin
muhasebelestirilmesi konusu yatirimin tdrdne ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak bagli
ortakhdin, ana ortakligin 6zkaynagda dayali finansal araclarina sahip olmasina, istiraklerin veya is ortakhdinin
yatirimcl isletmenin 6zkaynagda dayall finansal araclarina sahip olmasina ve isletmenin 6zkaynaga dayal finansal
araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdidi bir yatiriminin bulundugu isletme tarafindan
sahip olunmasi durumlarina gére degerlendirilmistir. S&z konusu durumlarda yatirimcinin finansal tablolarinda
uygulanmasi gereken muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe ilkeleri asagida aciklanmistir.

2.4.1. Hasilat

Hasllat, kira gelirlerini ve Akfen GYO’nun vadeli mevduat faiz gelirlerini icermektedir.

Kira gelirleri

Yatirim amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.

Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun dederi ile dlculur.

2.4.2. Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir dederi ya da maliyet bedelinden dusuk olani ile dederlenir. Stoklara dahil edilen maliyet
unsurlari Grup tarafindan satis amach konut insa etmek icin elde tutulan arsalar, ilk madde ve malzeme giderleri,

iscilik ve diger maliyetlerden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti, toplam proje maliyetinin projeye dahil unsurlara
oransal metod kullanilarak dagitilmasi sonucu olusmaktadir.
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2.4.3. Yatirrm amacl gayrimenkuller
a Faal olan yatirirm amagli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin tutulan
gayrimenkullerdir. Yatirim amach gayrimenkuller, gercede uygun deder ile muhasebelestiriimektedir. Gercede
uygun deger, degerleme tarihinde, bilgili ve istekli bir alici ile satici arasinda s6z konusu varhdin piyasa kosullarinda,
el degistirmesi sonucunda ortaya ¢ikmasi beklenen tahmini piyasa degeridir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun dederi, yatirim amacli gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecedi
serbest nakit akislarinin buglnkl degerleri toplanarak belirlenmistir. Gercede uygun degerleme calismalari, uygun
oldugu takdirde, kiracilarin veya faaliyet ddemelerini yapmakla sorumlu olanlarin kredibilitesi, yatirrm amacli
gayrimenkullerin bakim ve sigortalarinin kiralayan ve kiracr arasindaki dagilimi ve yatirim amacl gayrimenkullerin
ekonomik &murleri dikkate alinarak yapilmistir. Grup’un Turkiye'de ve KKTC'de sahip oldugu faal olan yatirm
amacli gayrimenkullerin gergede uygun degeri SPK’ya kayith ve SPK tarafindan onayl “Gayrimenkul Degerleme
Firmalar1” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan, Grup’un Rusya’da sahip oldudu
faal olan yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degderi ise SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan onayli
“Gayrimenkul Dederleme Firmalari” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi ve Sirket yonetimi
tarafindan mustereken hesaplanan deger ile dederleme tarihinden rapor dénemi sonuna kadar ilgili gayrimenkuller
icin yapilan harcamalari icermektedir.

Kira yenileme donemlerinde gerekli tum bilgilendirmelerin zamaninda yapildidi varsayilmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deder degdisikliklerinden kaynaklanan kazanc veya kayiplar,
olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir. Yatirim amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin
muhasebelestirilmesi Not 2.4.1de belirtilmistir.

b Yapilmakta olan yatirnm amaclh gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amaclh gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde
etmek icin yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerdir. Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller, faal
olan yatirirm amacli gayrimenkuller gibi, gercede uygun deder ile muhasebelestiriimektedir. Grup’un Turkiye'de

ve KKTC'de sahip oldugu yatirrm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degderi SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan
onayh “"Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan,
Grup’un Rusya’da sahip oldugu yatirim amach gayrimenkullerin gercede uygun degeri ise SPK’ya kayith ve SPK
tarafindan onayli “Gayrimenkul Dederleme Firmalari” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi ve
Sirket yonetimi tarafindan mustereken hesaplanan deger ile dederleme tarihinden rapor dénemi sonuna kadar ilgili
gayrimenkuller icin yapilan harcamalari icermektedir.

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varhidin
maliyetine dahil edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin ve finansman giderlerinin olusmaya
basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale getirilmesine kadar surdtrtlmektedir.

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkullerin gercede uygun dederi, HDI'nin Moskova otel projesi icin yaptidi
masraflar ve Akfen GT'in emsal karsilastirma ydntemi ile belirlenen Kuzey Kibris Bafra arazisi disinda yapilmakta
olan yatirim amacli gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecedi serbest nakit akimlarinin bugtnkt degerleri ile
projenin tamamlanmasi icin gerekli olan maliyetler netlestirilerek belirlenmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri, dederleme yontemi tekniklerine gore seviye
3 kapsamindadir (Not 2.6). Gercede uygun dederlerdeki degdisime iliskin hareket tablosu Not 10’da verilmistir.
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2.4.4. Maddi duran varliklar

Maddi duran varhklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gére duzeltiimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dusulerek yansitilir.

Amortisman
Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydal émurlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarl,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimistir.

Maddi duran varhklarin tahmini ekonomik émdarleri asadidaki gibidir:

Tesis, makine ve cihazlar 6 yil
Ddéseme ve demirbaslar 3-10 vil
Tasitlar 5vil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varlklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler, temel bakim ve onarim
giderleri de dahil olmak Uzere, aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu maddi duran
varhdin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tum diger giderler olustuklari tarinte
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varlklarin elden ¢ikariimasi sonucu olusan kayip veya kazanglar, satistan elde edilen hasilat ile ilgili
duran varhgin defter degerinin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir veya gider hesaplarina
yansitilir.

2.4.5. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim programlarini icermektedir. Yazilim programlari, 1 Ocak 2005 tarihinden
once satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet
degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degderlerinden
birikmis itfa paylari ve varsa kalici deger kayiplari dusulerek ifade edilmislerdir. Maddi olmayan duran varliklara
iliskin itfa paylari kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali dmurleri olan 3 ila 5 yil Uzerinden, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir.

2.4.6. Varliklarda deger dslikligi

Grup, her raporlama dénemi sonunda yatirim amacli gayrimenkuller haric (Not 2.4.3) varlklarinin bulunan defter
degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. E§er boyle bir
gosterge mevcutsa, deder dustkligu tutarini belirleyebilmek icin o varhidin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.
Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mdmkun olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu
nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUsuldUkten sonra elde edilen gercede uygun degder veya kullanimdaki
degerin buyUk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi bir iskonto orani kullanilarak bugunkt degerine indirilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter dederinden daha az olmasi durumunda,
varhgin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger
dusuklugu kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Deger dusuklugunun iptali nedeniyle varhidin (veya nakit Greten birimin) kayith dederinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger dusuklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deder dUsUklUgunun iptali kar veya zarara
kaydedilir.
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2.4.7. Finansal araclar

Grup kredi ve alacaklari ile mevduatlarini olustuklari tarinte kayitlarina almaktadir. Gercede uygun deger farki kar/
zarara yansitilan finansal varhklar dahil diger butun finansal varliklar Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl
kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklarla ilgili s&zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya
ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili bUtun risk ve getirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettiginde
s6z konusu finansal varhigi kayitlarindan ¢ikarir.

i) Turev olmayan finansal varliklar

Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her turlG hak, ayri bir varlik veya
yukumlultk olarak kaydedilir.

Grup finansal varlk ve yukumlulUklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi
net bazda gerceklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yukimluligun yerine getirilmesini es zamanh yapmak
konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gdstermektedir.

Grup’un tlrev olmayan finansal varlklari; gercede uygun dederi kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadesine
kadar elde tutulacak finansal varliklar, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak gdsterilebilir.

Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Bir finansal ara¢ alim satim amach olarak elde tutuluyorsa veya ilk kez kayda alinmasinin ardindan bu sekilde alim
satim amacli olarak elde tutulacak ise bu finansal arac gercede uygun degder farki kar zarara yansitilan araclar
olarak siniflanir. Grup s6z konusu yatirimlarini yonetiyor ve Grup’un yazih olan risk yonetimi ve yatirim stratejileri
dogrultusunda bu yatirimlarinin gercedge uygun dederi Uzerinden alim satimina karar veriyorsa, burada s6z
konusu finansal varliklar gercede uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak kayitlara alinir. ilk
kayda alindiktan sonra her tirll islem maliyetleri dodrudan kar zarara yansitilir. Gercede uygun dederi kar/zarara
yansitilan finansal varliklar gergcege uygun degerleri ile dederlenirler ve gercege uygun dederlerindeki degisimler
kar zarara kaydedilir.

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varhgr bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik

Grup’un vadeye kadar elde tutma niyeti ve kabiliyeti oldugu borg¢lanma senetleri varsa bu finansal varlklar, vadeye
kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflanir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk olarak gercede uygun
degerine varsa islem maliyetleriyle dogrudan iliskili giderlerin eklenmesiyle kayitlara alinir. Grup’un 31 Aralik 2013
ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varhdi bulunmamaktadir.

Alacaklar

Alacaklar aktif piyasada kote edilmemis, sabit veya dedisken édemeli finansal varliklardir. Bu tur varliklar
baslangicta gercede uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
muhasebelestirilir. Ilk kayitlara alinmalarini miteakiben alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin etkin

faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden degder dusuklUkleri indirilerek godsterilmektedir.

Alacaklar, imtiyazl hizmet anlasmalarindan dogan alacaklar dahil olmak Uzere ticari ve diger alacaklari icerir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevduatlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan
olusmaktadir. Talep edilirse 6denebilecek olan ve Grup’un nakit yonetiminin bir parcasi olan borclu cari hesaplar ve
proje, rezerv ve fon hesaplari da konsolide nakit akis tablosunun olusturulmasi amaciyla nakit ve nakit benzerleri
icerisinde gosterilmektedir. Proje, rezerv ve fon hesaplarinin kullanimi finansal s6zlesmelere goére 6dunc verenin
rizasina baghdir. Grup, imtiyazi taniyandan, sunulan hizmetlerin iyilestiriimesi veya insaat islemleri icin nakit veya
herhangi bir diger finansal varlidi elde etmeye, kosulsuz sdzlesmeye dayall hakki bulundugunda imtiyazl hizmet
sdzlesmesinden dogdan finansal varlklari muhasebelestirmektedir. Bu tur finansal varliklar, baslangicta gercege
uygun degerlerinden dlctlmektedir. Ilk kayitlara alinmalarini miteakiben finansal varliklar itfa edilmis maliyetleri
Uzerinden gdsterilmektedir.

Eder Grup, insaat islemleri i¢in bir kismi finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde olmak
Uzere 6deme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik baslangicta gercede uygun degderi Gzerinden
olmak Uzere ayri ayri muhasebelestirilir.

Diger
Diger finansal varlk ve borclar, deger dustklugu karsihidi ayrilmak suretiyle etkin faiz yontemine gore
degerlendirilir.

ii) Turev olmayan finansal yukiimltlukler

Grup cikarilan borclanma senetleri ve sermaye benzeri yukumlUlUklerini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir.
Gercegde uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yakumltlUkler dahil diger buttn finansal yuktmlaltkler
Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagdli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sozlesmeye dayall yakumlulUklerinin yerine getirildidi, iptal ya da feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu
finansal yukumlulugu kayitlarindan cikarir.

Grup finansal varlk ve yukumlulUklerini, sadece ve sadece, netlestirme i¢in yasal hakki oldugunda ve islemi net
bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile yUkUmlultigun yerine getirilmesini es zamanli yapmak
konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup’un turev olmayan finansal yuktmlultkleri su sekildedir: kredi ve borg¢lar, bor¢lu cari hesaplar ve ticari ve diger
yukumlulukler.

Bu tur finansal yukumlulUkler, ilk kayda alinmalari esnasinda, gercede uygun dederlerine dogrudan iliskilendirilen
islem maliyetlerinin eklenmesiyle dlctlimektedir. ik kayda alinmalarini mUteakiben finansal yukumlalUkler, etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis dederleri Uzerinden gosterilmektedir.

Grup’un turev olmayan finansal yukumlultkleri su sekildedir: kredi ve borclar, borclu cari hesaplar ve ticari ve
diger yukumlulukler. Bu tur finansal yakumlulUkler, ilk kayda alinmalari esnasinda, gercede uygun dederlerine
dogrudan iliskilendirilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle dlctimektedir.ilk kayda alinmalarini muteakiben finansal
yukumlultkler, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri Gzerinden gdsterilmektedir.

iii) Sermaye

Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri dzkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile
dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi dUstldikten sonra dézkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.
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2.4.8. Bor¢clanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varlklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde kar veya zarara kaydedilmektedir.
2.4.9. Pay basina kazan¢

Kapsamli gelir tablosunda gdsterilen pay basina kazancg, net karin dénem boyunca islem gdren agirlikli ortalama
hisse sayisina bolunmesiyle bulunur. Dénem boyunca ortalama hisse sayisi donem basi mevcut hisse sayisiyla
doénem icinde ihra¢ edilen hisse sayisinin zaman bagli adirlkli ortalama bir faktérle carpilmasiyla bulunur (Not 26).

2.4.10. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama ddénemi ile bilanconun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylari ifade eder. Raporlama doneminden sonraki olaylar ikiye ayrilr:

-raporlama ddénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra duzeltme gerektiren olaylar),

-ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra
dUzeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama déneminden sonra ortaya cikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin duzeltilmesini
gerektirmesi durumunda, Grup finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dlzeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin dlzeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.4.11. Karsiliklar, sarta bagh yikdamlilikler ve sarta bagl varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’un ge¢gmis olaylardan kaynaklanan mevcut
bir hukuki veya zimni yukdmluligun bulunmasi, bu yukiumlalagun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve séz konusu yukimlultk tutarinin glvenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup s6z konusu hususlarr ilgili
dipnotlarda aciklamaktadir. Ekonomik faydanin isletmeye girecegdinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta

badli varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin
kesinlesmesi durumundaysa, s&z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degdisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara
alinir.

2.4.12. Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilir. Diger butln kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralayan olarak Grup

Faaliyet kiralama gelirleri, kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile kar veya zarara kaydedilir.

Kiraci olarak Grup

Faaliyet kiralama giderleri, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarara kaydedilir. Kiralamanin

gerceklesmesi ve mlzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri aktiflestirilir ve dogrusal yontem
ile kira sUresi boyunca itfa edilir.
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2.4.13. iliskili taraflar

Hissedarlk, s6zlesmeye dayall haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde
kontrol edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanirlar. iliskili taraflara ayni
zamanda sermayedarlar ve Grup ydnetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yukumlaltklerin iliskili
kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

2.4.14. Faaliyet béliimlerine gére raporlama

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren
Uc faaliyet bolumu bulunmaktadir. Bu stratejik bolUimler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkl ekonomik
durumlardan ve farkh cografi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gore Sirket
yonetimi tarafindan duzenli olarak gbzden gecirilmektedir. Grup’un faaliyet bolumleri olan Turkiye, KKTC ve
Rusya’da gayrimenkul yatirimlari alaninda faaliyet gdstermektedir.

2.4.15. Durdurulan faaliyetler
Yoktur.
2.4.16. Devlet tesvik ve yardimlari

47/2000 numarall Yatirim Tesvik Kanunu'na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptidi yatirimlar
Uzerinden herhangi bir zaman kisitlamasi olmayan %100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.

2.4.17. Vergilendirme

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) madde 5/1(d) @e gbére, gayrimenkul yatirim ortakhigindan elde
edilen kazanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi icin de
uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/® geregdi, gayrimenkul yatinm ortaklklarinin kazanclari daditilsin veya dagitiimasin, kurum
blnyesinde % 15 oraninda vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar
Kurulu, 15’'inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar
indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yUkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Uc¢uncU fikrada belirtilen kazanclar
icin fon veya ortaklik tlrlerine gdre ya da portfdylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gére farklilastirmaya
yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/@ hukmU geredi ayrica temettU
vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gecici Madde ™de yapilan dlUzenlemeye gore, bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu
tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi
oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan dizenlemelerin, yeni
KVK’da belirlenen yasal sinirlari asmamak Uzere gecerliligini koruyacagdi belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/® geregdince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari hakkindaki 2009/14594
sayill Bakanlar Kurulu Karari 3 Subat 2009 tarihli ve 27130 sayili Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak
belirlenmis ve ayni tarihte yUrtrlige girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanununun 5’inci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin “ numarali alt bendinde yazili gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanclari dagitilsin veya
dagitiimasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Akfen GT’in Turkiye’deki merkezi ve Akfen Karakdy %20 oraninda Kurumlar Vergisi'ne tabidir. KKTC'de faaliyet
gosteren Akfen GT’nin subesi ise %23,5 oraninda Kurumlar Vergisi'ne tabidir. KVK’'nin 13°Uncl maddesinin transfer
fiyatlandirmasi yoluyla “o6rtulu kazang dagditimi” basligi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir.

18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortull Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel
Teblig”inde uygulamadaki detaylar belirlenmistir.
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Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢ercevesinde
yapllmayan hizmet, Grin veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi
yoluyla ortulu bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla értultu kar dagitimlari
kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Ertelenmis vergi varliklari veya yukumlultkleri, varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen degerleri

ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilanco yéntemine goére
vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi, raporlama dénemi sonu itibariyla yurdrllkte
olan veya yUrurltge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegdi veya
yUukUimlulugunun ifa edilecedi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari veya yukumltltkleri, s6éz konusu gecici farkhliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagdi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasinin
olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacadi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.
Ertelenmis verginin hesaplanmasinda yUrUrlUkte olan vergi oranlari kullaniimaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktumlulUklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve
ertelenmis vergi yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilmektedir.

RHI, RPI ve HDI sirketleri, Hollanda mevzuatina gére %20 oranda kurumlar vergisine tabi olup, ortaklara dagitilabilir
temettllerde gelir vergisine tabi degildir.

2.4.18. Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsiligi

YurarlUkteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukumladur.

Kidem tazminati karsilidi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlultk tutarlari buglUnkU net
degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitiimistir.

Kidem tazminati karsiigr hesaplamasi, hikimet tarafindan aciklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir. 31
Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, tavan miktarlari sirasiyla 3.254 TL ve 3.034 TL tutarindadir.

Aktleryal kazanc ve kayiplar etkisi, vergi éncesi karda énemli olmasi durumunda kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

2.4.19. Emeklilik planlari

Yoktur.

2.4.20. Tarimsal faaliyetler

Yoktur.

2.4.21. Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degdisen sartlara

gore yonlendirme yetenegdi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, dider finansal tablolarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akis tablolarini dizenlemektedir.
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2.4.22. Giderler
Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
2.4.23. Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri kar veya zararda, ilgili varlida ait etkin faiz orani veya uygulanabilir degisken bir faiz orani
dikkate alinarak tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Faiz gelir ve giderleri, faiz doduran bir enstrimanin ilk
kayitl degeri ile etkin faiz orani ydntemine goére hesaplanan vade tarihindeki degeri arasindaki fark veya prim veya
iskontonun buglnku dedere indirgenmis tutarlarindan meydana gelmektedir.

2.5. Gayrimenkul yatirnm ortakhgi yatirnm portfoyu kisitlamalari

“Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrol(” baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nin seri: I, No: 14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin 16'nci maddesi uyarinca finansal tablolardan
turetilmis dzet bilgiler niteliginde olup, SPK’'nin Seri: Ill, No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin htkUmleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortismeyebilir.

2.6. Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup’un cesitli muhasebe politikalari ve dipnot aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yukumluluklerde gercede uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gercege uygun dederler dederleme
ve/veya aciklama amaciyla asadidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercede uygun
degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yukumlultge iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak
sunulmustur. Seviyelere gore dederleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (duzeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye T'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar agisindan dogrudan (fiyatlar
aracilidiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tlretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gdézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

3. MUSTEREKEN KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un mustereken kontrol edilen ortakhdi bulunmamaktadir.
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4. FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yénetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandidi bilgileri iceren
Uc¢ cografi faaliyet bodlumU bulunmaktadir. Bu stratejik boélumler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli
ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gére
Sirket yonetimi tarafindan duzenli olarak gdzden gecirilmektedir. Grup’un tek faaliyet alani gayrimenkul yatirimi
oldugundan boélumlere gore raporlama Grup’un cografi bolimleri olan Turkiye, KKTC ve Rusya icin yapilmistir.

31 Aralik 2013:

Turkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 22.998.964 12.004.517 6.258.704 -- 41262185
Satislarin maliyeti (4130.132) (132163) (1.076.677) -- (5.338.972)
BRUT KAR 18.868.832 11.872.354 5.182.027 -- 35.923.213
Genel yonetim giderleri (3.740.252) (340.497) (2.896.439) -- (6.977188)
Yatirim amacli gayrimenkuller deger
artisi 88.975.655 35.269.281 4.850.881 --129.095.817
Yapilmakta olan yatirim amach
gayrimenkuller deger artisi 20.676.950 1.520.373 54.314162 -- 76.511.485
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1M.750 2.002 2.606.918 -- 2.720.670
Esas faaliyetlerden diger giderler (89.016) (20.721)  (3.996.377) -- (4106114)
ESAS FAALIYET KARI 124.803.919 48.302.792 60.061.172 -- 233.167.883
Finansman gelirleri 15.087.036 7.254.070 30.771.405 -- 53112.511
Finansman giderleri (82.066.744) (13.513.667) (48.083.931) -- (143.664.342)
VERGI ONCESi KAR 57.824.211 42.043.195 42.748.646 -- 142.616.052
Vergiler (3.214.230) (9.888.351) (8163.572) -- (21.266153)
-Ertelenmis vergi gideri (3.214.230) (9.888.351) (8163.572) - (21266.153)
DONEM KARI 54.609.981 32.154.844 34.585.074 --  121.349.899
31 Aralik 2013:
Raporlanabilir faaliyet bolum aktifleri 1.226.100.990 231513616 348.305102 (287.393.676) 1.518.526.032
Raporlanabilir faaliyet bolum
yukumlultkleri 391.032.888 81.518.905 176.589.069 (63.406.364) 585.734.498
Yatirim harcamalari 52.000.518 3.655.346 40.186.601 --  95.842.465
Amortisman giderleri ve itfa paylari 34.813 3.502 13.592 -- 51.907

Yatirim amach gayrimenkuller deger
artisi, net 109.652.605 36.789.654 59165.043 -- 205.607.302
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31 Aralik 2012:

Tarkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 18.681.321 10.344.395 3.021.928 -- 32047644
Satislarin maliyeti (4.002.629) A21.277) (370.320) --  (4.494.226)
BRUT KAR 14.678.692 10.223.118 2.651.608 -- 27.553.418
Genel yénetim giderleri (3.724.766) (422.363) (3.741.923) --  (7.889.052)
Yatirim amacli gayrimenkuller deger
azalisi (3.528.333) (24.710.000) (15.570.772) -- (43.809105)
Yapilmakta olan yatirim amach
gayrimenkuller deger artisi 26.678.263 5.424196 7.897.925 --  40.000.384
Esas faaliyetlerden diger gelirler 90.384 1.358.935 16.654.270 -- 18.103.589
Esas faaliyetlerden diger giderler (260.817) (44.715) (1.256.185) -- 1.561.717)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 33.933.423 (8.170.829) 6.634.923 -- 32.397.517
Finansman gelirleri 18.892.767 3.622.447 27.663.410 -- 50.178.624
Finansman giderleri (23.809.588) (4.871.538) (31.916.272) -- (60.597.398)
VERGi ONCESIi KAR/(ZARAR) 29.016.602 (9.419.920) 2.382.061 --  21.978.743
Vergiler 442127) 2125.467 (747.613) -- 935.727
-Ertelenmis vergi (gider)/geliri (442.127) 2125467 (747613) - 935.727
DONEM KARI/(ZARARI) 28.574.475 (7.294.453) 1.634.448 -- 22.914.470
31 Aralik 2012:
Raporlanabilir faaliyet bolum aktifleri 1.029.416.813  192.018.234 229.522.465 (271.929.875) 1.179.027.637
Raporlanabilir faaliyet bolim
yukumlulukleri 249.396.605 74.178.367 1M1.212.909 (65.031.996) 369.755.885
Yatirim harcamalari 27.688.619 430.754 12.272.326 --  40.391.699
Amortisman giderleri ve itfa paylari 35.836 3.887 21.671 -- 61.394
Yatirim amaclh gayrimenkuller deger
artisi/(azalsi), net 23149.930 (19.285.804) (7.672.847) --  (3.808.721)
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5. iLiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
5.1. iliskili taraflardan alacaklar ve borglar

lliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan ticari alacak bakiyeleri yoktur.

iliskili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.

751.010

751.010

31 Aralik 2013 itibariyla iliskili taraflara ticari borclar bakiyesinin tamami Sirket’in Esenyurt, izmir ve Adana
projelerine iliskin hakedislerle ilgili Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.’den alinan fiyat farki faturalarindan

olusmaktadir.

lliskili taraflara dider borclar:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, iliskili taraflara diger borglar bakiyeleri yoktur.

iliskili taraflardan saglanan ve verilen dnemli teminatlar hakkindaki bilgiler Not 7°de verilmistir.

5.2. iliskili taraflarla islemler

a) Yatirnm amacl gayrimenkuller (Yapilmakta olan yatirrm amach gayrimenkuller)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 30.740.471 21.370.944
30.740.471 21.370.944

b) Kira giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hamdi Akin 266.628 267.625
266.628 267.625

c) Faiz gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 277 --
Akfen Holding 187 --

464
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d) Faiz giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Akfen Holding 726.236 11.090
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 1.022 --
727.258 11.090

e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ust duzey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 1.497.236 1.396.561
1.497.236 1.396.561

6. NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa 12.831 9.842
Bankalar 22.433.371 27.992.483
-Vadesiz mevduat 4.829194 1.036.334
-Vadeli mevduat 17.604.177 26.956.149
Proje, rezerv hesaplari 7.880.037 --
Nakit ve nakit benzerleri 30.326.239 28.002.325
Proje, rezerv hesaplari (7.880.037) --
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 22.446.202 28.002.325

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla mevduat Uzerinde blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Yoktur).

Vadesiz mevduat

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla vadesiz mevduatin para birimi bazinda TL karsiligr asadidaki

gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Avro 4.661.002 425949
Rus Rublesi 129.341 471733
TL 26.049 138.591
Amerikan Dolari 12.802 60
Diger -- 1
Toplam vadesiz mevduat 4.829.194 1.036.334
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Vadeli mevduat

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin para birimi ve banka bazinda TL karsiligi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Banka Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2013
Ziraat Bankasi TL Ocak 2014 %5,00 7166.290
Ziraat Bankasi Avro Ocak 2014 %2,75 6.372.205
Credit Europe Bank Ruble Ocak 2014 %5,50-%7,75 3.715.682
Turkiye Is Bankasi A.S. TL Ocak 2014 %5,50 350.000
Toplam 17.604.177
31 Aralik 2012

Banka Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2012
Credit Europe Bank Avro Subat 2013 %1,50 11.619.157
Credit Europe Bank Avro Ocak 2013 %0,75 6.639.340
Credit Europe Bank Ruble Subat 2013 %8,00 3.536.672
Credit Europe Bank Ruble Ocak 2013 %7,25 1.768.336
Turkiye Is Bankasi A.S. TL Ocak 2013 %5,75 1117.000
ING Bank A.S Avro Mart 2013 %2,00 1.039.451
Credit Europe Bank Ruble Ocak 2013 %6,00 627.759
Fibabanka A.S Avro Ocak 2013 %0,40 608.434
Toplam 26.956.149

Proje Rezerv Hesaplari

Akfen Karakdy’'Un Karakody Novotel Projesi'ne istinaden 17 Ocak 2013 tarihinde imzalanan kredi sézlesmesi
cercevesinde projenin bor¢ geri 6demeleri yatirim harcamalari, operasyonel ve ydnetim giderlerlerin fonlanmasi
ve nakit fazlasi hesabinin fonlanmasi amaciyla, kira gelirleri hesabl, vakif kirasi rezerv hesabl, bor¢ édeme rezerv
hesabl, yatirim harcamalari ve operasyon giderleri hesabi, nakit fazlasi hesabi adi altinda banka hesaplari aciimistir.
31 Aralik 2012 itibariyla Grup’un proje, rezerv hesaplari bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’a ait proje, rezerv hesaplarinin ve faiz oranlarinin detaylari asagidaki gibidir:

Banka Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2013
Turkiye Is Bankasi A.S. Avro Ocak 2014 %0,50 4.889.290
Turkiye Is Bankasi A.S. TL Ocak 2014 %5,50 2.900.000

7.789.290
Vadesiz Hesaplar 90.747
Toplam 7.880.037
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7. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, finansal borg¢larin detayi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kisa vadeli finansal borglar:

Kisa vadeli banka kredileri 8.504.390 2.504.334
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 83.782.797 71.570.624
Uzun vadeli finansal borglar:

Uzun vadeli banka kredileri 408.511.424 243.855.268
Toplam finansal borglar 500.798.611 317.930.226

Finansal borclarin geri ¢deme plani asadidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1yildan kisa 92.287187 74.074.958
1-2 yil arasi 62.613.210 53.383.604
2-3 yil arasl 71.555.995 37.091.697
3-4 yil arasi 75.525.166 31.216.378
4-5 yil arasi 56.981.621 33.254.025
5 yil ve 5 yildan uzun 141.835.432 88.909.564
Toplam finansal borglar 500.798.611 317.930.226
31 Aralik 2013:
Orijinal doviz

Para birimi Faiz orani tutan Kisa vadeli Uzun vadeli
Avro @ Euribor + % 3,75-% 5,00 63184.819 27.651.120 157.891.110
Avro @ Euribor + % 5,25 15171194 502.710 44.047.500
Avro ® % 8,75 518.365 15.030.079 -
Avro @ % 6,95 3.414.219 10.025.855 -
Avro © % 7,50 6.128.036 12.232.893 5.762.085
TL ® % 12,00-% 13,30 8.504.390 8.504.390 --
Avro @ Euribor + % 4,60 13.678.952 9.334.991 30.833.250
Avro ® Euribor + % 6,35 12.918.738 495.498 37.440.375
Avro @ Euribor + % 7,00 7.576.373 1.309.713 20.938.307
Avro 19 Euribor + % 6,50 11.988.039 3.173.878 32.028.998
Avro Euribor + % 6,50 7100.312 2.262.726 18.587.339
Avro 12 Euribor + % 6,50 8.881.716 1.763.334 24.317.823
Avro 1 Euribor + % 7,35 12.485.829 -- 36.664.637

92.287.187 408.511.424
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O ACCOR S.A. ile imzalanan Cerceve Sdzlesmesi'ne goére insa edilecek otel projelerinin finansmaninda kullaniimak
Uzere, 30 Temmuz 2008 tarihi itibariyla Turkiye Is Bankasi A.S. (“Turkiye Is Bankasi”) ve Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. (“TSKB”) esliderliginde 100 milyon Avro degerinde kredi tahsisi sézlesmesi imzalanmistir. 2

Kasim 2012 tarihinde imzalanan kredi tahsis s6zlesmesi ek protokline gore Ankara Esenbogda Ibis Otel projesi

kapsaminda kullandirilacak olan kredilere ait faiz orani Euribor+%5 olarak belirlenmistir. S&zlesme kapsaminda

kredi tahsis edilen diger projelere ait kredilerin faiz orani dedismemis olup faiz orani Euribor+3,75tir. Sézlesme
kapsaminda kullanilacak olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

*Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa, Zeytinburnu’'ndaki otellerin Ust kullanim hakki ve Ankara Esenboda arsasi ile

Esenyurt ve Adana’da Uzerinde otel insa edilen arsa, bina ve mustemilati kredi verenler lehine birinci derecede

ipotek edilmistir,

« {lgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,

« llgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda acilan mevduat hesaplari kredi verenler lehine
rehnedilmistir,

« Sirket ortaklarindan Akfen Holding ve Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen Insaat”) insaat tamamlama
garantisi vermislerdir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Ankara Esenboda Ibis Otel projesi icin bu garanti
bulunmaktadir.

@ 22 Ekim 2013 tarihinde Ziraat Bankas’'ndan 15.000.000 Avro tutarinda 4 yil vadeli kredi kullanimi

gerceklesmistir. Ziraat Bankasi’'ndan alinan krediler asadida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.

* Akfen GT'nin portféylunde bulunan Merit Park Otel Uzerine 2. dereceden ipotek banka lehine tesis edilmistir,

« Akfen GT’nin kredi bakiyesi kadar mUsterek ve muteselsil banka kefaleti bulunmaktadir.

® 29 Mart 2012 tarihinde Fiba Banka’'dan 10.000.000 Avro tutarinda 2 yil vadeli kredi kullanimi gerceklesmistir.
31 Aralik 2013 itibariyla kredi bakiyesi 5.000.000 Avro olup Akfen Holding'in kalan kredi tutari kadar kefaleti
bulunmaktadir.

@29 Kasim 2012 tarihinde Fiba Banka’'dan 5.000.000 Avro tutarinda 2 yil vadeli kredi kullanimi gerceklesmistir. 31

Aralik 2013 itibariyla kredi bakiyesi 3.414.219 Avro olup Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.

™20 Eylul 2013 tarihinde Fiba Banka’'dan 6.000.000 Avro tutarinda 2 yil vadeli kredi kullanimi gerceklesmistir.

Akfen Holding’in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.

®31 Aralik 2013 tarihinde Garanti Bankasi’'ndan 5.000.000 TL tutarinda spot kredi ve 30 Aralik 2013 tarihinde

Odea Bank’tan 3.500.000 TL rotatif kredi kullanimlari gerceklesmistir. Odea Bank’'tan kullanilan kredi icin Akfen

Holding’in, Garanti Bankas’’ndan kullanilan kredi icin de Akfen Holding ve Akfen insaat’in kredi tutari kadar

muteselsil kefaleti bulunmaktadir.

29 Mart 2013 tarihinde Ziraat Bankasi'ndan 15.000.000 Avro tutarinda 5 yil vadeli kredi kullanimi gerceklesmis

olup 31 Aralik 2013 itibariyla kredi bakiyesi 13.500.000 Avro’dur. Ziraat Bankasi’'ndan alinan krediler asadida

belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

* Merit Park Otel'in casino kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

« Merit Park Otel'in isletme kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

* Akfen GYO’nun banka kredi bakiyesi kadar kefaleti bulunmaktadir,

* Merit Park Otel'in Ust kullanim hakki Ziraat Bankasi lehine rehnedilmistir.

® Sirket’in portfoylinde bulunan Karakdy Novotel projesinin finansmaninda kullaniimak Gzere, 17 Ocak 2013

tarihinde Turkiye Is Bankasi ile 25.500.000 Avro limiti bulunan kredi tahsis sé&zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme

kapsaminda kullanilacak olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

» Karakody Novotel'in faaliyete gectikten sonra olusacak isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir,

» Karakdy Novotel projesi kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi veren lehine
rehnedilmistir,

» Karakdy Novotel projesi icin yaptirilan sigorta kapsaminda ileride elde edileecek gelirlerin tamami kredi veren
lehine rehnedilmistir,

» Akfen Karakdy’'Un ana hissedarlari tarafindan saglanacak 6zkaynak tutarlarindan dolayi ana hissedarlar’in
borclarinin ve ana hissedarlarin Akfen Karakdy'den alacaklarinin tamami kredi veren lehine rehnedilmistir,

« Akfen Karakdy'Un hissedarlarina ait hisseler ve bunlari temsil eden ilmuhaberler/hisse senetleri kredi veren lehine
rehnedilmistir,

* BeylikdUzU, Kayseri, Trabzon, Gaziantep, Bursa, Adana ve Zeytinburnu’'ndaki oteller ile Adana ve Ankara
Esenboga’daki arsalarin Ust kullanim hakki kredi verenler lehine ikinci derecede ve birinci sirada ipotek
edilecektir.
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@ Russian Property’e ait Samara Ofis ile ilgili Credit Europe Bank’tan 07.08.2013 tarihinde alinan kredidir. Kredi,

asagdida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

* RPI, %100 sahip oldugu Volgostroykom hisselerini teminat olarak vermistir,

« Ofis binasi kredi verenler lehine 1. dereceden ipotek olarak verilmistir,

* Akfen GYO ve Akfen GT'nin 10.044.444 Avro tutarinda muteselsil kefaleti bulunmaktadir,

« [sletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(19 Samara Otel Projesi ile ilgili, EBRD ve IFC ile yapilan sdzlesme kapsaminda RHI tarafindan 26 Subat 2012

tarihinde kullanilan kredinin 31 Aralik 2013 itibariyla kalan kredi bakiyesidir. S6zlesme kapsaminda kullaniimis olan

krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

« Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.

* EBRD ve IFC bankalarindan Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad lbis Otel icin kullanilan tim
kredilere istinaden RHI'nin Akfen GT'ye ve ClUneyt Baltaogdlu’'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri
kredi verenlere rehin olarak verilmistir,

« Samara Otel’in insaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir,

« [sletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

M Yaroslavl Otel Projesi ile ilgili, EBRD ve IFC ile yapilan sdzlesme kapsaminda RHI tarafindan 7 Eylul 2012

tarihinde kullanilan kredinin 31 Aralik 2013 itibariyla kalan kredi bakiyesidir. S6zlesme kapsaminda kullaniimis olan

krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

* Akfen Holding’in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir,

* EBRD ve IFC bankalarindan Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad lbis Otel icin kullanilan tum
kredilere istinaden RHI'nin Akfen GT'ye ve ClUneyt Baltaogdlu’'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri
kredi verenlere rehin olarak verilmistir,

* Yaroslavl Otel’in insaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir,

« [sletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

@ Kaliningrad Otel Projesi ile ilgili, EBRD ve IFC ile yapilan s6zlesme kapsaminda RHI tarafindan 7 Eylul 2012

tarihinde kullanilan kredinin 31 Aralik 2013 itibariyla kalan kredi bakiyesidir. S6zlesme kapsaminda kullaniimis olan

krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

« Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir,

* EBRD ve IFC bankalarindan Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad lbis Otel icin kullanilan tim
kredilere istinaden RHI'nin Akfen GT'ye ve ClUneyt Baltaoglu’'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri
kredi verenlere rehin olarak verilmistir,

« Kaliningrad Otel'in insaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak
verilmistir,

« [sletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

0% HDI'ya ait Moskova Otel Projesi ile ilgili Credit Europe Bank’tan tahsis edilen toplam 25.500.000 Avro

tutarindaki kredi limiti kapsaminda kullanilan kredidir. Kredi, asadida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina

alinmistir:

* HDI, %100 sahip oldugu Severnyi Avtovokzal Limited sirketi hisselerini teminat olarak vermistir,

» Projenin insa edilecedi arsa kredi verenler lehine 1. dereceden ipotek olarak verilmistir. insaat bittikten sonra otel
binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilecektir,

* Akfen GYO ve Akfen GT'nin 38.000.000 Avro tutarinda muteselsil kefaleti bulunmaktadir,

« Otel kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
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31 Aralik 2012:

Orijinaldoviz

Para birimi Faiz orani tutan Kisa vadeli Uzun vadeli
Avro @ Euribor + % 3,75 66.368.179 21183.324 134.894.723
Avro @ Euribor + % 3,70 9.122.640 7.343.512 14.110.200
TL® % 10,00 8.627.592 4.364.428 4263164
Avro @ % 8,75 10.225.033 13.070.81 10.975.399
Avro ® % 6,95 5.025.035 4.358.339 7.459.035
TL ® %11,05-% 12,35 2.504.334 2.504.334 --
Avro Euribor + % 7,50 7.567.567 17.796.648 --
Avro ® Euribor + % 6,50 12.720.528 1.829.545 28.085.321
Avro @ Euribor + % 6,50 9.287.955 1.335.859 20.506.624
Avro Euribor + % 6,50 10141157 288159 23.560.802

74.074.958 243.855.268

O ACCOR S.A. ile imzalanan Cerceve Sdzlesmesi'ne goére insa edilecek otel projelerinin finansmaninda kullaniimak
Gzere, 30 Temmuz 2008 tarihi itibariyla Turkiye Is Bankasi A.S. (“Turkiye Is Bankasi”) ve Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. (“TSKB”) esliderliginde 100 milyon Avro degderinde kredi tahsisi sézlesmesi imzalanmistir. Sézlesme
kapsaminda kullanilacak olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

* Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa, Zeytinburnu’'ndaki otellerin Ust kullanim hakki ve Esenyurt ve Adana’da
Uzerinde otel insa edilen arsa, bina ve mustemilati kredi verenler lehine birinci derecede ipotek edilmistir,

« ilgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,

« ilgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda acilan mevduat hesaplari kredi verenler lehine
rehnedilmistir,

+ Sirket ortaklarindan Akfen Holding ve Akfen insaat insaat tamamlama garantisi vermislerdir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla izmir Ibis Otel ve Ankara Esenboga Ibis Otel projeleri icin bu garanti bulunmaktadir.

@ Merit Park Otel'de insaatini finanse etmek icin muhtelif bankalardan kullaniimis olan kredilerin refinansmani

amaciyla ING European Financial Services Plc’den ING Bank A.S’den alinan teminat mektubu karsiliginda kredi

kullaniimistir.

ING Bank A.S. den alinan teminat mektubu ise asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

« 8 Eylul 2008 tarihinde Akfen GYO ve ING Bank A.S. arasinda akdedilen hisse senedi rehin sdzlesmesi ile Sirket’in
Akfen GT’te sahip oldugu hisselerden, Akfen GT’'nin sermayesinin %5,79’una denk gelen 279.996 adet hisseye
karsilik toplam 6.999.900 TL degerindeki hissesi ING Bank A.S. Kizilay subesine rehin olarak verilmistir,

* Merit Park Otel’in casino kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

* Merit Park Otel'in isletme kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

* Akfen GYO banka kredisi tutari kadar kefalet vermistir,

* Merit Park Otel'in Ust kullanim hakki ING Bank A.S. lehine rehnedilmistir.

®Merit Park Otel insaatini finanse etmek icin Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’den alinan krediler asadida belirtilen
hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

* Sekerbank ve Turkiye Finans Katilim Bankasi’'ndan, banka kredisinin %105’i kadar teminat mektubu temin
edilmistir,

« Sirket ortaklarindan Akfen insaat banka kredisi tutari kadar kefalet vermistir.

@ 29 Mart 2012 tarihinde Fiba Banka’dan 10.000.000 Avro tutarinda 2 yil vadeli kredi kullanimi gerceklesmistir.

Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.

® 29 Kasim 2012 tarihinde Fiba Banka’'dan 5.000.000 Avro tutarinda 2 yil vadeli kredi kullanimi gerceklesmistir.

Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir.

®15 Ekim 2012 tarihinde Turkiye Is Bankasi’ndan 400.000 TL tutarinda 3 ay vadeli spot kredi kullanimi

gerceklesmistir. Ekim 2012 ve Kasim 2012 tarihlerinde de Garanti Bankasi’'ndan toplam 2.050.000 TL tutarinda 3 ay

vadeli ve spot olmak Uzere 5 farkl kredi kullanimlari gergeklesmis olup bu kredilerle ilgili Akfen Holding ve Akfen
insaat’in kredi tutari kadar muteselsil kefaleti bulunmaktadir.
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) Russian Property’e ait Credit Europe Bank’tan alinan kredidir. RPI, Uzerinde ofis projesi gerceklestirdigi Samara
sehrindeki arsayi ve %100 sahip oldudu Volgostroykom hisselerini teminat olarak vermistir. Akfen GYO ve Akfen
GT banka kredisi tutari kadar muteselsilen kefalet vermistir.

® Samara Otel Projesi ile ilgili, EBRD ve IFC ile yapilan sdzlesme kapsaminda verilen kredi limiti olan 12.600.000

Avro tutar RHI tarafindan 26 Subat 2012 tarihinde kullaniimistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 126.000 Avro kredi

anapara geri 6demesi yapilmistir. So6zlesme kapsaminda kullaniimis olan krediler asadida belirtilen hususlar

dahilinde teminat altina alinmistir:

« Akfen Holding’in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir,

* EBRD ve IFC bankalarindan Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad lbis Otel icin kullanilan tim
kredilere istinaden RHI'nin Akfen GT'ye ve ClUneyt Baltaoglu’'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri
kredi verenlere rehin olarak verilmistir,

« Samara Otel’in insaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir,

« [sletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

@ Yaroslavl Otel Projesi ile ilgili, EBRD ve IFC ile yapilan sdzlesme kapsaminda verilen kredi limiti olan 9.200.000

Avro tutar RHI tarafindan 7 Eylul 2012 tarihinde kullaniimistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 92.000 Avro kredi

anapara geri 6demesi yapilimistir.Soézlesme kapsaminda kullaniimis olan krediler asagida belirtilen hususlar

dahilinde teminat altina alinmistir:

« Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir,

* EBRD ve IFC bankalarindan Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad lbis Otel icin kullanilan tim
kredilere istinaden RHI'nin Akfen GT'ye ve ClUneyt Baltaogdlu’'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri
kredi verenlere rehin olarak verilmistir,

« Yaroslavl Otel'in insaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir,

« [sletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

19 Kaliningrad Otel Projesi ile ilgili, EBRD ve IFC ile yapilan sdzlesme kapsaminda verilen kredi limiti olan

10.000.000 Avro tutar RHI tarafindan 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kullaniimistir. S6zlesme kapsaminda kullaniimis

olan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

* Akfen Holding’in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir,

« EBRD ve IFC bankalarindan Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad lbis Otel icin kullanilan tim
kredilere istinaden RHI'nin Akfen GT'ye ve ClUneyt Baltaoglu’'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri
kredi verenlere rehin olarak verilmistir,

» Kaliningrad Otel'in insaa edildigi Grup’a ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak
verilmistir,

« [sletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

27 Nisan 2010 tarihinde European Bank For Reconstruction And Development (EBRD) ve International Finance

Corporation (IFC) ile yapilan kredi s6zlesmesi ile Grup, Credit Europe Bank’'tan kullandigi kredileri 2012 yilinda

tekrar finanse edilmistir. EBRD ve IFC’nin tahsis ettigi kredi limitleri esit olup toplamda verilen kredi limit tutari

31.800.000 Avro’dur. Proje bazinda ise kredi limitleri, Samara otel projesiYaroslavl otel projesi ve Kaliningrad otel

projesi icin sirasiyla 12.600.000 Avro, 9.200.000 Avro ve 10.000.000 Avro’dur. imzalanan kredi sézlesmesine

gore Kaliningrad projesi i¢cin ayrilan kredi limitinin kullaniimayan kismi Gzerinden hesaplanan taahhut komisyonu
odemesi yapilmaktadir. Kullanilan krediler icin de belirli bir oranda kullanim komisyon ¢demesi yapilmaktadir.

8. TICARI ALACAK VE BORGLAR
a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6.031.253 6.321.166
6.031.253 6.321.166

31 Aralik 2013 itibariyla diger ticari alacaklarin 3.498.886 TL (31 Aralik 2012: 5118.297 TL) ve 2.322.541 TL (31 Aralk
2012: 1165144 TL) tutarlarindaki kisimlari Sirket’in sirasiyla, Turkiye'deki otellerin isletmecisi olan Tamaris Turizm
A.S. ve Rusya’daki otellerin isletmecisi olan Russian Management Hotel Company’den otel kira gelirlerine istinaden
alacak bakiyesinden olusmaktadir.
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b) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borg¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iliskili taraflara ticari borclar® 751.010 --
lliskili olmayan taraflara diger ticari borclar 10.485.273 5.265.216
-Diger ticari borclar® 5.765.490 3.271108
-insaat maliyet karsiliklari® 4.245.285 1.749.045
-Diger gider karsiliklari 474.498 245.063

11.236.283 5.265.216

M 31 Aralik 2013 itibariyla diger ticari borclarin 1.741.461 TL (31 Aralik 2012: 1.486.112 TL), 1.225.507 TL (31 Aralik 2012:
684.445 TL) ve 1.980.474 TL (31 Aralik 2012: Yoktur.) tutarindaki kisimlari Rusya’daki insaat isleriyle ilgili olarak
siraslyla Kasa Stroy, Elba ve Ant Yapi Sanayi ve Ticaret A.Sye olan borclardan olusmaktadir.

@ 371 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla insaat maliyet karsiliklari, devam eden izmir, Esenyurt, Adana,
Ankara Esenboga ve Karakdy proje insaatlarina iliskin ayrilan karsiliklardan olusmaktadir. Esenyurt ve Adana lbis
Otel insaatlar 2012 yili igerisinde tamamlanmistir.

® 31 Aralik 2013 itibariyla iliskili taraflara ticari borclar bakiyesinin tamami Sirket’in Esenyurt, izmir ve Adana
projelerine iliskin hakedislerle ilgili Akfen insaat’tan alinan fiyat farki faturalarindan olusmaktadir. ilgili bakiye iliskili
taraflar notunda (Not 5) gosterilmistir.

9.DIGER ALACAK VE BORGLAR
a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 44,062 39.894
44.062 39.894

b) Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Diger alacaklar 9.668.01 7.257102
Verilen depozito ve teminatlar N2.244 159.954
9.780.255 7.417.056

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin 7.599.827 TL (31 Aralik 2012: 5.828.369 TL) ve 2.067.929
TL (31 Aralik 2012: 1.588.687 TL) tutarlarindaki kisimlari Akfen GT'nin sirasiyla Akfen Karakdy ve RHI ile RPI'nin
diger ortaklarindan olan sermaye alacaklarindan olusmaktadir.
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c) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borclar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Odenecek vergi ve fonlar 466.802 279.161
Kredi taahhUt komisyonu tahakkuku® 75.933 49263
Odenecek sosyal sigortalar primleri 8.818 22.676
Diger borglar 230.432 78.513
781.985 429.613

M Kredi taahhUt komisyonu tahakkuku, Sirket’'in TSKB ve Tirkive Is Bankasi ile imzaladigi kredi sézlesmesinden ve
Sirket’in Karakdy Novotel projesi icin Turkiye Is Bankasi ile imzaladigi kredi sézlesmesinden kaynaklanmaktadir.
Sirket, sdzlesmelerin imza tarininden kredi kullandirim sUresinin sonuna kadar hesaplanacak Ucer aylik dénemlerin
sonunda kredilerin hentz kullanilmayan kisimlari Gzerinden yillik belirli bir oranda taahhtt komisyonu édemektedir
(Not 7).

10.YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER VE YAPILMAKTA OLAN YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla yatirim amagh gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirim amacli
gayrimenkullerin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faal olan yatirrm amacli gayrimenkuller 1129.195.631 872.850.482
Yapilmakta olan yatirim amaglh gayrimenkuller 289.703.095 217.494.468
Toplam 1.418.898.726 1.090.344.950

Faal olan yatirrm amacl gayrimenkuller

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla yatirrm amacli gayrimenkullerin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Acllis bakiyesi 872.850.482 748.983.067
Girisler 4.653.059 757937
Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerden transfer 106.160.792 167.842.600
Yabanci para cevrim farklari 16.435.481 (924.017)
Deger artisi/(azalisy), net 129.095.817 (43.809.105)
Gergcege uygun dederi 1.129.195.631 872.850.482

31 Aralik 2013 itibariyla yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerden transfer edilen tutar dénem igerisinde
tamamlanan izmir Ibis Otel ve Kaliningrad lbis Otel'dir (31 Aralik 2012 itibariyla yapiimakta olan yatinm amacl
gayrimenkullerden transfer edilen tutar donem icerisinde tamamlanan Adana lbis Otel, Esenyurt lbis Otel, Samara
Ibis Otel ve Samara Ofis Projesi'dir).
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31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla deger artisi ve deger azalisi, yatirim amacl gayrimenkullerin
gercede uygun dederi Uzerinden hesaplanir. Grup’un Turkiye'de ve KKTC'de sahip oldugu yatirim amacli
gayrimenkullerin gercede uygun degeri SPK’ya kayith ve SPK tarafindan onayl “Gayrimenkul Degerleme Firmalari”
listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan, Grup’un Rusya’da sahip oldugu yatirim
amacli gayrimenkullerin gercedge uygun degeri ise SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme
Firmalari” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi ve Sirket yonetimi tarafindan mustereken
hesaplanmistir. Yatirrm amacli gayrimenkullerin gercedge uygun degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda
Uretecedi serbest nakit akimlarinin bugtne indirgenmesiyle bulunmustur. Dederlemelerde, Ust hakki bulunan
araziler GUzerinde gelistirilen projelerde ilgili Ust hakkinin kiralama sUresini, Sirket’in sahip oldugu araziler Gzerinde
gelistirilen projelerde ise ACCOR S.A. ile yapilan kira sdzlesme sUresini kapsayan bir projeksiyon donemi esas
alinmistir. Projeksiyonlardan elde edilen nakit akimlari ekonominin, sektdérin ve isletmenin tasididi risk seviyesine
uygun bir iskonto orani ile buglne indirgenmis ve yatirim amacli gayrimenkullerin degerleri hesaplanmistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Turkiye ve KKTC'deki yatirim amaclh gayrimenkullerin gercede
uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gayrimenkul adi

Ekspertiz
rapor tarihi

Ekspertiz
rapor degeri

Gergege
uygun degeri

Ekspertiz
rapor tarihi

Ekspertiz
rapor degeri

Gergege
uygun degeri

Zeytinburnu Novotel ve

lbis Otel 31 Aralik 2013 247.380.000 247.380.000 31 Aralk 2012 211.310.000 211.310.000
Merit Park Otel 31 Aralik 2013 218.946.000 218.946.000 31 Aralik 2012 180.100.000 180.100.000
Trabzon Novotel 31 Aralik 2013 96.770.000  96.770.000 31 Aralik 2012  78.470.000  78.470.000
Gaziantep Novotel ve

Ibis Otel 31 Aralik 2013 65.317.000 65.317.000 31 Aralk 2012 52.080.000 52.080.000
Kayseri Novotel ve lbis

Otel 31 Aralik 2013 60.817.000 60.817.000 31 Aralik 2012  56.234.000 56.234.000
Esenyurt Ibis Otel 31 Aralik 2013 57.700.000  57.700.000 31 Aralk 2012 46.140.000 46.140.000
Bursa lbis Otel 31 Aralik 2013 54.440.000 54.440.000 31 Aralik 2012  48.200.000 48.200.000
izmir Ibis Otel Projesi 31 Aralik 2013 46.833.000 46.833.000 -- -- --
Adana lbis Otel 31 Aralik 2013 39.500.000 39.500.000 31 Aralk 2012  37.030.000  37.030.000
Eskisehir lbis Otel ve

Fitness Center 31 Aralik 2013 16.948.000 16.948.000 31 Aralik 2012 16.169.000 16.169.000
Toplam 904.651.000 904.651.000 725.733.000 725.733.000

Akfen GT'nin Rusya’da %95 hisse payina sahip oldugu RHI ve RPI firmalarinin yatirim amach gayrimenkullerinin
gergcege uygun degerleri, SPK’ya kayitl ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi
icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi ve Sirket yonetimi tarafindan mustereken hesaplamasi ile
kaydedilmistir. Rusya’da faaliyet gdsteren RHI'ya ait Yaroslavl lbis Otel, Samara lbis Otel ve Kaliningrad Ibis Otel
projelerinin gercede uygun dederleri sirasiyla, 69.225.660 TL, 73.905.562 TL ve 54.880.701 TL'dir. (31 Aralik 2012:
Yaroslavl lbis Otel 57.785.144 TL, Samara lbis Otel 66.817.260 TL ve Kaliningrad lbis Otel 45118.324 TL) olup 31
Aralik 2013 itibariyla degerleme hesaplamalarinda kullanilan indirgeme orani %12,5’tir (2012:%12,5). 31 Aralik 2013
itibariyla Rusya’da faaliyete gecmis olan RPI'yva ait Samara ofis projesinin gercede uygun dederi 26.532.708 TL (31
Aralik 2012: 22.515.078 TL ) olup 31 Aralik 2013 itibariyla yaptirilan degerleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme
orani %12,5'tur (2012:%13).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla faal olan yatirim amach gayrimenkuller Gzerindeki toplam sigorta tutari 1.086.971.028
TL'dir (31 Aralik 2012: 823.955.378 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla faal olan yatirim amacli gayrimenkuller Gzerindeki ipotek tutari 651.168.875 TL'dir ( 31
Aralik 2012: 521.489.475 TL).Faal olan yatirrm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin hesaplamasinda
31 Aralik 2013 itibariyla hazirlanan dederleme raporunda kullanilan indirgeme oranlari sirasiyla, otellerin
isletmecisinin ACCOR S.A. olmasi ve otellerin Sirket tarafindan isletilmesi durumlarina gére asagidaki gibidir:
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indirgeme Oranlari

Gayrimenkul adi 31 Aralik 2013

indirgeme Oranlar

31 Aralik 2012

Zeytinburnu Novotel ve lbis Otel %6,75 ve %9,25

%6,50 ve %9,00

Merit Park Otel %8,25 ve %9,75

%6,50 ve %9,00

Trabzon Novotel %6,75 ve %9,25

%6,50 ve %9,00

Kayseri Novotel ve Ibis Otel %6,75 ve %9,25

%6,50 ve %9,00

Gaziantep Novotel ve lbis Otel %6,50 ve %9,50

%6,50 ve %9,00

Bursa Ibis Otel %6,75 ve %9,25

%6,50 ve %9,00

Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center %6,75 ve %9,25

%6,50 ve %9,00

Adana lbis Otel %775 ve %9,50

%6,50 ve %9,00

Esenyurt lbis Otel %750 ve %9,50

%6,50 ve %9,00

izmir Ibis Otel Projesi %7,50 ve %9,75

Yapilmakta olan yatirrm amacl gayrimenkuller

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla yapilmakta olan yatirrm amacli

gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Acllis bakiyesi 217.494.468 306.517.338
Girisler 91.137.741 39.548.576
Yabanci para ¢cevrim farklari 10.720.193 (729.230)
Deger artisi 76.511.485 40.000.384
Faal olan yatirrm amacli gayrimenkullere transfer (106.160.792) (167.842.600)
Gergcedge uygun degeri 289.703.095 217.494.468
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Turkiye ve KKTC'deki yapilmakta olan yatirim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun deger tutarlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gergege Gergege

Ekspertiz Ekspertiz uygun Ekspertiz Ekspertiz uygun
Gayrimenkul adi rapor tarihi rapor degeri degeri rapor tarihi rapor degeri degeri
Karakoy Otel
Projesi 31 Aralik 2013 132.000.000 132.000.000 31 Aralik 2012 92.120.000 92.120.000
izmir Ibis Otel
Projesi -- -- -- 31 Aralik 2012 46.720.000 46.720.000
Ankara lbis Otel
Projesi 31 Aralik 2013 35.270.000 35.270.000 31 Aralik 2012 23.328.000 23.328.000
Tuzla Ibis Otel
Projesi 31 Aralik 2013 16.470.000 16.470.000 -- - --
Kuzey Kibris Bafra
Otel Projesi 31 Aralik 2013 8.399.000 8.399.000 31 Aralik 2012 6.800.000 6.800.000
Toplam 192.139.000 192.139.000 168.968.000 168.968.000

Grup’un Rusya’da faaliyet gdsteren RHI ve RPI firmalarinin yapilmakta olan gayrimenkulleri gercege uygun
degerleri, SPK’ya kayith ve SPK tarafindan onayh “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi icerisinde yer alan bir

gayrimenkul degerleme sirketi ve Sirket ydnetiminin mustereken hesaplamasi ile kaydedilmistir.
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Akfen GYO’'nun %100 hisse payina sahip oldugu Rusya’da otel projeleri gelistirmek amaciyla 2011 yilinda
Hollanda’da kurulmus olan HDI firmasinin 2 Eylul 2013 tarihinde Moskova’'da insaati baslayan Ibis Otel projesinin
31 Aralik 2013 itibariyla gercege uygun degerleri SPK’ya kayitl ve SPK tarafindan onayll “Gayrimenkul Degerleme
Firmalar1” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi ve Sirket yonetimi tarafindan mustereken
hesaplamasi ile kaydedilmis olup ilgili projenin 31 Aralik 2013 itibariyla gercede uygun degderi 94.155.951 TL'dir

(31 Aralik 2012: Yoktur). 31 Aralik 2013 itibariyla yaptirilan dederleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani
%15,5’tir (31 Aralik 2012: Yoktur).

HDI firmasinin Moskova’da gelistirmesi planlanan diger bir otel projesinin 31 Aralik 2013 itibariyla gercede uygun
degeri, proje icin yapilan masraflardan olusmakta olup gercede uygun dederi 3.408.144 TL'dir (31 Aralik 2012:
3.408144 TL).

Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin hesaplamasinda 31 Aralik 2013
itibariyla hazirlanan degerleme raporunda kullanilan indirgeme oranlari sirasiyla, otellerin isletmecisinin ACCOR
S.A. olmasi ve otellerin Sirket tarafindan isletilmesi durumlarina gdre asagidaki gibidir:

indirgeme Oranlar indirgeme Oranlari
Gayrimenkul adi 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Karakoy Otel Projesi %7,75 ve %9,50 %750 ve %9,25
Ankara lbis Otel Projesi %775 ve %10,25 %7,50 ve %10,00
Tuzla Ibis Otel Arsasi %10,50 --
Kuzey Kibris Bafra Otel Projesi Emsal Karsilastirma Emsal Karsilastirma

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller Gzerindeki toplam sigorta tutari
115.433.815 TL'dir ( 31 Aralik 2012: 88.161.960 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller Gzerindeki ipotek tutari 144.622.625
TL'dir. ( 31 Aralik 2012: Yoktur).

31 Aralik 2013 itibariyla faal olan yatirim amach gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirrm amacli gayrimenkullere
iliskin gerceklesen dogrudan faaliyet giderleri sirasiyla 3.519.971 TL ve 1.819.001 TL'dir (31 Aralik 2012: 2.491158 TL
ve 2.003.068 TL). Dogrudan faaliyet giderleri baslica; operasyonel kira giderleri, sigorta giderleri, bakim onarim
giderleri ve vergi, resim ve harc giderlerinden olusmaktadir.
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla maddi duran varliklarin hareketi asagidaki
gibidir:

Tesis. makine Déseme ve

ve cihazlar demirbaslar Tasitlar Toplam
Maliyet degeri
Acllis bakiyesi T Ocak 2012 4.688 298.616 61.531 364.835
Alimlar -- 15.028 68.052 83.080
Cikislar -- (50.208) -- (50.208)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2012 4.688 263.436 129.583 397.707
Maliyet degeri
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2013 4.688 263.436 129.583 397707
Alimlar -- 7.050 -- 7.050
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2013 4.688 270.486 129.583 404.757
Birikmis amortisman
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2012 (1.378) (197.284) (50.318) (248.980)
Dénem gideri (385) (49.232) (8164) (57781
Cikislar amortismani -- 47.897 -- 47.897
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2012 1.763) (198.619) (58.482) (258.864)
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2013 (1.763) (198.619) (58.482) (258.864)
Dénem gideri (384) (24.394) (22.758) (47.536)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2013 (2147) (223.013) (81.240) (306.400)
Net defter degeri
1 Ocak 2012 3.310 101.332 11.213 115.855
31 Aralik 2012 2.925 64.817 71101 138.843
1 Ocak 2013 2.925 64.817 71101 138.843
31 Aralik 2013 2.541 47473 48.343 98.357

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012: Yoktur). 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla 47.536 TL tutarindaki maddi duran varlik amortisman giderlerinin tamami genel yonetim
giderlerine kaydedilmistir (31 Aralik 2012: 57.781 TL).
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12. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla maddi olmayan duran varliklarin hareketi

asagidaki gibidir:

Yazilim programlari

Maliyet degeri

Acllis bakiyesi 1 Ocak 2012 41195
Alimlar 356
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2012 41.551
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2013 41.551
Alimlar 44.615
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2013 86.166
Birikmis itfa paylari

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2012 (33.861)
Doénem gideri (3.613)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2012 (37.474)
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2013 (37.474)
Doénem gideri 4.371)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2013 (41.845)
Net defter degeri

1 Ocak 2012 7.334
31 Aralik 2012 4.077
1 Ocak 2013 4.077
31 Aralik 2013 44 321

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 4.371 TL tutarindaki maddi olmayan duran varlik itfa payi giderlerinin tamami genel

yonetim giderine kaydedilmektedir (31 Aralik 2012: 3.613 TL).

13. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

47/2000 numarall Yatirim Tesvik Kanunu'na gdre, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptidi yatirimlar

Uzerinden %100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, sonuclanan veya devam eden dénemli herhangi bir dava yoktur.
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15. TAAHHUTLER

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotek (“TRI")
pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRI’ler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 726.295.739 553.685.733
B.Tam Kon;olidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 200.529.971 77.690.710

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuruttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -- --

D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari -- --
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -- --

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -- --

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRP'lerin Toplam Tutari - -

926.825.710 631.376.443

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un kendi tUzel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin Avro ve Amerikan Dolari
cinsinden olanlarin bakiyeleri 246.500.000 Avro ve 800.000 Amerikan Dolarr’dir. (31 Aralik 2012: 230.750.000
Avro ve 800.000 Amerikan Dolart) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup’un tam konsolidasyon lehine vermis oldugu
TRP'lerin yabanci para bakiyesi 48.095.744 Avro’dur (31 Aralik 2012: 7.500.000 Avro). 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla,
Grup’un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani %0’dir (31 Aralik 2012: %0).

Turkiye Vakiflar Bankasi T A.O. dan kullanilan ve 31 Aralik 2013 itibariyla iade edilen teminat mektuplariicin Sirket’in
Akfen GT'te sahip oldugu hisselerden Akfen GT'nin sermayesinin %41,32’sine denk gelen 2.000.000 adet hisseye
karsilik toplam 50.000.000 TL nominal degerdeki hissesi rehin olarak verilmistir. Sirket ortaklarinin verdigi diger
kefalet ve teminatlar ve Sirket’in elde edecedi kira gelirleri Uzerindeki temlikler Not 7'de gosterilmistir.

Rusya’daki projelere (Samara Ibis Otel, Yaroslavl lbis Otel, Kalininrad lbis Otel) istinaden EBRD ve IFC
bankalarindan her bir proje icin kullanilan krediler kapsaminda RHI'nin Akfen GT'ye ait olan %95 hisseleri kredi
verenlere rehin olarak verilmistir.

Grup, Russian Property’nin Samara Ofis projesi ile ilgili Credit Europe Bank’'tan 07.08.2013 tarihinde kullandigi
kredilerden dogan tum bor¢ ve taahhUtlerine 10.044.444 Avro tutarinda muteselsil kefil olmustur.

Grup, HDI'nin Moskova Otel projesi ile ilgili Credit Europe Bank’'tan 2013 yilinda kullandigi kredilerden dodan tuim
borc ve taahhutlerine 38.000.000 Avro tutarinda muteselsil kefil olmustur.

15.1. Kiraci olarak Grup

Faaliyet kiralama anlasmalari

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup kiraci olarak 12 adet faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir;

¢ Grup, 15 Temmuz 2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanhgi ile Girne ilinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip
otel insa ettirmek amaciyla kira sUresi s6zlesme tarihinden baslamak UGzere 49 villigina arazi kiralama anlasmasi

imzalamistir. Kira ddemeleri 2003 yilinda baslamistir. 2013 yilina ait kira bedeli 10.712 USD olup kira bedeli her vyil
%3 oraninda artis gdstermektedir. Odemeler yillik yapiimaktadir.
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« Grup, 4 Aralik 2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde Uzerine st kullanim hakki tesis
edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 18 Kasim 2002 tarihinden baslamak Uzere 49 yilidina arazi kiralama
anlasmasi imzalamistir. Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik ddenmesi gereken sabit kira
ve Uzerine insa edilecek olan tesisin ve sirketin bu tesisten elde ettigi yillik toplam hasilatinin %7i tutarindaki kira
bedelinden olusmaktadir.

* Grup, 8 AJustos 2005 tarihinde Eskisehir Buyuksehir Belediyesi ile tamamlanmamis otel insaat alanini kira stresi
30 Mart 2007 tarihinden baslamak Uzere 22 villi§ina faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir. ilgili kira anlasmasi
Tapu Mudurltgit’'nde serh edilmistir. Otel insaati tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete gecirilmistir. Belirlenmis
olan yillik 6denmesi gereken sabit kira ile Gzerine insa edilen tesisin yillik toplam hasilatinin %5’inden blyUk olan
tutar kira bedelini olusturmaktadir.

* Grup, 30 Ekim 2006 tarihinde Trabzon DUnya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde Uzerine Ust kullanim
hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 19 Eylul 2008 tarihinden baslamak Uzere 49 yilhidina
arazi kiralama anlasmasi imzalamistir. ilk bes yillik kira tutari insaat ruhsatinin alinmasini mUteakip pesin olarak
6denmistir. Kira stresi sonunda, Grup’un, kira sUresinin uzatilmasi konusunda esdeder teklif veren diger firmalar
arasinda o6ncelik hakki bulunmaktadir.

* Grup, 4 Kasim 2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseri ilinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel
insa ettirmek amaciyla kira stresi 3 Mart 2010 tarihinden baslamak Uzere 49 yiligina arazi kiralama anlasmasi
yapmistir. ik bes yillik kira tutari insaat ruhsatinin alinmasini muteakip pesin olarak ddenmistir. Kira stresi
sonunda, Grup’un, kira sUresinin uzatilmasi konusunda esdeger teklif veren diger firmalar arasinda 6éncelik hakki
bulunmaktadir.

* Grup, 31 Mayis 2007 tarihinde Gaziantep BUyUksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde Uzerine Ust kullanim hakki
tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 3 Aralik 2009 tarihinden baslamak Uzere 30 yilligina arazi
kiralama anlasmasi imzalamistir. ilk bes villik kira tutari insaat ruhsatinin alinmasini miteakip pesin olarak
odenmistir.

« Grup, 9 Mayis 2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi isletme Kooperatifi ile Bursa ilinde
Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 6 Ekim 2010 tarihinden baslamak
Uzere 30 yilhdina arazi kiralama anlasmasi yapmistir. Kira 6demeleri, bes édemesiz yilin sona ermesiyle
baslayacaktir.

« Grup, Kaliningrad Ibis Otel arsasi icin yillik kirasi 38.781 TL olmak Uzere Kaliningrad il Belediyesi ile 18 Subat
2009 tarihinde 31 Aralik 2013 tarihine gecerli olmak Uzere arazi kiralama anlasmasi imzalamistir. Grup’un, insaati
tamamlanan otele ait arsayi, arsanin kadastro degerinin belirlenecek bir ylzdesi Uzerinden satin alma veya en
fazla 49 yil icin kira sUresini uzatma hakki bulunmaktadir.

+ Grup, 16 Eylul 2010 tarihinde T.C. Basbakanlk Vakiflar Genel MUudurlagu ile izmir ilinde kira stresi sdézlesme
tarihinden baslamak Uzere 49 villigina otel insa ettirmek suretiyle kira ve yapim isletme sézlesmesi imzalamistir.
ilgili kira anlasmasi Tapu MudUrliga’nde serh edilmistir. Kira ddemeleri sézlesme tarihinden baslamak Uzere;
ilk Gc yil aylik 2.340 TL ve dorduncU yil aylik 25155 TL olarak édenecektir. Dordlincl yildan sonra ise her yil bir
odnceki yilin kira bedelinin UFE (on iki aylik ortalamalara gére degisim ylzde orani) oraninda artirilmasiyla kira
bedeli 6denecektir.

* Grup, KKTC Bafra ilinde bulunan KKTC Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligi'na ait ve 49 villik stre ile Akfen
insaat kullanimina tahsis edilmis olan 224.524 m2 buyukligundeki turizm imarli araziyi 23 Subat 2011 tarihli
KKTC Bakanlar Kurulu karari ile devralmistir. Yillik kira bedeli 2013 yili 53.609 USD olup kira bedeli her yil %3
arttirilacaktir.

+ Grup, Istanbul’da Beyoglu ilcesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bdlge Mudurlagu ile Hakan Madencilik ve Elektrik
Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 1 Eylul 2009 tarihinde imzalanan kira suresi sézlesme tarihinden
baslamak Uzere 49 yillik yap-islet-devret modeli cercevesinde kira sdzlesmesini, 22 Haziran 2011 tarihinde
devralmistir. ik bes villik kira tutari 1 Eylul 2009 tarihinde pesin olarak ddenmistir. Aylik kira bedeli, 115.000 TL
olup sézlesme devrinin 3. yilindan baslayarak her yil UFE artis endeksi oraninda arttirilarak 49. yilin sonuna kadar
devam edecektir.

* Grup’un 15 Agustos 2013 tarihinde hisselerinin tamamini satin adigi Severny sirketi, Uzerine Moskova Ibis Otel
projesinin insa edilecedi arsa icin Moskova Sehir Yonetimi ile 20 Nisan 2010 tarihinde 24 EylUl 2056 tarihine
kadar gecerli olacak sekilde ve tUum objenin otel olarak projelendirilmesi yukimltligu altinda kira sézlesmesi
imzalamistir. Ayrica, bu kira sézlesmesine ek olarak 02 Haziran 2011 tarihinde kira s6zlesmesi dUzenlenmistir.
Arsanin 2013 yili kira tutari yaklasik olarak 24.388 TL'dir. Grup, insaat tamamlandiktan sonra arsay! kadastro
degerinin belirlenecek bir ylzdesi Gzerinden satin alma veya en fazla 49 yil icin kira sUresini uzatma hakkini
kullanabilir.
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Sézlesmelerin codu, Grup’un sdzlesme slresini yenileme talebi oldugunda, piyasa kosullarinin incelenmesini
ongodren maddeler icermektedir.

Dénem kira gideri olarak kaydedilen

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kira édemeleri 4103.809 4.065.489
4.103.809 4.065.489

Iotal edilemeyen faaliyet kiralamas! yikamidlikleri
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 yildan kisa 1.474.303 800.055
1yildan uzun 5 yildan kisa 11.466.736 9.977.810
5 ve 5 yildan uzun 127.521.755 128.470.615
140.462.794 139.248.480

iptal edilemeyen faaliyet kiralamalari nedeniyle asagidaki yukamlUlikler finansal tablolara yansitilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kira gider tahakkuklari
Kisa vadeli (Not 18) 534.584 725274
Uzun vadeli (Not 18) 3.499.559 2.767.906
4.034.143 3.493.180

15.2. Kiraya veren olarak Grup
Faaliyet kiralama anlasmalari
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kiraya veren olarak Grup 21 adet faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir;

* Grup, 18 Kasim 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile Eskisehir'de 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

« Grup, 12 Aralik 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile istanbul'da 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

* Grup, 26 Temmuz 2006 tarihinde ACCOR S.A. ile Trabzon’da 2008 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecgen bir
otel i¢cin kiralama anlasmasi imzalamistir.

* Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Kayseri'de 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel icin
kiralama anlasmasi imzalamistir.

* Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Gaziantep’te 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

e Grup, 31 Temmuz 2009 tarihinde ACCOR S.A. ile Bursa’da 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen otel icin
kiralama anlasmasi imzalamistir.

* Grup, 7 Eylul 2010 tarihinde ACCOR S.A. ile Adana’da 2012 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel i¢in
kiralama anlasmasi imzalamistir.

* Grup, 16 Agustos 2010 tarihinde ACCOR S.A. ile Esenyurt’ta 2012 yilinda tamamlanan ve 2013 yili basinda
faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

« Grup, 2 Subat 2011 tarihinde ACCOR S.A. ile izmir’de 2013 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel icin
kiralama anlasmasi imzalamistir.
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o Grup, 19 Aralik 2012 tarihinde ACCOR S.A. ile Karakdy’'de 2015 yilinda tamamlanmasi ve faaliyete gecmesi
planlanan bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

* Grup, 28 Mart 2013 tarihinde ACCOR S.A. ile Ankara Esenboga’da 2014 yilinda tamamlanmasi ve faaliyete
gecmesi planlanan bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

Yukaridaki onbir anlasmada asagidaki benzer maddeler bulunmaktadir;

Sozlesmeler, ACCOR S.Anin Turkiye'de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm ile imzalanmis olup
ACCOR S.A’'nin bu sézlesmelerde %100 garantisi mevcuttur.

Kiralama suresi otelin acilis tarihi ile o yilin takvim yili sonuna kadar gecen slre ve otelin acilis tarihini izleyen
yilbasindan itibaren on yil uzatma opsiyonlu olarak yirmi bes takvim yili eklenerek hesaplanir. Taraflar anlasarak
ACCOR S.A’ya on besinci mali yil sonunda sézlesmeyi feshetme hakki tanimislardir. Sirket insaati belirlenen strede
bitiremedigi takdirde (belirlenen bitis tarihinden itibaren alti ay ek stre dahil) ACCOR S.A’nin anlasmayi sona
erdirmeye hakki vardir. Bu durumda, taraflar karsilikli yakumltlUklerden mustesna tutulacaktir ve Grup ACCOR
S.A’ya 750.000 Avro’ya kadar olan zararlarini ve s6zlesme sona ermesine kadar olan borclari 6deyecektir.

12 Nisan 2010 tarihinde imzalanan Cerceve Anlasmasi’'na ait degisiklikle kiraci tarafindan kiralayana 6denecek yillik
kira tutari:

1 Ocak 2010’dan gecerli olmak Uzere;

- Kayseri Ibis, Gaziantep lbis, Bursa Ibis ve 1 Ocak 2010 tarihinden sonra acilacak tum Ibis Oteller’de cironun %25’i
veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit-Duzeltilmis Otel Brit Kari)’'un %65'inden yuksek olani Tamaris
Turizm A.S. tarafindan Akfen GYO'’ya kira geliri olarak 6denecektir.

- Kayseri Novotel, Gaziantep Novotel ve 1 Ocak 2010 tarihinden sonra acilacak tum Novoteller’de cironun
%22’'si veya AGOP’un %65’'inden yUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQ'ya kira geliri olarak
odenecektir.

Aralik 2012 icinde imzalanan Cergceve Anlasmasi'na ait dizenleme sdzlesmesine gdre kiraci tarafindan kiralayana
odenecek yillik kira tutar:

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere;

- Zeytinburnu lbis, Eskisehir Ibis, Kayseri Ibis, Gaziantep lbis, Bursa Ibis, Adana Ibis, Esenyurt Ibis ve izmir Ibis
Oteller’de cironun %25’i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit-Duzeltilmis Otel Brut Kari)’'un %70’inden
yUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQO'’ya kira geliri olarak 6denmektedir.

- Zeytinburnu Novotel, Trabzon Novotel, Kayseri Novotel ve Gaziantep Novotel'lerde cironun %22’si veya AGOP
(Adjusted Gross Operating Profit-Duzeltilmis Otel Brut Kari)’'un %70’inden yUksek olani Tamaris Turizm A.S.
tarafindan Akfen GYQ'’ya kira geliri olarak édenmektedir.

- Karakdy Novotel'de cironun %22’si veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit-Duzeltilmis Otel Brut Kari)’'un
%85’'inden yUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQO'ya kira geliri olarak édenecektir.

- Ankara Esenboga lbis Otel'de cironun %25’i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit-Duzeltiimis Otel Brut
Kar)'un %85’inden yUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYO'’ya kira geliri olarak 6denecektir.

AGOP su formule gore hesaplanmaktadir:

AGOP= GOP (Gross Operating Profit-Brut Faaliyet kar)-Cironun %4°'( Accor Ucreti-Cironun %4’'0 FF&E (Mobilya
ve demirbas) Rezervi.

Akfen GYO tarafindan Turkiye, Rusya ve Ukrayna’da acilan her 500 yeni oda ile (Karakdy ve Ankara otelleri
disinda) Turkiye’'deki otellerin (Karakdy, Ankara ve bundan sonraki projeler haric olmak Uzere) kira kontratlarindaki
AGOP oranina %2,5 eklenecektir. Bu oteller icin AGOP Uzerinden hesaplanacak kira her halUkarda %80’
gecmeyecektir.
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Yillik kira, her U¢ ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim) otel bazinda ilgili ceyrege ait gergceklesen AGOP
oranindan veya ciro kira oranindan yUksek olani olarak 6denmektedir.

Grup, kiralayan sifatiyla yukarida belirtilen ve ACCOR S.A. ile Turkiye’'deki oteller icin imzalanmis olan kiralama
anlasmalarina ek olarak asagida detaylari verilmis olan onbir adet faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir:

* Grup, 15 Mart 2007 tarihinde Voyager Kibris Limited (“Voyager”) ile casino kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira
6demeleri casinonun acildigi 1 Temmuz 2007 tarihinde baslamistir. Kontrat stresi 5 yildir. Yillik kira bedeli 1 Mayis
2010 tarihinde imzalanan ek kira s6zlesmesine gdére 1 Temmuz 2009 tarihinden baslayarak 31 Aralik 2010 tarihine
kadar 3.059.840 Avro olup, U¢ ayda bir pesin olarak édenmektedir (Mart, Haziran, EylUl ve Aralik). 1 Temmuz
2010 tarihinden itibaren yillik kira bedeli 3.209.840 Avro olmustur. Esas kira sézlesmesi yururlikte kaldidi
strece kira tutarinda zam uygulanmamasi ve esas sdzlesmede yer alan kira dbneminin basinda gerceklesen
yillik Euribor orani kadar artisin ortadan kaldirilmasi konusunda mutabakata varmislardir. Voyager ile yapilan bu
sézlesme 1 Ekim 2012 tarihi itibariyla sona ermistir.

* Grup, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak lGzere Merit Park Otel’i Serenas Turizm Kongre ve
Organizasyon Hizmetleri Limited Sirketi'ne (“Serenas Turizm”) 5 yil uzatma opsiyonlu olarak 5 yilligina
kiralamistir. Kira tutari 2011 yili i¢in 1.500.000 Avro, 2012 yili i¢in ise 2.000.000 Avro’dur. Serenas Turizm, Grup’a
3.000.000 Avro tutarinda muhtelif bankalardan teminat mektubu temin etmistir. Yillik kira bedeli G¢ ayda bir
pesin olarak édenmektedir (Subat, Mayis, Agustos ve Kasim). Serenas Turizm ile yapilan bu s6zlesme 1 Ekim
2012 tarihi itibariyla sona ermistir.

* Akfen GT portféylundeki KKTC, Girne’'de bulunan 5 yildizli Merit Park Otel’'in casinosu Voyager Kibris Limited
Sirketi tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle isletilmektedir. Merit Park Otel’in, casino ve tum
mustemilati ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair kira Sézlesmesi taraflar arasinda 15 Mayis 2012 tarihinde
imzalanmis olup, ilk yil kira bedeli 4.750.000 Avro’dur. Sézlesme baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. ilk
5 yil kira tutarinda artis olmayip 6. yildan itibaren her yil bir &nceki yilin kira tutarina yillik Euribor %2'den klgcuk
ise Euribor, bUyUk ise %2 oraninda kira artisi olacaktir. Otelin adi 6 Ekim 2012 tarihinde “Merit Park Otel” olarak
degistirilmistir.

« Grup, 1 Eylul 2006 tarihinde Sportif Makine A.S. ile Eskisehir projesi icerisinde yer alan Fitness Center icin
kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira 6demeleri Fitness Center’in teslim edildigi 1 Ocak 2007 tarihinden iki ay
sonra baslamistir. Kira stresi 7 yil olup yillik kira bedeli, kira déneminin basinda yillik Euribor orani kadar artisa
tabidir. 2013 yili aylk kira bedeli KDV hari¢c Haziran, Temmuz ve AJustos aylari icin 5150 Avro, diger aylar icin
6.200 Avro'dur.

« Grup, 11 Mayis 2007 tarihinde Seven Turizm insaat ve Reklam Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile Eskisehir
projesi icerisinde yer alan bar/cafe icin kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira édemeleri bar/cafenin teslim
edildigi tarihten 2 ay sonra baslamistir. Aylik kira bedeli 3.000 TL olup kira stresi 10 yildir. Yillik kira bedeli, kira
déneminin basinda yillik UFE ve TUFE’'nin ortalama orani kadar artisa tabiidir. 2013 yili aylik kira bedeli KDV haric
5.550 TLdir.

* Russian Hotel, bagdli ortakligi olan LLC Samstroykom aracilidiyla, ACCOR S.A’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi
Russian Management Hotel Company ile Samara’da bulunan lbis Otel binasi icin kira sézlesmesi imzalamistir.
Anlasma Moskova'da 11 Temmuz 2008 tarihinde imzalanmistir. Bina ACCOR S.A’ya 2012 yilinin 1. ceyreginde
teslim edilmis ve Mart 2012 tarihinde isletmeye aciimistir. Samara Otel ile ilgili yapilan ilk anlasmaya ek olarak 10
Ocak 2012 tarihinde ACCOR S.A. ile uzun dénem kiralama s6zlesmesi imzalanmistir. Kiralama 25 yillik stre icin
gecerli olup ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Duzeltilmis Otel Brut Kar'in (AGOP)
%75’i olarak belirlenmistir. Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan Yillik Asgari Kira Garantisini ilk tam isletme
yillicin oda basina 2.500 Avro, ikinci isletme yili icin oda basina 5.000 Avro, U¢Uncu isletme yili icin oda basina
6.000 Avro, 4. Yildan 15. yilin sonuna kadar ise oda basina 7000 Avro olarak belirlemislerdir. Yillik asgari kira
garantisi tavaninin oda basina 14.000 Avro olmasi hususunda anlasiimistir. ACCOR S.A’nin on besinci sene
sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

* Russian Hotel, bagli ortakligi olan LLC YaroslavlOtellnvest aracihidiyla ACCOR S.A’nin Rusya’da faaliyet
goOsterdidi Russian Management Hotel Company ile Yaroslavl’da bulunan Ibis Otel binasi icin kira sdzlesmesi
imzalamistir. Anlasma Moskova’da 15 Ekim 2009 tarihinde imzalanmistir. Bina ACCOR S.A’ya 2011 yilinin 3.
ceyreginde teslim edilmis ve Otel, Eylul 2012 tarihinde isletmeye acilmistir. Yaroslavl Otel ile ilgili yapilan ilk
anlasmaya ek olarak 1 Temmuz 2011 tarihinde ACCOR S.A. ile uzun dénem kiralama sdzlesmesi imzalanmistir.
Kiralama 25 yillik stre icin gecerli olup ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira DUzeltilmis
Otel Brut Kar'in (AGOP) %75'i olarak belirlenmistir.
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Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan Yillik Asgari Kira Garantisini ilk tam isletme yili icin oda basina 2.500
Avro, ikinci isletme vili icin oda basina 5.000 Avro, GcUncU isletme vili icin oda basina 6.000 Avro ve 4. Yildan 15.
Yilin sonuna kadar ise oda basina 7000 Avro olarak belirlemislerdir. Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda basina
14.000 Avro olmasi hususunda anlasiimistir ACCOR S.A’nin onbesinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme
hakki vardir.

* Russian Hotel, bagli ortakligi olan LLC Kaliningradinvest araciligiyla ACCOR S.A’nin Rusya’da faaliyet
gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Kaliningrad’da bulunan Ibis Hotel binasi icin kira s6zlesmesi
imzalamistir. Anlasma Moskova’da 8 Eylul 2010 tarihinde imzalanmistir. Binanin ACCOR S.A’ya 2013 yilinin
3. ceyredinde teslim edilmistir. Kiralama 25 yillik stre icin gecerli olup ACCOR S.A’nin 10 yil uzatma hakki
bulunmaktadir. Yillik kira Duzeltilmis Otel Brut Kar'in (AGOP) %75'i olarak belirlenecektir. Taraflar halihazirdaki
anlasmanin sarti olan Yillik Asgari Kira Garantisini ilk tam isletme vili icin oda basina 4.000 Avro, ikinci isletme
yiliicin oda basina 5.000 Avro, 3. Yildan 15. Yilin sonuna kadar ise oda basina 6.000 Avro olarak belirlemislerdir.
Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda basina 12.000 Avro olmasi hususunda anlasiimistir. Accor’'un onbesinci
sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

* Russian Property, bagdli ortakhidi olan Volgastroykom aracilidiyla portféytnde bulunan Samara Ofis’e ait toplam
4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 1.562 metrekaresini OAO Bank VTB’ye 1 Mart 2013 tarihinde yapilan
sdzlesme ile kiraya vermistir. S6zlesme sUresi 6 yil olup aylik kira bedeli yaklasik 123.469 TL'dir. Kiralanan
ofis bolumlerinin teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. imzalanan kira sézlesmesine goére bir yil kira artisi
olmamakla beraber bir yil sonrasinda ise kira artisi, piyasadaki kira tutarlarinin artmasinin ekspertiz raporu ile
ispati sarti ile bir dnceki yila gdre %10 olarak belirlenmistir.

* Russian Hotel, badli ortakhdi olan LLC YaroslavlOtellnvest aracilidiyla Yaroslavl lbis Otel projesi icerisinde yer
alan dukkan icin kiralama sozlesmesi imzalamistir. Kira sUresi 22 Haziran 2014 tarihine kadar olup 2013 yilina ait
kira bedeli yaklasik olarak aylik KDV dahil 9.717 TL'dir.

* Russian Hotel, bagli ortakhdi olan LLC YaroslavlOtellnvest araciligiyla Yaroslavl lbis Otel projesi igerisinde
bodrum katinda yer alan dikkanin spor salonu olarak kullanimi icin 2 Eyltl 2013 tarihinde kiralama so6zlesmesi
imzalamistir. Kira stresi 01.08.2014 tarihine kadar olup kira bedeli yaklasik olarak aylik KDV dahil 5.830 TL'dir.

* Russian Property, bagdli ortakhidi olan Volgastroykom aracilidiyla portféyltnde bulunan Samara Ofis’e ait toplam
4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 1.869 metrekaresi, 2 Aralik 2013 tarihinde Rosneft Oil Company ile yapilan
sozlesme ile 24 aylik stre ile kiraya verilmistir. Aylik kira bedeli KDV dahil yaklasik olarak 78.594 TL olup kiralama
ve kira ¢deme tarihi 1 Nisan 2014 tarihi itibariyla baslayacaktir.

Iotal edilemeyen faaliyet kiralamasi alacaklari

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

1 yildan kisa 26.171.049 18.533.748
1yildan uzun 5 yildan kisa 102.746.266 77.320.760
5 yildan uzun 285.625.417 248.249.176
414.542.732 344.103.684

Akfen Holding ile ACCOR S.A. arasinda imzalanan Cergeve S6zlesme

Akfen Holding, diinyanin baslica otel gruplarindan olan ACCOR S.A’nin Turkiye’de %100 istirak ettidi sirketi
ile Novotel ve Ibis otel markalari icin Turkiye'de stratejik ortakliga dayanan bir Cergceve Sdzlesme imzalamistir.
Bu Cerceve Sozlesme ile kuruluslar, Turkiye'de otel projeleri gelistirmek icin bir ortaklik kurarak guclerini
birlestirmislerdir. Sirket bircok sayida otel insa ettirecek ve kiralayacaktir.

12 Nisan 2010 tarihinde imzalanan Cerceve Sdzlesme’ye ait degdisiklikte yer alan Yatirrm Programi’na gére 1 Ocak
2017den itibaren 31 Aralik 2015’in sonuna kadar en az 8 otel projesi tamamlanip Sirket tarafindan ACCOR S.A'ya
kiraya verilecektir. Bu otellerden ikisinin Istanbul’'da, digerlerinin de Esenyurt, Ankara, izmir, Adana ve taraflarca
mutabakata varilacak diger iki sehirde yapilmasi gerekmektedir. Taraflarca ortak mutabakata varilmasi durumunda,
bes yillik Yatirim Programi'nin ilk senesinde kararlastiriimak sartiyla, asgari otel sayisi 6’ya dusUrulebilecektir.
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Aralik 2012 tarihinde imzalanan Cerceve Sézleseme’ye ait dlzenleme sdzlesmesine gdre yukarida belirtilen
yatirim tamamlama zorunlulugu ortadan kaldiriimistir. Bu uygulama yerine; zorunlu olmamakla birlikte Akfen
GYO tarafindan Turkiye, Rusya ve Ukrayna’da acilan her 500 yeni oda ile (Karakdy ve Ankara otelleri disinda)
Turkiye'deki tum otellerin kira kontratlarindaki AGOP oranina %2,5 eklenecektir. Bu oteller icin AGOP Uzerinden
hesaplanacak kira her halikarda %80’i gecmeyecektir.

Sirket’in kiralayan oldugu butun faaliyet kiralama anlasmalari Cerceve Sézlesme’ye dayandiriimaktadir.
Cerceve Sdzlesme'ye gore:

» Sirket kontrol hakkini tasiyan hisselerinin, hissedarlar ya da grup sirketleri disinda herhangi bir U¢cUncuU kisiye
Akfen Holding tarafindan satilmasi durumunda; Sirket’in halka acik bir sirket haline gelmesi disinda Uclncu kisiler
tarafindan yapilan ayni sartlar ve kosullar dahilindeki tekliflere ACCOR S.A’nin anlasmaya gore ilk tercih hakki
sakhdir.

« [leride yapilacak yatirimlarin garanti altina alinmasi icin; Akfen Holding ve ACCOR S.A. yaptiklari anlasma ile
Sirket sermayesinin baska kuruluslarin katilimi ile arttiriimasi Akfen Holding ve ACCOR S.A’nin ortakliginin
surekliliginin olmasi ve kontrol glicinun dolayl veya dolaysiz bir sekilde Akfen Holding’de olmasi sarti ile
gerceklestirilebilecedi ve yukarida belirtilen hususlarin disinda sermaye arttirimina katilmasina izin verilen yeni
yatirimcinin yerel veya uluslararasi otel isletmecisi olmama sartlari aranmaktadir.

« ACCOR S.A. ilk tercih hakkini kullanmadigi takdirde ya da bu hak séz konusu olmadiginda ve ayni sartlar ve
kosullar altinda yeni ana hissedar ile devam etmek istemediginde, mevcut anlasma ACCOR S.A. tarafindan sona
erdirilebilir. Anlasmanin ACCOR S.A. tarafindan sona erdirilmesi halinde yUrurlUkteki kiralama sdzlesmeleri sona
erme tarihine kadar sUrecektir.

Aralik 2012 icinde imzalanan Cerceve Sozlesmesi'ne ek olarak imzalanan dizenleme sdzlesmesine gore 1 Ocak
2013 tarihiden itibaren gecerli olacak minhasirlik ve ri¢chan hakkina iliskin kosullar asagidaki gibidir:

* 1 Ocak 2013 tarihinden 31 Aralik 2017 tarihine kadar ACCOR S.A., kendisi veya istirakleri aracihdiyla
gerceklestirecegdi otel projelerinde dncelikle Sirket’e teklifte bulunacak ve 1 ay zarfinda bu teklif reddedilmedigi
muddetce s6z konusu projeyi Sirket harici bir yatirimci ile gerceklestirmeyecektir. Sirket de, sdzlesme stresince
Turkiye, Moskova ve Kiev'de gerceklestirecedi otel projelerini déncelikle ACCOR S.A. tarafina teklif edecektir.

« Su anda yatirimi yapilmis sehirlerde ise ACCOR S.A., istanbul haric olmak Gzere, 31 Aralik 2014 tarihine kadar,
Uclncu kisiler ile ayni marka altinda kira sézlesmelerinin yani sira isletme, yonetim ya da franchise s6zlesmeleri
de yapamayacaktir. ACCOR S.A. ayrica sdzlesme sUresince 3. kisiler ile hic bir sekilde Akfen GYO ile yapmis
oldugu kira kosullarindan daha iyi kosullarda sézlesme yapmayacaktir.

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

izin yakamlalugu karsiigi-kisa vadeli 360.243 195.836
Kidem tazminati karsiligi-uzun vadeli 48.512 18.312
408.755 214.148

YurarlUkteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu édeme yapmakla yukumludar. Bu yukamluluk calisilan
her yil icin, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla azami 3.254 TL (31 Aralik 2012: 3.034 TL) olmak Uzere, 30 gunluk toplam
brut Ucret ve diger haklar esas alinarak hesaplanmaktadir. Toplam yUukumlultk hesaplanirken kullanilan temel
varsayim hizmet saglanan her yil icin azami yukumluligun enflasyon oraninda her alti ayda bir artmasi olarak kabul
edilmistir.

Zorunlu olmadigindan kidem tazminati yukimlItlagu icin fon tahsis edilmemistir.
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TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak Grup’un yUukumlulUklerinin hesaplanabilmesi

icin aktler hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati karsiligini, TMS 19’a uygun olarak “Ongérilen Birim
Kredi Yontemi”ni kullanarak, Grup’un gecmis vyillardaki personel hizmet slresini tamamlama ve kidem tazminatina
hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati
karsiligl, calisanlarin emekliligi halinde 6édenmesi gerekecek muhtemel yukimluligun buglnkl degeri hesaplanarak

ayrilr.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla yokimlultgu hesaplamak icin kullanilan varsayimlari asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Maas artis orani %5,10 %5,00
iskonto orani %10,00 %8,00
Net iskonto orani %4,66 %2,86
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %85,00 %87,00

Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumluluk tutarlarinin bugunku

net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki finansal tablolarda yansitimistir.

Kidem tazminati yUukUimlulugu hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi 18.312 8.062
Faiz maliyeti 1.81 506
Hizmet maliyeti 37.887 56.082
Dénem icinde 6denen (10.943) (50.571)
AktUeryal fark 1.445 4.233
Kapanis bakiyesi 48.512 18.312

izin yukimlIUlugu hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi 195.836 208.946
Doénem icinde 6denen (2.232) (40.386)
Cari donemdeki artis (Not 21) 166.639 27276
Kapanis bakiyesi 360.243 195.836

17. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS$ GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gelecek aylara ait giderler® 1.916.084 1.867.754
Siparis avanslari 209.641 2.968.701
is avanslari 37168 151.539

2.162.893 4.987.994
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b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen avanslar® 8.350.271 957.0M
Gelecek yillara ait giderler® 3.420.068 6.630.931
11.770.339 7.587.942

MVerilen avanslar, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Ankara Esenbogda Ibis Otel ve Karakdy Novotel proje insaatlari icin,
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ise izmir Ibis Otel ve Ankara Esenbogda lbis Otel proje insaatlari icin Akfen insaat’a

verilen avanslardan olusmaktadir.

@jstanbul ili, Beyoglu ilcesi, Kemankes mahallesi, Rihtim caddesi, 121 pafta 77 ada 28-60 parseller (izerine toplam
49 yil sUreyle yap-islet-devret modeli cercevesinde yapim karsilidi kiralama isine iliskin olarak Vakiflar 1. Bélge
Mudurliga ile Hakan Madencilik ve Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Hakan Madencilik”) arasinda

1 Eylal 2009 tarihinde imzalanan “insaat Yapim Sartl Kiralama Sézlesmesi”, 22 Haziran 2011 tarihinde imzalanan
devir sdzlesmesi ile Akfen Karakdy'e devredilmistir. Islem esnasinda ¢denen ve Hakan Madencilik’in édedigi 5 yillik
pesin kira bedelini de kapsayan devir bedeli pesin ddenen giderler altinda muhasebelestiriimis olup kira dénemi
boyunca dogrusal ydntem ile kar veya zarara kaydedilmektedir. 31 Aralik 2013 itibariyla isleme iliskin pesin 6denen
gider tutarinin kisa ve uzun vadeli kismi sirasiyla 1.562.136 TL (31 Aralik 2012: 1.562136 TL) ve 3.404.608 TL (31

Aralik 2012: 6.515.607 TL)dir.
18. DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELi YOKUMLULUKLER

a) Diger donen varlklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Devreden KDV 4.841.810 3.622.487
Pesin 6¢denen vergi ve fonlar 168.416 108.044
Diger 27938 85143

5.038.164 3.815.674

b) Diger duran varliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Devreden KDV 33197.872

29.350.336

33.197.872

29.350.336

c) Diger kisa vadeli ytikamlullikler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kira gider tahakkuklari (Not 15) 534.584

725.274

534.584

725.274
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d) Diger uzun vadeli yakumltlukler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kira gider tahakkuklari (Not 15) 3.499.559 2.767.906
3.499.559 2.767.906

19. OZKAYNAKLAR
19.1. Hdenmis sermaye

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla sermaye vapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2013 (%) 31 Aralik 2012
Akfen Holding 51,72 95156.384 51,72 95156.384
Halka agik® 29,60 54.462.880 29,60 54.462.880
Hamdi Akin 16,41 30.196.838 16,41 30.196.838
ibrahim Stha Gucsav 2,25 4140.380 2,25 4140.380
Akinisi Makina Sanayi ve Tic. A.S. 0,02 43513 0,02 43513
Akfen insaat 0,00 2 0,00 2
Mehmet Semih Cicek 0,00 1 0,00 1
Mustafa Dursun Akin 0,00 1 0,00 1
Ahmet Seyfi Usluoglu 0,00 1 0,00 1
Toplam 184.000.000 184.000.000
Enflasyon duzeltmesi 317.344 317.344
Diizeltilmis sermaye 184.317.344 184.317.344

® Halka acik kisimda 9.370.515 adet Akfen Holding’e ait hisse mevcuttur (3112.2012: 8.040.787 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket’in esas sermayesi 184.000.000 TL'dir (31 Aralik 2012: 184.000.000 TL). 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 184.000.000 adet (31
Aralik 2012: 1 TL 184.000.000 adet) hisseden meydana gelmistir. A, C, D grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir.

Toplam sermayenin %5,09’'una tekabUl eden 9.370.515 TL degerindeki kismin 8.040.787 TL'si 2011 yilinda, 1.329.728
TL’si de 2013 yilinda Akfen Holding tarafindan Grup’un 11 Mayis 2011 tarihinde IMKB’de halka arz edilen 54.117.500
TL degerindeki paylarindan satin alinmistir.

19.2. Ortak kontrol altinda isletme birlesmeleri etkisi

Grup, 2007 yilinda Akfen GT’nin hisselerinin tamamini ve 2009 yilinda RHI ve RPI hisselerinin %50’sini nominal
bedelle devralmistir. Sirketler, Akfen GYO ile faaliyetlerine basladidi tarihten itibaren ortak kontrol altinda
oldugundan, bilgi transferi ve yapisi géz dnunde bulundurularak Akfen GYO’nun faaliyetlerinin bir parcasi olarak
kabul edilmistir. Ortak kontrol altindaki bu badli ortaklik, defter degeri ile finansal tablolara kaydedilmistir. Ortak
kontrol altindaki ortakligin satin alinmasinda, satin alan sirketin, isletme birlesmesinin etkilerinin, 6nceki dénem
tarihli finansal tablolara da yansitilmasina zorunlu olmamakla birlikte izin verilmistir. Sirket yonetimi, karsilastirmali
olarak sunulan 6nceki dénem tarihli finansal tablolara, konsolidasyon etkilerini yansitmamaya karar vermistir.
Ortak kontrol altinda isletme satin almalarinda, hisse senetleri grubun bir sirketinden diderine gectiginden,
badimsiz Gclncl kisiler satin almaya taraf olmadigindan ve 6zellikle satin alma fiyati piyasa degerine gore
belirlenmedidinden bu birlesme maliyet ydontemiyle ile kayitlara alinmistir. Net varlik dederinin, satin alma fiyatini
asan kismi 6zsermaye icerisinde “Ortak kontrol altinda isletme birlesmeleri etkisi” kaleminde gdsterilmistir.



@ FINANSAL GOSTERGELER 2013 YILI FAALIYETLERI YURT ICI OTELLER YURT DISI OTELLER

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL”] CINSINDEN IFADE EDILMISTIR.)

19.3. Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari, Sirket’in bagli ortakligi olan Russian Hotel, Russian Property ve HDI'nin &ézkaynak
kalemlerinin TL'ye ¢cevriminden kaynaklanmaktadir.

19.4. Hisse senedi ihra¢ primleri

Yeni cikarilan ve 11 Mayis 2017de halka arz edilen hisselerin nominal bedelinden daha yuUksek bir fiyat Uzerinden
satilmasi nedeniyle olusan 58.880.000 TL'lik fark hisse senedi ihra¢ primleri olarak muhasebelestirilmistir.

19.5. Kardan aynilmis kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kadrdan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yasal yedekler 4147 4147
Dénem sonu 4147 4147

Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5’i oraninda
ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan daditilan karin %10’udur. Birinci

ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi sUrece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek
akcelerin tiUkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

TMS/TFRS cercevesinde yapilan dederlemelerdeki enflasyon dlzeltmesinden kaynaklanan farkliliklardan édenmis
sermayeden kaynaklanan fark sermaye dlzeltmesi farklari kaleminde, hisse senetleri ihra¢ primi ile kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerde takip edilen yasal yedekler ve 6zel yedeklerden kaynaklanan farklar gecmis yillar karlarinda
gdsterilmistir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS/TFRS cercevesinde dederlenen tutarlar Gzerinden gdsterilmistir.

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kira gelirleri 41.232.532 31.505.740
Toplam gayrimenkul gelirleri 41.232.532 31.505.740
Banka mevduati faiz gelirleri 29.653 541.904
Toplam borg¢lanma araglari gelirleri 29.653 541.904
Toplam hasilat 41.262.185 32.047.644
Operasyonel kiralama giderleri® (3.641.910) (3.525149)
Sigorta giderleri (1.027.508) (712.678)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (381.424) (210.781)
Vergi, resim ve harc giderleri (226.642) (44.576)
Diger (61.488) (1.042)
Toplam satislarin maliyeti (5.338.972) (4.494.226)

M Operasyonel kiralama giderleri, Sirket portfoyundeki otel ve projelere ait kiralanan arsalara iliskin donem
icerisinde tahakkuk eden kira giderlerinden olusmaktadir.
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21. GENEL YONETIM GIiDERLERI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Personel giderleri 3.339.260 3.748.497
Danismanlk giderleri 1.569.869 1.892.856
Vergi, resim ve harc giderleri 494.008 482.912
Operasyonel kiralama giderleri 461.899 540.340
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 314.752 667.589
Reklam giderleri 297.016 18.477
Seyahat ve temsil giderleri 178.480 236.873
Amortisman giderleri 47536 57.781
itfa pay! giderleri 4.371 3.613
Diger 269.997 14014
Toplam 6.977.188 7.889.052
Personel giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Maaslar ve Ucretler 2.746.092 3.251.419
SSK isveren pay! 312.917 335.680
izin yUkamIOlugorndeki degisim (Not 16) 166.639 27276
Kidem tazminati karsiligindaki degisim (Not 16) 41143 60.821
Diger 72.469 73.301
Toplam 3.339.260 3.748.497
22. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiR/GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Diger Gelirler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yatirrm amacli gayrimenkuller deger artisi 129.095.817 --
Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller deger artisi 76.511.485 40.000.384
Kur farki geliri (Not 2) 57.496 68.038
Diger gelirler® 2.663.174 18.035.551
Toplam 208.327.972 58.103.973
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M 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla diger gelirlerin 1.435.843 TL tutarindaki kismi ge¢cmis dénemlerde tahsilatinin
mUmkUn olamayacagdi oéngorulerek gider karsiligr ayrilan RPI'va ait Samara Ofis arsasinin eski sahibi Razveev'den
alacak tutarinin, dénem icerisinde tahsil edilmesi sonucunda gecmis ddénemlerde ayrilan gider karsihginin iptal
edilmesi ile olusan gelir tutaridir. Kalan tutarin 1.028.561 TL'si ise ACCOR S.A’va RHI tarafindan kesilen Kaliningrad
Ibis Otel'in mobilya ve demirbas alimiile ilgili ACCOR S.Aya dUsen katki payi faturasindan olusmaktadir.31 Aralik
2012 tarihi itibariyla diger gelirlerin 12.601.331 TL’lik kism1 ise Grup’un Rusya’daki projelerinden kaynaklanan ve
ilerde olusacak KDV borg¢larindan mahsup edemeyecegini disindugt KDV alacadi icin gecmis dénemlerde
ayrilan karsilik giderinin iptal edilmesi ile elde edilen gelir, kalan bakiyenin 1.353.377 TL’lik kismi KKTC Girne Otel’in
eski kiracisi olan Serenas Turizm’den otel’in tadilat isleri icin alinan tutar olup, kalan bakiyenin 1.291.554 TL ve
993159 TL'lik kisimlari Kasa Stroy’un sirasiyla RHI ve RPI'yva vermis oldudu otel projelerini bitirmeye iliskin teminat
mektuplarinin insaatlarin zamaninda tamamlanmamasi Uzerine RHI ve RPI tarafindan bankadan tahsil edilmesiyle
elde edilen gelir, kalan bakiyenin 1.064.147 TL'lik kismi ACCOR S.A'ya RHI tarafindan kesilen Samara lbis Otel'in
mobilya ve demirbas alimi ile ilgili ACCOR S.Aya dusen katki payi faturasi ve kalan bakiyenin den olusmaktadir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yatirim amacl gayrimenkuller deger azalisi, net -- 43.809.105
Kur farki giderleri (Not 2) 69.789 52.239
Diger giderler® 4.036.325 1.509.478
Toplam 4.106.114 45.370.822

M 31 Aralik 2013 itibariyla diger giderlerin 953.508 TL tutarindaki kismi Kaliningrad lbis Otel projesi ile ilgili
aktiflestirilemeyen vatirimlarla ilgilidir. 1.412.858 TL tutarindaki diger giderler, Grup’un Rusya’da gelistirmeyi
planladigi Moskova projesine ait dava sUreci ile ilgili gerceklesen avukatlik giderleridir. Kalan tutarin 1.008.165 TL
tutarindaki kisim ise RHI ve RPI sirketlerinin yil icerisinde gerceklesmis davalarina iliskin avukatlk giderleridir.

23. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kur farki geliri 52.267.316 49.413.744
Faiz gelirleri 845195 764.880

Toplam 53.112.511 50.178.624
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24. FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kur farki gideri 120.457.937 41.765.247
Faiz giderleri 20.279.960 16.438.412
Komisyon giderleri 2100.687 2132.472
Teminat mektubu giderleri 130.827 261.267
Diger 694.931 --
Toplam 143.664.342 60.597.398

Grup, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda 3.299.289 TL tutarindaki faiz giderini yapilmakta olan yatirrm amacli

gayrimenkuller Uzerinde aktiflestirmistir (31 Aralik 2012: 1.434.980 TL).

25. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) e gdre, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde
edilen kazanglar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gecici Vergi icin de
uygulanmaktadir. Bu sebeple, Sirket’in gayrimenkul yatirim ortakldi faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar

vergisinden istisna oldugundan, ertelenmis vergi varlik ve yukimluligu hesaplanmamistir.

Akfen GT’'nin ve KKTC'deki subesinin yasal finansal tablolari ve SPK Standartlar’na uygun sekilde hazirlanmis
finansal tablolarinin arasindaki zamanlama farkliliklarindan ortaya ¢ikan ertelenmis vergi, konsolide finansal

tablolara yansitilmistir. KKTC'deki vergi orani %23,5'dir.

31 Aralik 2013 ve 2012 itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (21.266.153) 935.727
Toplam vergi gideri (21.266.153) 935.727
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Asagida dokumu verilen mutabakat, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi
provizyonu ile yasal vergi oraninin vergi 6ncesi zarar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki
farklari gostermektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

% 31 Aralik 2013 % 31 Aralik 2012
Net Dénem kari 121.349.899 22.914.472
Vergi geliri/(gideri) (21.266.153) 935.727
Vergi 6ncesi kar 142.616.052 21.978.745
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi
geliri/(gideri) 20) (28.523.209) (20) (4.395.749)
Vergiden muaf gelirler @ 6,04 8.613.389 30,23 6.644.255
Kanunen kabul edilmeyen giderler (0,03) (36.233) (0,26) (58.190)
Yurtdisi bagl ortakliklardaki vergi orani
farklarinin etkisi (0,99) (1.417.546) 1,66 365.682
Ertelenmis vergi gelirine konu edilmeyen cari
ddénem zararlar (0,24) (337.766) (3,20) (702.347)
Ertelenmis vergi gelirine konu edilmeyen
gecici olmayan farklar -- 2,40 (528.929)
Diger 0,31 435212 Qa,77) (388.995)
Vergi geliri/(gideri) 14,91) (21.266.153) 4,25 935.727

DAkfen GYO’nun Kurumlar Vergisi'ne tabi olmamasindan gelen etkidir.
Muhasebelestirilmemis ertelenen vergi varliklari

Raporlama dénemi sonunda Akfen GT ve Akfen Karakdy'Un, gelecede ait karlara karsi mahsup edebilecedi
kullanilmayan 9.935118 TL tutarinda mali zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 8.246.290 TL). Gelecege ait karlihgin
tahmin edilememesinden 6tUrl kayda alinmayan 1.987118 TL ertelenmis vergi aktifi bulunmaktadir (31 Aralik 2012:
1.649.258 TL). Ertelenmis vergi aktifi hesaplamasinda kayda alinmamis ge¢mis yil zararlarinin vadesi asagidaki
sekilde sona erecektir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012  Son indirim tarihi
2009 1.364.714 1.364.714 31 Aralik 2014
2010 102.967 102.967 31 Aralik 2015
20N 3.280.640 3.280.640 31 Aralik 2016
2012 3.497.969 3.497.969 31 Aralik 2017
2013 1.688.828 - 31 Aralik 2018

9.935.118 8.246.290
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Muhasebelestirilmis ertelenen vergi varlik ve yakumlillkleri

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varlik ve yukumlulUklerini olusturan kalemler

asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari Net

31 Aralik2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yatirim tesvigi® 14.638.372 14.974.262 -- - 14.638.372 14.974.262
Yatirim amach
gayrimenkuller -- -- (82103.714) (56.808.488) (82103.714) (56.808.488)
Finansal bor¢lar 3143 75.067 -- -- 3143 75.067
Mali zararlar 1133.551 1.017.380 -- -- 1133.551 1.017.380
Maddi olmayan
duran varliklar 948.833 111.087 (1.955.233) (1.668.275) (1.006.400) (557188)
Diger -- 42,980 (6123) (150135) (6123) (107156)
Ertelenmis
vergi varligi/
(yaukamlulaga) 16.723.899 17.220.776 (84.065.070) (58.626.898) (67.341171)  (41.406.122)
Netlestirme (15.590.348) (16.203.396) 15.590.348 16.203.396 -- --
Net ertelenmis
vergi varligi/
(yukamlulaga) 1.133.551 1.017.380 (68.474.722) (42.423.502) (67.341.171)  (41.406.122)

@ Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptidi yatirimlar Gzerinden sahip oldugu %100 oranindaki tesvik

Uzerinden hesaplanan ertelenen vergi varhgi etkisidir.

26.PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kazanc tutari, ddénem karinin, Sirket hisselerinin cari donem icindeki adirlikli ortalama hisse adedine
bélinmesiyle hesaplanir. Pay basina kazancin, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait hesaplamasi

asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Tedaviildeki hisse senedi adedi

1 Ocak 184.000.000 184.000.000
Nakit karsihdi ¢cikarilan hisse senetleri -- --
D6nem sonu 184.000.000 184.000.000
Hisselerin agirlikli ortalama sayisi 184.000.000 184.000.000
Doénem kari 118.002.845 24.201.835
Hisse basina kazang¢ ve seyreltilmis hisse basina kazang¢ (Tam TL) 0,64 0,13

Sirket’in sulandirilmis hisseleri bulunmamaktadir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(i) Genel
Grup, finansal araclarin kullanimina bagh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o kredi riski

« likidite riski

* piyasa riski

* operasyonel risk

Bu not, Grup’un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup’un bu riskleri dlcme ve ybonetme
konusundaki amac ve yontemlerini ve Grup’un sermaye yonetimini aciklamaktadir. Daha detayli niteliksel
aciklamalar, konsolide finansal tablolarin icinde mevcuttur.

Grup’un risk yonetimi vizyonu, Grup’un amagclarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin tanimlanmasi,
onlemsel yaklasim ve en uygun adimlarin atilmasi, yatirimcilarin risk secimlerine uygun olarak bu adimlarin
uygulanmasinin denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda bir butun halinde grup icinde yurutulur:

* Kurumsal Risk Yonetimi politika ve standartlarinin belirlenmesi,

» Risk yonetim kultGruntn ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi, ortak bir dil haline getirilmesi,

* Gerek isler gerekse yeni yatirimlarin risk analizlerinin yapilmasi,

* Risklerin yeni yatirim, sirket, sektdr ve grup bazinda raporlanmasi ile Ust dlzey bir ydnetim araci olusturulmasi,
* Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,

» Faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesine destek verilmesi,

» Stratejik streclere risk yonetimi acisindan destek olunmasi,

Grup’un risk yonetim ¢alismalari Akfen GYO Yonetim Kurulu'nun gdézetimi altinda yUrattlmektedir.

Yonetim Kurulu, yatirimcilarin risk tercihlerini belirler ve risk yonetimi uygulamalarinin yerine getirildiginden emin
olur. Kurumsal risk yonetimi konusunda son sorumluluk Akfen GYO Yonetim Kurulu’'na aittir.

(ii) Kredi riski

Kredi riski, bir mUsteri veya karsi tarafin finansal arac sdézlesmesindeki yuktmlulUklerini yerine getirmemesi riskidir
ve musterilerden alacaklarindan ve yatirim senetlerinden kaynaklanir.

Grup’un maruz kaldigi kredi riski, her bir muUsterinin bireysel karakteristik &dzelliklerinden etkilenir. Grup’un musteri
tabaninin demografik yapisinin, musterinin faaliyet gosterdigi endustrinin ve Glkenin olusturdugu temerrUt riskini
de iceren, kredi riski Uzerinde etkisi vardir. Grup gayrimenkul alaninda faaliyet gdstermektedir ve Grup sirketlerinin
cografi olarak kredi riski yogunlugu baslica Turkiye'dir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldudu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin standart
odemesi, teslimat dénemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan énce her bir yeni musterinin kredi itibar bireysel
olarak analiz edilmektedir.

MdUsteri kredi riskinin gdzlemlenmesinde musteriler, cografi konum, endUstri yapisi, 6deme profili, vade ve dnceki
finansal zorluklara gére gruplanir.

Grup, alacak portféylune yodnelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla deger dusuklugu karsiligi
ayirmistir. Mahkemece édeme aczine dusttgu belirlenen alacaklar icin Grup karsilik ayirmaktadir.
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@iii) Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, déviz kuru ve hisse fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder. Piyasa fiyatlarindaki
degisimler Sirket’in gelirlerini etkiledigi icin Sirket piyasa riskine maruz kalmaktadir. Piyasa riski yonetiminin amaci;
risk unsurlarini kabul edilebilir parametreler dahilinde kontrol altinda tutarken, alinan risklerin getirilerini optimize
etmektir.

Déviz kur riski

Grup, 6ncelikle yabanci para birimleri Uzerinden olan cesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dodan yabanci
para borg, alacak ve finansal borg¢lar sebebiyle ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para birimlerindeki parasal varlik ve yukumlultkler agisindan gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri
Grup spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine maruz kalmay!i kabul edilebilir seviyede tutar.

Yabanci paralardan bilancoda olusan kur riskini asgariye indirmek icin Grup bazen atil olan nakitlerini yabanci para
olarak tutar.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup’un, bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup
kuruluslarinin fonksiyonel para biriminden farkli olarak, Avro gibi diger para birimlerinde bakiyeleri vardir.

Grup doviz kuru riskini ABD Dolari, Avro, GBP ve TL nakdi tutarak yonetmeye calismaktadir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gerceklestirmektedir. Kisa
vadeli krediler icin ise borclanmalar havuz/portféy modeli altinda dengeli olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak
gerceklestiriimektedir.

Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla banka borclanmalarinin %89,7’sinin degisken faizli kredilerden
olusmasina bagh olarak, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruzdur.

Grup ayrica degisken faizli kredileri, ¢cesitli degisken oran gdstergelerinin tekrar fiyatlandiriimasi sonucu olusan
farkhliklar, icin riske maruz kalmaktadir. Risk yonetiminin amaci piyasa faiz oranlarini Grup’un isletme politikalari ile
uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize etmektir.

(iv) Likidite riski

Likidite riski, Grup’un yukumlultklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Grup’un likide yéonetimi
yaklasimi mumkun oldugunca, normal ve sikintili durumlarda yukdmldlUklerini vadesi geldiginde d6deyebilmek

amaclyla kabul edilemez zararlara ugramadan veya Grup’un itibarini zarara ugratmadan, yeterli derecede likit

bulundurmaktir.

Genellikle Grup’un diger kurumsal bolimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep oranina bagdh olarak
faaliyetlerinin karakteristigi de g6z dnlnde bulundurularak ve finansal yukUumlulUkleri de icerecek sekilde, fakat
dogal afetler gibi dngodrilemeyen olagandisi hallerin olasi etkisi istisnai olmak Uzere karsilayacak derecede nakit
bulundurma Uzerine kurulmustur.

Grup sirketleri, glncel ve olasi ihtiyaclarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun
mevcudiyetiyle azaltmaktadir. Grup sirketleri likidite riskini minimize etmek amaciyla yeterli derecede nakit ve
uygun kredi limiti tutmaktadir.
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(v) Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un surrecleri, ¢alisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis ¢esitlilige sahip
sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve dlzenleyici gereklilikler ve tluzel kisilikle
ilgili genel kabul gérmus standartlar gibi dis faktérlerden kaynaklanan direk veya dolayl zarar riskidir. Operasyonel
riskler Grup’un butun faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup’un amacl bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kacinarak diger yandan
girisimciligi ve yaraticihdi kisitlayan kontrollerden kacinarak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki Ust
dlzey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili
genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

* islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun goérev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler

« islemlerin mutabakati ve gdzetimi ile ilgili gereklilikler

» dlzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

« kontrollerin ve prosedurlerin dokimantasyonu

» karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kacinma amagli
kontrol ve prosedurlerin yeterliligi

* operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler

« acil durum planlarinin olusturulmasi

* egitim ve c¢alisanlarin isle ilgili gelisimi

« etik ve is hayati standartlari

» etkin oldugu yerde sigortayi da iceren risk azaltma careleri

Sermaye yonetimi

Yoénetim Kurulu'nun politikasi yatirimei, kredi veren ve piyasa glveni acisindan glg¢ll sermaye yapisi saglamak ve
isletmenin gelecekteki bUyUmesini desteklemek, ve sermaye maliyetini dustrmek icin en uygun sermaye yapisini
saglamaktir.

Sermaye yapisini saglamak ya da dluzenlemek icin, Grup ydnetimi hisse sahiplerine 6denen temettd tutarlarini
degistirebilir, hisseleri hisse sahiplerine iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ya da borcu azaltmak icin varlik
satabilir.
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27.1. Kredi riski aciklamalari

Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin sézlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir.
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, Grup’un kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklari asagidaki
tablodaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2013 taraf Taraf taraf taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) -- 6.031.253 -- 9.824.317 30.313.408 --

-Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi . - - - _ _

Vadesi gecmemis ya da deger dusukligune
A. ugramamis finansal varliklarin net degeri -- 6.031.253 -- 9.824.317 30.313.408 --

Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
B. ugramamis varliklarin net defter degeri -- -- -- -- -- --

Deger dusukluglne ugrayan varliklarin net
C. defter degerleri - -- - - - -

-Vadesi gecmis (brut defter degeri) -- -- -- -- -- --

-Deger dusuklugu (-) - - - - - -

-Net degerin teminat ile glvence altina
alinmis kismi - . - - - -

-Vadesi gecmemis (brit defter degeri) -- -- -- -- -- --

-Deger disuklugi () - - - - -- -

-Net degerin teminat ile glvence altina
alinmis kismi - - - _ - -

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -- -- -- -- -- --
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Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2013 taraf Taraf taraf taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) --  6.321166 -- 7.456.950 27.992.483 -

-Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi -- -- -- -- -- --

Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugune
A. ugramamis finansal varliklarin net degeri --  6.321166 -- 7.456.950 27.992.483 --

Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
B. ugramamis varliklarin net defter degeri -- -- -- -- -- --

Deger dusukligune ugrayan varliklarin net
C. defter degerleri - - - - - -

-Vadesi gecmis (brut defter dederi) -- -- -- -- -- --
-Deger dusuklugu (-) - - - - - -

-Net degerin teminat ile glvence altina
alinmis kismi - - . - _ _

-Vadesi gegcmemis (brut defter degeri) -- -- . . - -
-Deger dusuklugu (-) - - - - - -

-Net degerin teminat ile glvence altina
alinmis kismi - - - - _ _

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -- -- -- -- -- --

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, Grup’un vadesi ge¢cmis ancak deger dusuklugine ugramamis
herhangi bir varligi bulunmamaktadir.
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27.2. Likidite riski
Asagidaki tablo, raporlama dénemi sonu itibariyla sézlesmenin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz

alarak, Grup’un finansal yukumlulUklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen
tutarlar s6zlesmeye bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir:

31 Aralik 2013:

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter c¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeleri degeri  (D+UD+INDN+UV) kisa (I) arasi (1) arasi () uzun (IV)
Tirev olmayan finansal
yukamlulikler
Banka kredileri 500.798.611 608.769.206 48.557.706 62.928.330 336.620.565 160.662.605
Ticari borglar 11.236.282 11.236.282 11.236.282 -- -- --
Diger borclar (diger
yUukumlultkler dahil) 4.816.128 4816128  1.316.569 -- 3.499.559 --
31 Aralik 2012:
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeleri degeri  (D+UD+UID+CV) kisa () arasi (II) arasi () uzun (V)
Tlrev olmayan finansal
yukumlullkler
Banka kredileri 317.930.226 349188.503 11.775.601 63.737.757 139.299.353 134.375.792
Ticari borglar 5.265.217 5265217 5.265.217 -- -- --
Diger borglar (diger
yUukumlultkler dahil) 3.620.955 3.620.955 853.049 -- 2.767.906 --

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla turev finansal yuktmltlUkleri bulunmamaktadir.
Odenecek vergi ve fonlar, 8denecek sosyal sigortalar primleri, finansal olmayan yukamlalukler oldugundan diger
borclar icerisine dahil edilmemistir.
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27.3. Piyasa riski agiklamalan

a) Déviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

31 Aralik 2013 TL karsihgr ABD Dolari Avro GBP Diger
Doviz pozisyonu tablosu (Fonksiyonel
para birimi)

1 Ticari alacaklar -- -- -- -- --
2a Parasal finansal varliklar (kasa. banka hesaplari

dahil) 16.005.214 6.031 5.446.056 -- --
2b Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -- --
3 Diger 865.439 -- 294.718 -- --
4 Donen varhklar (1+2+3) 16.870.653 6.031 5.740.774 -- --
5 Ticari alacaklar -- -- -- -- --
6a Parasal finansal varliklar -- -- -- -- --
6b Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -- --
7 Diger 7.608.565 -- 2588143 2.416 --
8 Duran varliklar (5+6+7) 7.608.565 -- 2.588.143 2.416 --
9 Toplam varliklar (4+8) 24.479.218 6.031 8.328.917 2.416 --
10 Ticari borclar 1178.946 -- 401.480 -- --
n Finansal yukumlultkler 83.782.797 -- 28.531.516 -- --
12a  Parasal olan diger yukimlultkler -- -- -- -- --
12b  Parasal olmayan diger yukumlulUkler 123.664 -- 4213 -- --
13 Kisa vadeli yakumlulukler (10+11+12) 85.085.407 -- 28.975.109 -- --
14 Ticari borglar -- - -- -- --
15 Finansal yukumlultkler 408.511.424 -- 139115.077 -- --
16a  Parasal olan diger yukumlultkler -- -- -- -- --
16b  Parasal olmayan diger yukuamlultkler 2.705.144 1.267.462 -- -- --
17 Uzun vadeli yukumlilikler (14+15+16) 411.216.568 1.267.462 139.115.077 -- --
18 Toplam ylikumlualikler (13+17) 496.301.975 1.267.462 168.090.186 - --
19 Bilanco disi turev aracglarin net varlik/

(yukimliluk) pozisyonu (19a-19b) -- -- -- -- --
19a Aktif karakterli bilan¢co disi déviz cinsinden

tlirev Granlerin tutan - - - - -
19b Pasif karakterli bilan¢o disi déviz cinsinden

tlirev Gruinlerin tutan -- -- -- -- --
20 Net yabanci para varhik/(yukamlulak)

pozisyonu (9-18+19) (471.822.757) (1.261.431) (159.761.269) 2.416 --
21 Parasal kalemler net yabanci para varlik para

varhik/(yukimlulik) pozisyonu (1+2a+5+6a-10-

11-12a-14-15-16a) (477.467.953) 6.031 (162.602.017) -- --

22 Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araglari

toplam gergcege uygun degeri -- -- -- -- --
23 Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutan -- -- -- -- -
24 Doviz yukumillillklerinin hedge edilen kisminin

tutan
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31 Aralik 2012 TL karsihg1 ABD Dolari Avro GBP Diger
Doviz pozisyonu tablosu (Fonksiyonel
para birimi)

1 Ticari alacaklar 518.297 -- 2176.424 -- --
2a  Parasal finansal varliklar (kasa. banka

hesaplari dahil) 20.248.412 33 8.609.770 -- 756
2b Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -- --
3 Diger 893179 -- 379.801 -- --
4 Doénen varhklar (1+2+3) 26.259.888 33 11.165.995 -- 756
5 Ticari alacaklar -- -- -- -- --
6a Parasal finansal varlklar 6.936 -- -- 2416 --
6b  Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -- --
7 Diger -- -- -- -- --
8 Duran varliklar (5+6+7) 6.936 - -- 2416 -
9 Toplam varliklar (4+8) 26.266.824 33 11.165.995 2.416 756
10 Ticari borglar 1.637.508 -- 696.308 -- --
n Finansal yukamlultkler 67.206.196 -- 28.577.708 -- --
12a  Parasal olan diger yukumlulukler 327.681 -- 139.338 -- --
12b  Parasal olmayan diger yukumlulukler -- -- -- -- --
13 Kisa vadeli yakumlulukler (10+11+12) 69.171.385 -- 29.413.354 -- --
14 Ticari borclar -- -- -- -- --
15 Finansal yukumlultukler 239.592103 --101.880.386 -- --
16a  Parasal olan diger yukumlultkler 2.276.286 1.249.312 20.948 -- --
16b  Parasal olmayan diger yukumlulUkler -- -- -- -- --
17 Uzun vadeli yukumlilikler (14+15+16) 241.868.389 1.249.312 101.901.334 - --
18 Toplam ylukimlulikler (13+17) 311.039.774 1.249.312 131.314.688 -- --
19 Bilanco disi turev araclarin net varlik/

(yukimlaluk) pozisyonu (19a-19b) -- -- -- -- --
19a Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden

tlirev Grunlerin tutan -- -- -- -- --
19b Pasif karakterli bilan¢o disi déviz cinsinden

tlirev Grinlerin tutan - - - - -
20 Net yabanci para varlik/(ytukimlalik)

pozisyonu (9-18+19) (284.772.950) (1.249.279) (120.148.693) 2.416 756
21 Parasal kalemler net yabanci para varhik

para varhik/(ytukimlilik) pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (285.666.129) (1.249.279) (120.528.494) 2.416 756
22 Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarn

toplam gergcege uygun degeri -- -- -- -- --
23 Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin

tutan - -- -- -- --
24  Doviz yukumliluklerinin hedge edilen

kisminin tutan
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Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2013

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi dedger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10
degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/
yukumlulugu

(269.227)

269.227

(269.227)

269.227

2-ABD Dolari riskinden korunan
kisim (=)

3-ABD Dolari net etkisi (1+2)

(269.227)

269.227

(269.227)

269.227

Avro kurunun %10 degismesi
halinde

4-Avro net varlik/yUkamlulagu

(46.913.897)

46.913.897

(46.913.897)

46.913.897

5-Avro riskinden korunan kisim

)

6-Avro net etkisi (4+5)

(46.913.897)

46.913.897

(46.913.897)

46.913.897

Diger doviz kurlarinin %10
degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/
yukumlulugu

848

(848)

848

(848)

8-Diger doviz kuru riskinden
korunan

9-Diger net etkisi (7+8)

848

(848)

848

(848)

TOPLAM (3+6+9)

(47.182.276)

47.182.276

(47.182.276)

47.182.276

(*) Kar/zarar etkisi dahil icermektedir.
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Grup’un, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, yukaridaki tabloya dahil edilmemis olan, gelecek dénemlerde gerceklesecek,
138.369.000 Avro ve 129.924.412 Ruble karsiligr 414.542.732 TL iskonto edilmemis iptal edilemeyen faaliyet
kiralamasi alacaklari ve 35.044.279 TL karsilhidi 1.461.575 Avro ve 14.408.642 ABD dolari iskonto edilmemis iptal
edilemeyen faaliyet kiralamasi yukumlulUkleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2012

Kar/(Zarar)

Azkaynaklar (*)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10
degdismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/
yukumlulugu

(222.697)

222.697

(222.697)

222.697

2-ABD Dolari riskinden korunan
kisim (-)

3-ABD Dolari net etkisi (1+2)

(222.697)

222.697

(222.697)

222.697

Avro kurunun %10 degismesi
halinde

4-Avro net varlik/yukamlulagu

(28.255.367)

28.255.367

(28.255.367)

28.255.367

5-Avro riskinden korunan
kisim (-)

6-Avro net etkisi (4+5)

(28.255.367)

28.255.367

(28.255.367)

28.255.367

Diger doviz kurlarinin %10
dedismesi halinde

7-Diger doéviz net varhk/
yukumlulugu

770

(770)

770

(770)

8-Diger dbdviz kuru riskinden
korunan kisim (-)

9-Diger net etkisi (7+8)

770

(770)

770

(770)

TOPLAM (3+6+9)

(28.477.294)

28.477.294

(28.477.294)

28.477.294

(*) Kar/zarar etkisi dahildir.

Grup’un, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, yukaridaki tabloya dahil edilmemis olan, gelecek dénemlerde gerceklesecek,
149.344.075 Avro karsihgr 344103.684 TL iskonto edilmemis iptal edilemeyen faaliyet kiralamasi alacaklari ve
33.254.224 TL karsiligi 1.766.362 Avro ve 16.324.622 ABD dolari iskonto edilmemis iptal edilemeyen faaliyet
kiralamasi yukumlultkleri bulunmaktadir.
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla uygulanan doéviz kurlari asagidaki tabloda sunulmustur:

Ortalama Rapor tarihi itibariyla
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ABD dolari 1,9033 1,7922 21343 1,7826
Avro 2,5290 2,3041 2,9365 2,3517

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varlklar 25.393.467 26.956.149
Finansal yukumlultkler 51.555.302 46.995.511
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varlklar -- --
Finansal yukumlultkler 449.243.309 270.934.715

Sabit faizli finansal araglarin gergege uygun deger riski

Grup'un gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varlik veya yukimluliaga ve gercede uygun deger
riskinden korunma amacli tlrev finansal araclari (faiz swap islemleri) bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz oranindaki
degisimlerin rapor tarihindeki kar/zarara etkisi yoktur.

Ayrica, Grup’un satilmaya hazir sabit faizli finansal varlik veya yukimluligu bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz
oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki 6zsermaye kalemlerine direkt etkisi yoktur.

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, faiz oranlarinin 100 baz puan degismesi ve diger tium degiskenlerin; ézellikle kurlarin
ayni kalmasi varsayimi altinda, degisken faizli kalemlerden kaynaklanan 6zsermayeye ve vergi éncesi ddénem
karindaki etkisi asadidaki tabloda sunulmustur. Duyarlilik analizi, ayni esaslara gére 31 Aralik 2012 yili icin de
uygulanmistir.

Kar veya (zarar) C")zsermaye(*)
100 baz 100 baz 100 baz 100 baz
puan artis puan azalis puan artis puan azalis
31 Aralik 2013
Degisken faizli yakamlulukler (4.492.433) 4.492.433 (4.492.433) 4.492.433
31 Aralik 2012
Degisken faizli yakamlulukler (2.709.347) 2.709.347 (2.709.347) 2.709.347

(*) Kar/zarar etkisi dahil icermektedir.
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28. FINANSAL ARACLAR
28.1. Gercege uygun deger riski
Makul deger, bir varhdin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Sirket’in finansal varlik ve yukUmlultklerinin makul degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de
dipnot sunumlari acisindan gereklidir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar gercege uygun degeri belirlemenin mimkun oldugu durumlarda her bir
finansal aracin gercede uygun degderini tahmin etmekte kullaniimistir. Makul degerlerin belirlenmesinde kullanilan
varsayimlar ilgili varlk veya yukumlultkler ilgili dipnotlarda gerektiginde sunulur.

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varlklar tasinan
degerlerinin gercede uygun dederlerine yakin oldugu dustunulmektedir. Ticari alacaklarin sUpheli alacaklar karsiligi
dusuldUkten sonraki tasinan degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir.

Finansal yukimililukler

Ticari borglarin ve diger parasal yukumlulUklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle ger¢cede uygun degerlerinin
tasidiklari degere yaklastigr dustnUlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak
guncellendigi icin degisken faizli kredilerin ve kisa vadeli olmalari sebebiyle sabit faizli kredilerin gercede uygun
degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dustnulmektedir.
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29. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

HDI, bagl ortakhdi olan Severny aracihidiyla ACCOR S.A’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management
Hotel Company ile Moskova’'da insaat halinde bulunan 317 odali lbis Otel projesi icin 29 Ocak 2014 tarihinde kira
sdzlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gdre kiralama 25 yillik stre icin gegerli olup ACCOR S.A’nin kira stresini 10 yil
uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun %25’i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit-Duzeltilmis Otel
Brut Kar)’'un %85’'inden yuksek olani olarak belirlenmistir.

30. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGCISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIiGER
HUSUSLAR

Yoktur.
31. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari
28.814.862 TL (31 Aralik 2012: 37.823.361 TL), yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari 95.350.347 TL (31 Aralik
2012: 39.486.653 TL), finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari da 60.979.362 TL (31 Aralik 2012: 21.873.272
TL) olarak gerceklesmistir.

32. OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap ddéneminde Sirket’'in ana ortakliga ait 6zkaynaklari 897.881.682 TL (31

Aralik 2012: 778.292.817 TL) ve kontrol glicU olmayan paylari 34.909.851 TL (31 Aralik 2012: 30.978.935 TL) olmak
Uzere toplam &zkaynaklari 932.791.533 TL'dir (31 Aralik 2012: 809.271.752 TL).
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EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Sirket’in, SPK’nin Seri: IIl No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ne gére portféy
sinirlamalarina uyumun kontrolU tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana
hesap kalemler

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

A Para ve sermaye piyasasl araclari -481. Md. 24/(b) 409.421 768.460
B  Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayall haklar -481. Md. 24/(a) 737.444 999 615.680.203
C istirakler 111-481. Md. 24/(b) 511.336.900 527133.968

lliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) -481. Md. 23/(f) -- --

Diger varliklar 28.922193 31.747.795
D Toplam varliklar (aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/(k) 1.278.113.513  1.175.330.426
E Finansal borglar -48.1. Md. 31 281.647.741 194.445.966
F  Diger finansal yukumlultkler 1-48.1. Md. 31 8.296.370 5.837.244
G Finansal kiralama borclari 111-48.1. Md. 31 -- --
H lliskili taraflara borclar (ticari olmayan) -481. Md. 23/(f) -- --
| Ozkaynaklar (Net aktif deger) [1-48.1. Md. 31 988169.402 975.047.216

Diger kaynaklar -- --
D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/(k) 1.278.113.513  1.175.330.426

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler

ilgili Diizenleme 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Al Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 villik

gayrimenkul 6demeleri icin tutulan kismi 1-481. Md. 24/(b) -- --
A2 Vadeli/vadesiz tl/dbviz 111-481. Md. 24/(b) 398.565 760.888
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari -481. Md. 24/(d) -- --
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayali haklar -481. Md. 24/(d) -- --
B2 Atil tutulan arsa/araziler [11-48.1. Md. 24/(c) -- --
C1 VYabanci istirakler 11-481. Md. 24/(d) 95.736.087 153.768.282
C2 isletmeci sirkete istirak [11-481. Md. 28 -- --
J  Gayrinakdi krediler 1-481. Md. 31 763.683.318 466.603.742
K  Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait

olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

111-48.1. Md. 22/(e)
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Asgari/Azami

Portfoéy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Cari Dénem Onceki Dénem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek

Mulkiyeti Ortakhga Ait Olmayan

ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri 111-481. Md. 22/(e) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayall Projeler, Gayrimenkule -481. Md. 24/(a).

Dayali Haklar (b) %57,70 %52,38 >%50
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

ile Istirakler 1-481. Md. 24/(b) %40,04 %44,92 <%50
4  Yabanci

Gayrimenkuller,Gayrimenkule

Dayall Projeler, Gayrimenkule

Dayall Haklar, istirakler, Sermaye

Piyasas! Araclari 1-481. Md. 24/(d) %40,01 %44,85 <%49
5 At Tutulan Arsa/Araziler 1-481. Md. 24/(c) %0,00 %0,00 <%20
6 Isletmeci Sirkete istirak 11-481. Md. 28 %0,00 %0,00 <%10
7 Borglanma Siniri 11-481. Md. 31 %106,62 %68,40 <%500
8 Vadeli/Vadesiz TL/Doéviz 1-481. Md. 22/(e) %0,03 %0,06 <%10

Tabloda yer alan bilgiler; 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 16.

maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis ¢zet bilgiler niteliginde olup I11-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin hikimleri cercevesinde
hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan
bilgilerle értusmeyebilir.
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