B1|Genel B2|Yonetim ve B3| Sektor B4 | Akfen GYO B5|Finansal B6| Kurumsal B7|Surdurulebilirlik B8|Finansal
Bakisg Degerlendirmeler Degerlendirme Portfoyu Gelismeler Yoénetim Uyum Raporu Tablolar
. AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi SUCSR SON DURUM
ilke Tara | 1K€ : Uyum Referans
No llke Aciklamasi Durumu Aciklama
Akfen GYO olarak kurumsal
. . - surdurulebilirlik calismalarimizi
Yonetim Kurulu CSY oncelikli 4 ana baslik altinda belirlemis
konularini, risklerini ve firsatlarini - _ .
. oldugumuz politikalari ile e
belirler ve buna uygun CSY L 8 Surdurulebilirlik
. N Tam yurutmekteyiz. - o
politikalarini olusturur. S6z konusu Uyum | Tam politikalarimiz Yonetim Yonetimi (Sf.9)
1 | politikalarin etkin bir bicimde Kurulu sevivesinde onavli
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik olup 2022 y3|/|| igerisindey
Gl yonerge, I prosedgrlerl VS Surdurulebilirlik Komitemizin
hazirlanabilir. Bu politikalar icin ; o .
L ilave politika veya prosedur
Al Yonetim Kurulu karari alir ve ihti tekrar dederlendiril
B K Klar ihtiyaci tekrar degerlendirilmeye
Strateyi, amuya aglkiar. alinacaktir.
Politika
ve
Hedefler Akfen GYO'nun CSY
olitikalarina uyumlu kisa ve
CSY politikalarina, risk ve Ezun vadeli he()j/ef calismalari Akfen GYO
2 | firsatlarina uygun Ortaklik Genel Mudiiran baskanlik Surdurulebilirlik
Stratejisini belirler. Ortakhk Kismi e e Yaklasimi (S£.5)
S . yaptigi Surddrulebilirlik Calisma -
stratejisi ve CSY politikalarina Uyum Grubu tarafindan 2021 yil; Stratejik
uygun kisa ve uzun vadeli icerisinde tamamlanmistir Surdurulebilirlik
hedeflerini belirler ve kamuya Hedeflere iliskin kilit perfor.mans Hedefleri (Sf11)
aciklar. gostergeleri ve aksiyon
planlar 2022 yili igerisinde
gerceklestirilecek ve kamuoyu
ile paylasilacaktir.
CSY politikalarinin
yUratdlmesinden sorumlu Sirketimiz bunyesinde CSY
komiteleri/birimleri belirler ve politikalarl, ana politikalar Surdurulebilirlik
kgmuya a.gllklar. Sorumlu komite/ Tam cergevesinde olusturulan Yoénetimi (Sf.9)
birim, politikalar kapsaminda Uyum | Surdardlebilirlik Calisma Grubu
3 | gerceklestirilen faaliyetleriyilda tarafindan yuratulmektedir.
en az bir kez ve her halUkarda (;a||§ma grubunun gorev ve
Kurul'un ilgili dtzenlemelerinde sorumluluklari belirlenmisitir.
yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi icin belirlenen azami
sureler icerisinde kalacak sekilde
Yonetim Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli Kismi | Hedeflereiliskin kilit performans Stratejik
4 | hedefler dogrultusunda uygulama Uyum gostergeleri ve aksiyon Surduru|¢b|I|rI|k
ve eylem planlarini olusturur ve planlari 2022 yili igerisinde Hedefleri (Sf.11)
kamuya aciklar. gerceklestirilecek ve kamuoyu
ile paylasilacaktir.
A2.
lama - . .
ﬂ{g;e / CSY Kilit Performans Gostergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda Hedeflere iliskin kilit performans | g oo
karsilastirmali olarak aciklar. Kismi | gdstergeleri ve aksiyon R
; SHaRilie mitali ; A Surdurulebilirlik
5 | Teyit edilebilir nitelikteki Uyum | planlari 2022 yili icerisinde Hedefleri (SFT1)
verilerin varligi halinde, KPG'leri gerceklestirilecek ve kamuoyu ’
yerel ve uluslararasi sektor ile paylasilacaktir.
karsilastirmalariyla birlikte sunar.
. is sUreclerimize ve
Is sUreclerine veya Urun ve Tam hizmetlerimize yonelik
6 hizmetlere yonelik sirduralebilirlik | yyym | surdurdlebilirlik Calisma
performansini iyilestirici inovasyon performansini iyilestirici Hayatlna lliskin
faaliyetlerini aciklar. inovasyon faaliyetlerimiz Geligmeler
surdurdlebilirlikilkeleri Uyum (Sf.45)

Raporunda agiklanmaktadir.
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SUCSR SON DURUM

. - llke Uyum
lke Tard | 'No ilke Agiklamasi Du)r,::mu Aciklama Referans
7 | Surdurulebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini Tam
yilda en az bir kez raporlar ve Uyum
kamuya aciklar. Surddrulebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet
raporu kapsaminda agiklar. Sirketimizin strdurUlebilirlik
alanindaki faaliyetlerine iliskin;
surdurulebilirlik performansi,
hedefler ve eylemlere iliskin
raporlama, Akfen Holding
Surdurulebilirlik ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Raporu ve
Akfen GYO Faaliyet raporlarinda
aciklanmaktadir.
Paydaslar i¢in ortakligin konumu, Ayrica Kamuoyu Aydinlatma Paydaslarla
performansi ve gelisiminin . Platformu bilgilendirmelerimiz, |Surdudrdlebilirlik
8 anlasilabilmesi agisindan onemli 6zel durum aciklamalari genely lletigimi (Sf13)
nitelikteki bilgilerin, dogrudan Tam kurul bilaileri aibi acik] ' |
e gileri gibi aciklamalar
ve 6zlu bir anlatimla paylasiimasi Uyum | tim paydaslarimiz ile dtzenli https:/www.
esastir. Ayrmtlll b||g|. ve yer|ler| olarak internet sitemizin akfengyo.com.
kurumsal internet sitesinde ayrica “Yatirimel iliskileri” sekmesinden | tr/tr/yatirimci-
aciklayabilir, farkli paydaslarin paylasiimaktadir iliskileri
ihtiyaclarini dogrudan karsilayan '
ayri raporlar hazirlayabilir.
A3. Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan
Raporlama azami 6zen gosterir. Dengeli
yaklasim kapsaminda agiklama ve |Tam
9 | raporlamalarda éncelikli konular Uyum
hakkinda her turlt gelismeyi
objektif bir bicimde agikl
Akfen GYO olarak Surdurulebilir-
lik Yaklagsimimizi ve politikamizi, A_kferj QYO I
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler surdurdlebilir Kalkinma Amag- | 2drddralebilirlik
(BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma lari ile Uyum Politikamiz olarak Yaklagimi (Sf.5)
10 | Amaclar’ndan hangileriile iliskili | Tam olusturarak amaclarla iliskimizi
oldugu hakkinda bilgi verir. Uyum |y rum kaltarane yerlestirmeyi Alfen GYO
hedefliyoruz bu hedeflerimizi Sur.d.uruleblhrllk
raporumuzda yayinlayarak pay- Politikasi (S£.7)
daslarimizi bilgilendiriyoruz.
Akfen GYO'nun CSY konularinda
1| Cevresel, sosyal ve kurumsal aleyhinde acilan ve/veya Deger Zinciri
yoénetim konularinda aleyhte acilan Tam sonugla.na‘n dgvalara |I|§k|n Performansi
velveya sonuclanan davalara iliskin Uyum | genel bilgileri yllllkfaallyet 4 (S£.37)
aciklama yapar. rqpquarl ve K"uru.msal Yonetim
Bilgi Formu Uzerinden
aciklanmaktadir
Bagdimsiz Uglncu taraflara
(bagimsiz surdurulebilirlik guvence
saglayicilarina) dogrulatildigi
12 | takdirde, surdUralebilirlik iigisiz

performans olcimlerini kamuya
aciklar ve s6z konusu dogrulama
islemlerinin artirilmasi yontunde

gayret gosterir.
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.| AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi SUCSR SON DURUM
ilke Tara | ke . Uyum Referans
No like Aciklamasi Durumu Aciklama
Cevreye saygl, kurumsal
degerler igcerisinde yer
. . almaktadir. Operasyonlarin Stratejik
Cevre yonetimi alanindaki politika tum sdrecleri planlanirken ve surdardlebilirlik
ve uygulamalarini, eylem planlarini,| \,smj | yygulanirken cevreye etkisi Hedefleri (Sf.10)
13 | cevresel yonetim sistemlerini (ISO | yyym | degerlendirilir ve gerekli Akfen GYO
14001 standardi ile bilinmektedir) planlama, tedbirler alinir. Cevre | Gezegen
ve programlarini aciklar. ile ilgili duzenlemeler uluslara | Politikalari
arasi anlasmalar ve standartlar | (Sf.28)
gore belirlenir ve disipline edilir.
Cevreye saygl, kurumsal
degerler icerisinde yer Akfen GYO
almaktadir. Operasyonlarin Gezegen
R T Tam tum surecleri planlanirken ve Politikalar
S eI ve 191 908 | i | wysanienceree et (512
bunlari aciklar. degerlendlrlllr\(e gerekli
14 planlama, tedbirler alinir. Cevre
ile ilgili duzenlemeler uluslara
arasi anlasmalar ve standartlar
gore belirlenir ve disipline edilir.
Cevreye saygl, kurumsal Akfen GYO
surdurulebilirlik ilkeleri degerler ierisinde yer Gezegen
almaktadir. Operasyonlarin I
kapsaminda hazirlanacak raporda Lo . Politikalari
. Tam tum surecleri planlanirken ve
yer verilecek cevresel raporun siniri, o (Sf.28)
. ; Uyum | uygulanirken gevreye etkisi
15 rapﬁrlama dorl‘weml, raporlama degerlendirilir ve gerekli https:/Amwww.
e e o || planiams, tedbir s Cove | engyocom
aciklar ile ilgili duzenlemeler uluslara Fr/u(yaynmu-
gwiar. arasi anlasmalar ve standartlar | iliskileri/raporlar/
B. gore belirlenir ve disipline edilir. |faaliyet-raporlari
Cevresel
ilkeler Sirketimiz blnyesinde CSY
politikalari, ana politikalar
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla| Tam | cercevesinde olusturulan Surdurulebilirlik
16 | ilgili ortakliktaki en Ust duzey Uyum | sardaralebilirlik Calisma Grubu | Yénetimi (S£.9)
sorumluyuy, ilgili komiteleri ve tarafindan yUratulmektedir.
gorevlerini aciklar. Calisma grubunun goérev ve
sorumluluklari belirlenmisitir.
Hedeflerin gergeklestiriimesi Hedeflere iliskin kilit performans .
de dahil olmak Uzere, gevresel Kismi | 9ostergeleri ve aksiyon Stratejik
17 | konularin yénetimiigin sundugu | Uyum | Plantar 2022 yili icerisinde surdurlebilirlik
tesvikleri aciklar. gerceklestirilecek ve kamuoyu | Hedefleri (S£11)
ile paylasilacaktir.
Akfen GYO CSY hedeflerinin
Kilit Performans Gostergelerine
18 | Cevresel sorunlarin is hedeflerine | Kismi | '$/énerek bireysel performansa
ve stratejilerine nasil entegre Uyum | kadar takibinin saglanmasi
edildigini aciklar. yonunf_jek.l_ g:al@mial'arlna Akfen ,
GYO Surdurulebilirlik Calisma Akfen GYO'nun
Grubu” devam etmektedir. Uyumlulukta
2022 yilinda calisma grubunun | Sardurulebilirlik
hedefleri arasinda Kilit Performansi
performans gostergelerinin (S£.33)
ic o . - hazirlanmasi yer almaktadir.
s sUreglerine veya Urun
ve hizmetlerine yonelik Kismi | Entegrasyon calismalari devam
19 | surdarulebilirlik performanslarini | Uyum | ederken cevresel sorunlarin

ve bu performansi iyilestirici
faaliyetlerini aciklar.

¢6zUmune katki saglamak
amaciyla farkli uygulama
ornekleri halen devam
etmektedir.
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AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi

SUCSR SON DURUM

; . .. |ilke Uyum

lke Tard | o ilke Agiklamasi Durumu Aciklama Referans
Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konulari Tam T . . o
nasil yonettigini ve stratejilerine | Uyum g:LdourLL:lZglgmg!llﬁfﬁﬁ?m Deger Zinciri

50 | tedarikei ve musterileri nasil ' Performansi
entegre ettigini agiklar. (. 35)
Cevresel konularda (sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma sureclerine Paydaslarla
dahil olup olmadigini; cevre Tam Surdurulebilirlik Calisma sardurilebilirlik
konusunda Uyesi oldugu Uyum | Grubunda yer alan iki kisi iletisimi (Sf13)

21 | dernekler, ilgili kuruluslar ve Surdurulebilirlik Kalkinma
sivil toplum kuruluslari ile Dernegi'nde (SKD) aktif olarak
yaptidi is birliklerini ve varsa faaliyetlere katilmakta ve
aldigi gorevleri ve destekledigi Akfen GYO ile ilgili gelismeleri
faaliyetleri aciklar. paydaslarina aktarmaktadir.

Cevresel gostergeler (Sera

gazl emisyonlari (Kapsam-1

(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji

dolayh), Kapsam-3 (Diger .
ST . Kismi

22 d_c.)layl])),.hava kalitesi, enerji Uyum
ydnetimi, su ve atiksu yonetimi,
atik yonetimi, biyocgesitlilik
etkileri) isiginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak
karsilastirlabilir bir sekilde

B raporlar..

Cevresel Akfen GYO yapmis oldugu

Iikeler o sozlesmeler geregi kiracilari
Verilerini toplamakve | ile atik, su, enerj verimliligi,

53 | hesaplamakicin kullandigi Kismi emisyonlarin azaltiimasi N
standart, protokol, metodoloji ve | Uyum kapsami dahilinde cevresel S'Eratgjl!f o
baz yil ayrintilarini agiklar. performanslarini takip eder. Surdurulfeblllrllk

Bu dogrultuda; 2022 yilinda Hedefleri (Sf.11)
Akfen GYO'nun sorumlulugu Deder Zinciri
Onceki yillarla karsilastirmali kapsaminda yer alan . pggcg:mg\r?;l
olarak rapor yili i¢in gevresel Kismi | isletmelerde (kiracilar) enerji, su, (SF. 35)
24| gostergelerin durumunu agiklar | Uyum | €misyon ve atik yonetimi iligkin '
(artis veya azalma). performans verilerinin takip
edilmesine iliskin calismalarin
yapilmasi hedeflenmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlesmis Milletler .
S G tias Kismi
Iklim Degisikligi Taraflar
d . . . Uyum

25 | Konferansi'nin 6nerdigi sekilde
Bilime Dayali olarak belirlenmesi
tavsiye edilir. Daha dnce
belirledigi hedeflere gore rapor
yilinda gergeklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi
verir.

- . . Kismi | Akfen GYO'da gezegen p
26| Iklim krizi ile mucadele Uyum | politikalarin altinda ana iklim é‘glai]tlilig;?(SfB)

stratejisini ve eylemlerini agiklar.

politikasi olusturulmustur.




B. Cevre

B1|Genel B2|Yonetim ve B3 |Sektor B4 | Akfen GYO B5|Finansal B6| Kurumsal B7|Surdurulebilirlik B8|Finansal
Bakisg Degerlendirmeler Degerlendirme Portfoyu Gelismeler Yoénetim Uyum Raporu Tablolar
.| AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALiZi SUCSR SON DURUM
ilke Tara  |11ke . Uyum Referans
No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama
Akfen GYO yaptigi sdzlesmeler
geregi kiracilari ile atik, su,
enerji verimliligi, emisyonlarin | Stratejik
Sundugu Urunler ve/veya azaltilmasi kapsaminda cevresel |Surdurdlebilirlik
hizmetlerin potansiyel olumsuz performanslarini takip eder. Hedefleri (Sf.10)
etkisini 6nleme veya minimize Kismi | Bu dogrultuda; 2022 yilinda
etme program ya da prosedirlerini| yyum | Akfen GYO'nun sorumlulugu Deger Zinciri
27| aciklar; GgUncu taraflarin sera gazi kapsaminda yer alan Performansi
emisyon miktarlarinda azaltim isletmelerde (kiracilar) enerji, su, |(Sf. 35)
saglamaya yonelik aksiyonlarini emisyon ve atik yonetimi iliskin
aciklar. performans verilerinin takip
edilmesine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi hedeflenmistir.
ngre;el etkvllerln! azaltma}/a“ o Akfen GYO'da cevresel Akfen GYO'nun
yon_ellkaldlg} §I_<S|yorjlar, yuruttugu .| sorunlarin ¢6zUmune katki Uyumlulukta
28| projeler ve g|r|§|m|er|nvtop|§m Kismi saglamak amaciyla farkli Sirdaralebilirlik
sayisini ve bunlarin sagladigi . Uyum uygulama érnekleri devam Performansi
cevresel fayda/kazancg ve maliyet etmektedir. (5£.33)
tasarruflarini agiklar.
Toplam enerji tuketim verilerini Kismi
29| (hammaddeler harig) raporlar ve Uyum
enerji tuketimlerini kapsam-1ve
kapsam-2 olarak aciklar.
B. Rgporlama y|||n.da Uretilen ve Kismi
Cevresel 30 tuketilen elektrik, isi, buhar ve Uyum
ilkeler sogutma hakkinda bilgi saglar.
Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinilmasi, sifir veya dusuk Kismi
31| karbonlu elektrige gegis Uyum
konusunda ¢alismalar yapar ve bu Stratejik
calismalarr agiklar. Surdurulebilirlik
. Hedefleri (Sf.11)
Yenilenebilir enerji Gretim ve Kismi | Akfen YO politikalan Deger Zinciri
32 o ori J " Uyum | dogrultusunda, projelerinde eger Zincir
ullanim veriierini acikiar. yénetimi ve yetkisi kapsaminda; |Performansi
tavsiyerde bulunur ve (SF. 37)
Enerji verimliligi projeleri yapar tavsiyelerinin uygulamasini Akfen GYO'nun
33| Ve bu calismalar sayesinde enerji | Kismi | takip eder. Uyumlulukta
tUketim ve emisyon azaltim Uyum Surdurulebilirlik
miktarini aciklar. Performansi
(S£.33)
Yer altindan veya yer Ustunden
cekilen, kullanilan, geri .
34| donUsturdlen ve desarj edilen S'Sm'
yum

su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedurlerini (Kaynak bazinda
toplam su ¢ekimi, su cekiminden
etkilenen su kaynaklari; geri

dénuUsturulen ve yeniden kullanilan

suyun yuzdesi ve toplam hacmi
vb.) raporlar.
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izin verilmez. Calisma ortaminin
esitlik¢i, insan odakli olmasi
saglanir.

; .. |ilke Uyum
llke Tard No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama Referans
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
h.erhan.gi bir karbon f.iyatlano.hrma. ilgisiz
35| sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigini aciklar.
26 Raporlama déneminde biriken ilgisiz
B. veya satin alinan karbon kredisi
Cevresel bilgisini aciklar.
ilkeler -
37 Qrtakhk icerisinde karbon . ilgisiz
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilarini acgiklar.
Cevresel bilgilerini acikladigi tum Tam | Surdurdlebilirlik Calisma Temel
38| zorunlu ve gonullu platformlari Uyum Grubu tarafindan 2022 yilinda Emisyonlar
aciklar. belirlenecektir. Politikas! (Sf.30)
insan Haklari Evrensel Beyan-
namesine, TUrkiye'nin onayladigi
ILO Sozlesmelerine ve Turkiye'de
insan haklari ve calisma hayatini
39| duzenleyen hukuksal cerceve ve Tam
mevzuata tam uyumun taahhtt Uyum
edildigi Kurumsal insan Haklari ve . ) insan Haklar
Calisan Haklari Politikas! olusturur. A!ffen GYO.’, B.M Karese| llkeler Politikasi (Sf.40)
S6z konusu politikayi ve politi- 892|§§m§§| nlnhsc.Jruqulukve Toplumsal
kanin uygulanmasi ile ilgili rolleri yukumluluklerlnl kabul eder, Cinsiyet Esitligi
ve sorumluluklari kamuya aciklar. insan haklari ve calisma hayatini o itikag
duzenleyen hukuksal cerceve (SF. 41)
ise alim sureclerinde firsat esitligi ve mevzua'ta tam uydm ;flglar, Adil
s§aglar. Tedarigk ve deger zinc?ri ° Akfen GYO'da cocuk isciligi ve Ucretlendirme
etkilerini de goézeterek adil is ;era veya zorunlu calistirmaya Politikasi
L Tam |izin verilmez. Calisma ortaminin
gucu, calisma standartlarinin e (Sf.42)
RS . - Uvum | esitlikci ve insan odakli olmasi
40| lyilestiriimesi, kadin istihdami ve y |
kapsayicilik konularina (kadin, sagianir.
erkek, dini inang, dil, irk, yas, etnik
Cl. insan koken, engelli, multeci vb. ayrimi
Haklari yapllmamasi gibi) politikalarinda
ve yer verir.
H Calisan
Haklari Belirli ekonomik, cevresel, toplum- Galisan Geligimi
sal faktorlere duyarli kesimlerin insan kaynaklari politika ve (Sf.{+2)
(dusUk gelirli kesimler, kadinlar stratejilerimiz dogrultusunda Adil .
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat Tam |2linan énlermier ve uygulamalar |Ycretlendirme
41| esitliginin gozetilmesi konusun- | 0, [ Surduriilebilirlik ilkeleri Uyum | Politikasi
da deger zinciri boyunca alinan Raporunda aciklanmistir. (Sf.42)
onlemleri acgiklar.
insan Kaynaklari
Akfen GYO, BM Kdresel ilkeler Yénetimi
Ayrimciligl, esitsizligi, insan Sdzlesmesi'nin sorumluluk ve (Sf.30)
haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi yukumluluklerini kabul eder, insan Haklari
onleyici ve dUzeltici uygulamalara insan haklari ve calisma hayatini | Politikasi (Sf.40)
iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk duzenleyen hukuksal cerceve Adil
42| iscicalistiilmamasina yonelik ve mevzuata tam uyum saglar. Ucretlendirme
duzenlemeleri agiklar. Tam | Akfen GYO'da cocuk isciligi ve Politikasi (Sf.42)
Uyum | zorla veya zorunlu calistirmaya Calisan Gelisimi

(Sf.42) Calisan
Memnuniyeti
Politikasi (Sf.43)




C. Sosyal

B7|Surdurulebilirlik
Uyum Raporu

AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALizi

SUCSR SON DURUM

: Lo ilke Uyum
Ilke Tura No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama Referans
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, Akfen GYO, BM Kuiresel ilkeler .
gelisim politikalar), tazminat, Sozlesmesi'nin sorumluluk ve Insan Kaynaklari
taninan yan haklar, sendikalasma yUkumlUluklerini kabul eder, Yénetimi (Sf.36)
hakki, is/hayat dengesi cézumleri insan haklari ve calisma hayatini |n5?'? Haklari
43| Ve yetenek yénetimine iliskin Tam | duzenleyen hukuksal cerceve Politikas )
politikalarini aciklar. Calisan Uyum | ve mevzuata tam uyum saglar. | (Sf.40) Adil
sikayetleri ve anlasmazliklarin Akfen GYO'da cocuk isciligi ve Ucretlendirme
coézumune iliskin mekanizmalari zorla veya zorunlu calistirmaya | Politikasi (Sf.42)
olusturarak uyusmazlik ¢6zim izin verilmez. Calisma ortaminin | Galisan Gelisimi
streclerini belirler. Calisan esitlikci ve insan odakli olmasi (Sf.42) Calisan
memnuniyetinin saglanmasina saglanir. Memnuniyeti
yonelik olarak yapilan faaliyetleri Politikasi (Sf.43)
duzenli olarak aciklar.
Akfen GYO, faaliyetlerinin
ve deger zincirinin tum
is saghgi ve glvenligi politikalari \a/zagrzlzlfnrg]gggall(;’alhkrl]:r|1nsan|ar
olusturur ve kamuya aciklar. . i 116
is k§azalar|ndan ve saglﬁjm Kismi | olusturulmasi ve devamliliginin EL]S\?egr:II%iv(éf,lplp)
Ciinsan [ 44| Korurmasiamacyiaainan | byum| s9pneenes o Sedcs
Haklan dnlemleri ve kaza istatistiklerini 'msal ¢ atl,
aciklar. sektorin yasa ve mevzuatlara
ve uygun sekilde davranmasi
Cahsan gerektigine inanilr.
Haklar
Kisisel verilerin korunmasi ve veri S L
45| guUvenligi politikalarini olusturur Tam Bilgi GUvenligi Politikasi El|?|.(k3uvegllc|§;2|
ve kamuya aciklar. Uyum olitikas (S.22)
) o ) Klresel ilkeler
Etik pollth%§| oluscurgr (is, . i} ) i} _ Sézlesmesi
calisma etigi, uyum surecleri, Kur.e.sel Ilkeler S6zlesmesi Uyum Uyum Politikasi
46| reklam ve pazarlama etigi, acik Tam | Politikasi (Sf16) (Sf19)
bilgilendirme vb. calismalari dahil) | yyum | Akfen GYO'da Etik Is Anlayis| Akfen GYO'da
ve kamuya aciklar. Etik is Anlayis!
(Sf.23)
Toplumsal yatirim, sosyal ) Toolumsal
sorumluluk, finansal kapsayicilik Kismi P
47| e finansmana erisim kapsamin- | Uyum Toplumsal Yatirimlar Yatinmlar
daki calismalarini aciklar. (Sf.46)
Calisanlara CSY politikalari
48| V& uygulamalar konusunda UTam Calisan Gelisimi Calisan Gelisimi
bilgilendirme toplantilari ve yum (SF.42)
egitim programlari dUzenler.
SUrQUrUIevbi'Iir!_ik alanindaki Akfen GYO'nun 2021 yilinda
faaliyetlerini tum p'aydag,larm . hem calisanlar nezdinde hem
(Galsanin misterien derisler | | de o kurcugu payoestor | |suarcini
Pavdaslar ; ' dikkate alinarak surdurulebilirlik | Oncelikleri
ydaglar, | 49( kyruluslari, hissedarlar, toplum ve | Uyum K " . . )
Uluslararasi = o onularinin énceliklendirmesi (Sf.4)
sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag T
Standartlar ve 6nceliklerini dikkate alarak Strdurulebilirlik Galisma
ve Gratar Grubu’nuq Illde.rhgmde
inisiyatifler Y : gergeklestirilmistir.
Akfen GYO'da, “Yatirimci Mem-
o S nuniyeti” anlayisi; yatirrmcilara
MUsteri sikayetlerinin yonetimi Tam | ve kiracilara yasatilan deneyimin |yatirimer
go | V& cozumune iliskin musteri Uyum | surekli daha iyiye gitmesi ve Memnuniyeti

memnuniyeti politikasi duzenler
ve kamuya aciklar.

sundugumuz degerin surekli
artirilmasidir. Bu kapsamda
yatirimcl memnuniyeti politikasi
yayinlanmistir.

Politikasi (Sf.23)
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Cc2.
Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar
 ve
inisiyatifler

51

Paydas iletisimini strekli ve
seffaf bir sekilde yurutur; hangi
paydaslarla, hangi amacgla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, surdurulebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri aciklar.

Tam
Uyum

Kilit Paydaslar ve paydaslarla
diyalog platformlari

Paydaslarla
Surdurulebilirlik
iletisimi (Sf12)

52

Benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC), Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gérev GucU (TCFD)
vb.) ) kamuya acgiklar.

ilgisiz

53

imzacisi veya Gyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim Prensipleri (UNPRI)
vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasl Birligi (ICMA) Yesil/
Surdurulebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya aciklar.

Kismi
Uyum

Akfen GYO'da politikalar
BM.SKA'lar ve UNGC-KIS ile
uyumlu hazirlanmistir.

Akfen GYO
Surdurulebilirlik
Politikasi (Sf.7)
Kuresel ilkeler
Sozlesmesi
Uyum Politikasi
(Sf18)

54

Borsa istanbul Strduardlebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
sUrdurulebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdurulebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb.) yer almak icin
somut ¢aba gosterir.

ilgisiz

D.
Kurumsal
Yénetim
ilkeleri

D. Yonetisim

55

[1-17.1 sayill Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tum
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi i¢in azami ¢caba
gosterir.

Tam
Uyum

Sirketimiz s6z konusu ilkelere
tam uyum saglamaktadir.

Sdardurulebilirlik
Yonetimi (Sf.9)

https://www.
akfengyo.com.
tr/tr/yatirimci-
iliskileri/fraporlar,
faaliyet-raporlari

56

Surdurulebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal

yonetim stratejisini belirlerken goz

onunde bulundurur.

Tam
Uyum

Akfen GYO
Surddrulebilirlik
Yaklasimi (Sf.5)
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Bakisg Degerlendirmeler Degerlendirme Portfoyu Gelismeler Yoénetim Uyum Raporu Tablolar
. AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZzi SUCSR SON DURUM
ilke Targ  |'ke . Uyum Referans
No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde Akfen GYO'nun 2021 yilinda
belirtildigi sekilde menfaat hem calisanlar nezdinde hem

sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri
57| ileiletisimi guclendirmek

de iliski kurdugu paydaslar
dikkate alinarak strdurulebilirlik
konularinin 6nceliklendirmesi

Tam
Uyum
Surdurulebilirlik

+icin gerekli tedbirleri alir. Surdurulebilirlik Calisma Ancelikleri
Surdurulebilirlik alanindaki Grubu'nun liderliginde (SF4)
tedbirler ve stratejilerin gergeklestirilmistir. ‘
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine basvurur.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalk etkinlikleri ve .
58| egitimler ile surdurulebilirlik Kismi Toplumsal Yatirimlar Toplumsal
. . Uyum Yatirimlar
konusu ve bunun dnemi (SF46)
hakkinda farkindahigin artiriimasi '
konusunda calisir.
Akfen GYO
§ D. Surdirdlebilirlik
b4 Kurumsal Politikasi (Sf.7)
4 Yonetim Kuresel ilkeler
il lkeleri o o Sozlesmesi
5 SurdUrulebilirlik konusunda Kismi | 2022 yili strdUrdlebilirlik Uyum Politikasi
59 uluslararasi standartlara ve Uyum | hedefleri igerisinde yer (SF18) Akfen
inisiyatiflere Uye olmak ve almaktadir. GYO Gezegen
calismalara katki saglamak igin Politikalar]
caba gosterir. (Sf.28) Temel 7
Emisyonlar —
Politikasi 135
(Sf.30)
Kuresel ilkeler
Sozlesmesi
Uk el Uyum Politikasi
RuUsvet ve yolsuzlukla mucadele . : . . Sf19
ile vergisel agidan durustluk Tam EureselIDIILFflllfr Sogﬁzme& ,(A\kfer)m GYO'da
60| jlkesine yonelik politika ve Uvum | o POHrast (S£16) Etik is Anlayisi
programlarini aciklar. Y Akfen GYO'da Etik Is Anlayisi (SF.23)
Vergilendirme
Politikasi
(Sf.47)

Akfen
GYO
ilkelere
Uyum
Durumu
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