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B/7 Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Degerli Paydaslarimiz,

Akfen GYO olarak, surdurulebilirligi faaliyetlerimizin mer-
kezine nasil yerlestirdigimizi anlatan, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan ‘Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cerceve-
si'neiliskin uyumlulugumuzu da gosteren ikinci raporumuzu ya-
yinlamanin gururu ve mutlulugunu yasamaktayiz.

Akfen GYO olarak, is dinyasinin, surdUrUlebilir blylime ve Sur-
durulebilir Kalkinma Amaglari’na ulasma konusundaki roltn bi-
lincindeyiz. Gelistirdigimiz projelerde, Turkiye ve diunyada ge-
cerli olan sartname, yonetmelik ve standartlara azami diizeyde
uyumlu, dogdal kaynaklari koruyan ve enerji kullanimini azaltan,
surdurulebilirligi destekleyici yapi ve sistemler olusturma ama-
cindayiz. Gegen yil paydaslarimizin gorusleri dogrultusunda
onceliklendirme analizimizi yaparak faaliyetlerimizi dncelikli ko-
nular ekseninde gerceklestirmistik ve bu sene de ayni dncelikli
konularimiz dogrultusunda galismalarimiza devam ettik. Bura-
dan y'dla cikarak, surdurulebilirlik yaklasimimizi daha da gelis-
tirdik. Strdurulebilirlik bakis agimizla, belirledigimiz politikalari-
miz ve he‘geflerimiz dogrultusunda calismalarimiza devam ettik.
Sardurulebilirlik Politikamizi, Sardurulebilir Kalkinma Amaglari
ile Uyum Rolitikamiz olarak kurum kultiriane yerlestirmeyi he-
defliyoruz.

BeIirIediQim}z sardurUlebilirlik onceliklerimizi ve ilgili perfor-
mansimizi sUrekli olarak gelistirmeyi gerek sirketimiz gerekse
deger zincirimizde yUrtttigumuz uygulamalarla strdurilebilir-
lik konusundaki biling ve farkindaligin strekli olarak artiriimasini
amaclamaktayiz.

Akfen GYO olarak, Borsa istanbul Surdirilebilirlik Endeksi’'ne
dahil olmak i¢in Refinitiv Sistemi’ne kayit olduk ve endekse gir-
mek dogrultusunda gerekli metrikleri saglamak icin ¢alismalar
gerceklestirdik. 2023 yilinda veri girisleri ile endekse katiimayi
hedeflemekteyiz.

ikinci'Raporu'muz da Akfen GYO'nun surdirilebilirlige bakisi,
politikalari, bu politikalara bagli 6ncelikleri ve hedefleri ile ger-
ceklesen performansi paylasiimaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan ikinci SurdurUlebilirlik Raporumuza
katkida bulunan calisanlarimiz basta olmak Uzere tim paydasla-
rimiza tesekkur ederim.

Sertac F. Karaagaoglu

Saygilarimla, e
Akfen GYO Genel Muduri
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JAkfen GYOve ™
"Siirdiiriilebilirlile”

Akfen GYO’'nun 2021 yilinda hem g¢alisanlar nezdinde hem de iliski

¥ ST ihirli kurdugu paydaslar dikkate alinarak strdurulebilirlik konularinin dnce-
S..u rdurulet?lllrllk liklendirmesi Strdurilebilirlik Calisma Grubu’nun liderliginde gercek-
Oncelikleri lestirilmistir. 2022 yilinda, gecen yil belirlenen éncelikli konularda ilgili

calismalara devam edilmistir.

Surdurulebilirligin temel gostergeleri olan ekonomik, sosyal ve evren-
sel konular gézden gecirilerek Akfen GYO Yonetimiile 17 potansiyel
surdurulebilirlik konusu belirlenmistir.

Belirlenen strdurulebilirlik konulari cercevesinde hem ic hem de dis
paydaslarla -bugln ve gelecekte- hangi konularin strdurtlebilirlik per-
formansini en ¢ok etkiledigini ve bu nedenle en yiiksek dncelige sahip
olmasi gerektigini anlamak icin online etki degerlendirilmesi anketi
gerceklestirilmistir.

Anket gonderilen paydaslara;

Akfen GYO'nun faaliyet gosterdigi sektorde strdurulebilirlik konulari-
nin her birinin Akfen GYO’nun kurumsal basarisina etkisi sorgulanmis-
tir.

Online Anket yoluyla gerceklestirilen calismaya 13 i¢c paydas, 26 dis

Online anket gonderilen paydas katilmistir.

dis paydas sayisi .

3 paydas say I¢ Paydaglar belirlenirken tim fonksiyonlardan katilim saglanmasi
hedeflenmistir. Akfen Insaat ve Akfen Holding paydaslari i¢ paydaslar
2 é olarak degerlendirilmistir.

Dis paydaslar belirlenirken Akfen GYO’nun igin stratejik Sneme sahip
paydaslar dikkate alinmistir.

Iki yilda bir gincellenmesi planlanan Akfen GYO Surdurtlebilirlik On-

Online anket génderilen celikleri, 2023 yilinda i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla gincellenecektir.

ic paydas sayisl Akfen GYO’'nun yarattigi ekonomik, sosyal ve gevresel etkiler; ¢alis-
malarin tamamlanmasiyla birlikte belirlenen dncelikli sirdurulebilirlik

/I 3 konularinin yarattigi riskler ve firsatlar birlikte degerlendirilerek Akfen
GYO’nun BM Sirddurtlebilir Kalkinma Amaglari (BM SKA) ile uyumlu

siirdirilebilirlik yaklagimi belirlenmistir.

Faaliyet Raporu| 2022 AKFEN GYO 5
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Akfen GYO ve
Surdurilebilirlik
Yaklasimi

Akfen GYO bugiine dek ortakligi kapsamindaki tim projelerinin ger-
ceklestirildigi bolgelerdeki sosyal ve ekonomik yapiya katki saglamasini
hedeflemistir. Ayrica bu iki ana katkinin temelinde yer alacak sekilde, pro-
jelerin yapimi siirecinde ve isletmesi boyunca da ekolojik sistem ile uyumlu
olmasinin saglanmasi Akfen GYO'nun 6ncelidi olmustur.

Akfen GYO, projelerinin yonetim ve yetkisi kapsaminda ana surdurtle-
bilirlik politikalarn ve hedeflerine uyumlu olmasina olanak sagdlayacak bir
yonetim anlayisina sahiptir.

Yonetimde Surdurulebilirlik
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Projelerin yapimi strecinin yonetiminde bagl kalinan temel ilkeler, bu pro-
jelerde calisanlarin saghgi ve guvenligiile refahlarinin artirlmasini odaga
alacak sekilde etik bir kurumsal yonetisimin anlayisi ile esitlik¢i, kapsayici
ve gelisen teknolojiye uygun olacak sekilde yapilmasina olanak saglamak-
tadr.

Akfen GYO ortakhgindaki projelerin;
® Ana Kalite Politikasi
@ Surdurulebilirlik Politikasi
@ Kuresel ilkeler Sozlesmesi ile Uyumluluk Politikas
@ Is Surekliligi Politikas!
© Kaynaklarin Verimli Kullanimi Politikasi ve
@ Bilgi Guvenligi Politikasi
@ Yatirnmci Memnuniyeti Politikasi

prensiplerine bagl kalinacak sekilde gergeklestirildigini takip etmektedir.

Uyumlulukta Sirdurilebilirlik

BM.SKA 6,7 9,13, 14, 15ve 17
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Akfen GYO ortakligindaki tim projelerde insani faaliyetlerin iklim degisik-
ligine olumsuz etkisini azaltacak ve gerceklesen iklim dedisikligine karsi
da uyumlu ve direncli olacak sekilde gerceklestiriimesine azami seviyece
onem vermekte ve tim is hedeflerinin onceliginde tutmaktadir.

Akfen GYO projelerinde;
® Ana Cevre Politikasi
® Ana iklim Politikas
@® Temel Emisyonlar Politikasi
® Suyun Korunmasi Politikasi
@ Biyocgesitliligin Korunmasi Politikasi ve
@© Atik, Artik ve Geri Donlsim Politikasi

prensiplerine ile uyumlu olan bir ortaklik yapisinda faaliyetlerini gercekles-
tirmektedir.

Faaliyet Raporu| 2022 AKFEN GYO
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Faaliyette Surdurulebilirlik
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Akfen GYO'nun deger yaratiminin temelinde nitelikli istihdami yer al-
maktadir. istihdamin zemininde temel hak ve 6zgurliiklere deger veren
adalet anlayisi yer almakta, calisanlarin saglik ve gUvenliklerinin korun-
masi ve kisisel yeteneklerinin gelistirilmesi esas olusturmaktadir.

Akfen GYO ortaklik siireclerine dahil olan tim calisanlarin temel hakla-
rinin ve refahlarinin

® Temel insan Kaynaklari Politikasi

® insan Haklari Politikasi

® Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

® Adil Ucretlendirme Politikasi

® is Saghgi ve Guvenligi Politikasi ve

® Calisan Memnuniyeti Politikasi

cercevesinde glvence altina alinmasina dncelikli olarak dikkat etmek-
te, tim deger zincirini olusturan paydaslarinin, politikalarda belirtilmis
olan ilkelerin olusturdugu ekosistemden esitlikgi bir sekilde faydalan-
malarina olanak sagdlayacak kapsayici bir ydnetim anlayisini benimse-
mektedir..

Sosyal Surdurdlebilirlik

BM.SKA 3, 5,8,10, 11ve 17
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Akfen GYO ve
Surdurilebilirlik
Politikasi

Akfen GYO ortakliginda gerceklesen tim projelerin, topluma sosyal ve
ekonomik agidan deger katan bir anlayis ile gergeklestirildiginden emin
olmaktadir.

Akfen GYO, etik bir ydonetim anlayisi ile yonetilen, gezegenin
kaynaklarini koruyan ve tium paydaslarini goézeten projelerinin

@ istihdama Katki Politikasi ve
@® Vergilendirme Politikasi

prensiplerine uygun sekilde tasarlanmasini gozetmekte ve projelerin
bu prensiplerile uyumlu olacak sekilde planlanmasina énderlik
etmektedir.

Akfen GYO'da Surdurulebilirlik Politikasi, SUrdurulebilir Kalkinma
Amaglariile Uyum Politikasi olarak olusturuldu ve amaglarla iliskinin
kurum kulturine yerlesmesi hedeflendi. Bu kapsamda
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Politikasi:

Faaliyet Raporu | 2022
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insani Gelisim Hedefleri

BM.SKA 1,2, 3,4, 5veé
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Akfen GYO kurumsal olarak ve tim calisanlariile birlikte, faaliyetlerini
gergeklestirirken insan sagliginin korunmasina, cinsiyet esitligine dayall
esitlikgi bir egitim almasina ve temiz ve saglikli bir gevrede yasamasina
olanak saglayacak sekilde davranmayi ilke edinmistir.

Akfen GYO'nun arastirma, gelistirme ve yenilikcilige dayali Gretim anlayisi,
insanligin daha strdurulebilir bir cevrede ve kosullarda yasamasina yonelik
olarak tim calisanlariile birlikte benimsenmistir.

Refah Gelisimi ve Yayginlasmasi Hedefleri

BM.SKA 7, 8,9 10ve Tl
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Akfen GYO, insanligin, dinyanin tim cevresel kosullari da korunarak,
sUrdurdlebilir yasam alanlarina sahip olabilmesi, ekonomik bUytimesini,
enerjinin korunmasini da saglayacak yenilikci bir is ortami altyapisinda tesis
edebilmesiicin is alaninda faaliyet gostermektedir.

Akfen GYO'nun tim calisanlari, bUtun is faaliyetlerini gerceklestirirken, ay-
rimcilik yapmadan refahin insanligin tim bireylerine yayginlastiriimasi ilke
hedefine bagh olarak calismaktadir. .

iklim ve Cevre Hedefleri

BM.SKA 12,13, 14ve 15
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Akfen GYO, kendi is alaninda, tim proje gelistirme slreclerinde iklim
eyleminin ve biyogesitliligin korunmasinin gereklerine bagli olarak ¢alis-
makta, tUm calisanlariile birlikte, bu hedefe yonelik olarak gelistirmelerde
bulunmaktadir.

Akfen GYO, hem kurumsal faaliyetlerin yariatilmesinde, hem de tedarikci-
lerini ve musterilerini de kapsayacak sekilde, dis paydaslarinin eylemlerin-

de sorumlu Uretim ve tuketim anlayisinin yayginlasmasina olanak saglaya-
cak 6zendirici 6nlemleri almayi ilke edinmistir.

Baris ve Ortaklik Hedefleri

BM.SKA 16 ve 17

BARI§ ADALET VE AMAGLAR iGN
1 Gll(:la KURUMLAR 17 URTA?([IKLAEI

Akfen GYO, Etik Kodlarinin korunmasi, insanhdin gelisimi, refahin yaygin-
lastiriimasi ve gezegenin korunmasi hedeflerine yonelik olarak gercek-
lestirdigi tUm faaliyetlerde, kurum ici ve kurum disinda bariscil bir ortamin
tesis edilmesi ve bu hedeflere ulasilabilmesiicin hukukun uygun gordtgu
sekilde ortakliklar gelistiriimesi yoninde istekli bir calisma anlayisina sa-
hiptir.

Akfen GYO c¢alisanlar, Etik Kodlara bagli olmak kaydi ile kiiresel hedeflere
ulasiimasiigin gelistirilen her tirlU yasal platform ile tizel ve gergek kisiler
ile isbirlikleri gelistirmek konusunda galismalar yaruaturler.

Faaliyet Raporu| 2022 AKFEN GYO
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Surdurtlebilirlik
Yonetimi

Akfen GYO’da CSY politikalari, Yonetim Kurulu'na bagdli Kurumsal
Yonetim Komitesi ve ana politikalar ¢cergevesinde olusturulan Strdra-
lebilirlik Calisma Grubu tarafindan yurutulmektedir. Akfen GYO Stir-
dardlebilirlik Calisma Grubu, Genel Mudur, Genel Muddir Yardimclilari,
Yatirimet iliskileri Yonetimi ve Hukuk Musavirinden olusmaktadir. Calis-
ma Grubu tim sorumluluk alanlarini daicine alarak Akfen GYO Yonetim
Kurulu ile is birligi icerisinde hareket eder. Calisma Grubu, faaliyetlerini
yillik faaliyet raporunun kamuya aciklanmasi 6ncesinde Yonetim Kuru-
luna ve Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesine raporlamaktadir.

Surdurilebilir Calisma Grubu tarafindan, 2021 yiliicerisinde Yonetim
Kurulu ve diger ilgili yonetisim kurullarinin degerlendirmeleri, ic ve dis
paydaslarin gorusleri, risk ve firsat analizlerinin ¢iktilarinin dederlendir-
mesi neticesinde gevresel, sosyal ve yonetisimsel politikalari belirlenmis

ve kurumsal strduridlebilirlik kapsamindaki tim ¢alismalarini bu poli-
tikalara gore yarutme karari alinmistir. Akfen GYO’da tum politikalar
Yonetim Kurulu seviyesinde onayli olup 2023 yiliicerisinde Strduri-
lebilirlik Calisma Grubu’nun ilave politika veya prosedur ihtiyaci tekrar
degerlendirilmeye alinacaktir.

Akfen GYO kurumsal strdUrUlebilirlik calismalarini 4 ana yaklasim ko-
nusu altinda belirlemis oldugu politikalar ile yuritmektedir.

AKFEN GYO’DA SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARI

/YénetimdeSUrdUrUIebiIirIik

Faaliyette Siirdurilebilirlik \

® Ana Kalite Politikas . insan Haklari Politikas!
0 Surdurdlebilirlik Politikasi ' Temel insan Kaynaklari Politikas!
0 Kiresel ilkeler Sézlesmesiile o Toplumsal Cinsiyet Esitligi P.
- Uyumluluk Politikasi e Adil Ucretlendirme Politikasi
¢ Kaynaklarin Verimli Kullanimi P. ¢ Calisan Memnuniyeti P,
® lsSurekliligi Politikas| ® isSagligive Givenligi P,
e Bilgi GUvenligi Politikasi
e Yatinmci Memnuniyeti (1\ %—]
Uyumlulukta & Sosyal
Surdurdlebilirlik ' Surdurulebilirlik
® Ana Cevre Politikasi - o
. Ana iKlim Politikas! 0 Istlhc-lama_ Katki Pc?h.tlkaa
L ® Vergilendirme Politikasi
e Atik, Artik ve Geri Donlisum P.
0 Suyun Korunmasi Politikasi
o Temel Emisyonlar Politikasi
. Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi

Faaliyet Raporu| 2022
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Stratejik

Surdurtlebilirlik

Hedefleri

Akfen GYO'nun CSY politikalarina uyumlu kisa ve uzun vadeli hedef ¢alis-

basligi altinda paylasiimaktadir.

Siirdiriilebilirlik Hedefi

malari Genel Midur'tn baskanlik yaptigi StrdurUlebilirlik Calisma Grubu
tarafindan 2021 yiliicerisinde tamamlanmis ve ana strdurulebilirlik yaklasimi
olan Yonetimde Siirdiiriilebilirlik, Uyumlulukta Siirdiiriilebilirlik, Fa-
aliyette Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Siirdiiriilebilirlik basliklari altinda tim ku-
ruma duyurmustur. Akfen Holding tarafindan belirlenen ve Akfen GYO'nun
var olan kisa ve uzun vadeli hedefleri Stratejik Strdarilebilirlik Hedefleri

Giincel Durum

Sardurdlebilir gelir ve is strekliligi icin konusunda uzman ve
deneyimlikiracilarla uzun sureli kira sézlesmeleriimzalanmasi

2022 yilinda realize edilmistir. 2023 yilinda
ayni hedef devam etmektedir.

Hedeflere iligkin kilit performans géstergeleri ve aksiyon
planlarinin olusturulmasi

2022 igin tamamlanmis olup, 2023 icin
yeni performans gostergeleri belirlenmistir.

Is stireclerinin dijital dénistimune yonelik planlarin hazirlanmasi

2022 yili paperwork (PW) dijital vekalet-
name sistemi planlanarak gerceklestirilmis
olup 2023 yilinda da e-mutakabat is streci
sistemi alinmasi hedeflenmektedir.

Yénetimde
Surdurilebilirlik = ™.

Musteri (Kiract) memnuniyet skorunun dlgiimi ve gelistiriimesi

Devam ediyor

Risk ve Firsat analizinin
glincellenmesi

2022 yilrigin tamamlanmis olup, 2023 yili
icin hedef devam etmektedir.

Etik is anlayisi ve yeni strdurulebilirlik yaklasiminin tim deger
zincirine aktariimasi

2022 yilrigin tamamlanmis olup, 2023 yili
icin hedef devam etmektedir.

Projelerde sirdurulebilir finansman kaynaklarinin kullaniimasi

2030'a kadar sermayederlarimiz disindan
saglanacak finansmanlar

Siirdiiriilebilirlik Hedefi

Giincel Durum

Akfen GYO'nun sorumlulugu kapsaminda yer alan
isletmelerde (kiracilar) enerji, su, emisyon ve atik yénetimine
iliskin performans verilerinin takip edilmesi

2022 yilrigin tamamlanmis olup, 2023
yiliicin hedef devam etmektedir.

Cevresel bilgilerin aciklanacagi tim zorunlu / gonalli

platformlarin belirlenmesi

2022 yilrigin tamamlanmis olup, 2023
yiliigin hedef devam etmektedir.

Faaliyette bulunulan bolgelerde gevre ile ilgili kamu

calismalarina destek olunmasi

2

Uyumlulukta
Surdurilebilirlik

2022 yilrigin tamamlanmis olup, 2023
yiliicin hedef devam etmektedir.

© Sdrdurdlebilir enerji Gretimi yatinmlariigin arastirma ve

planlama yapmak

2022 yilinda galismalar yapilmis olup,
2023 yilinda hedef devam etmektedir.

Geri donusum bilgilerini ¢op kutularinin Gzerine yerlestirmek,
su kithgrile ilgili sayisal verileri calisanlarina sunarak (banyo,
mutfak lavabosu vb. yerlerde) bu konuda farkindalik yaratmak

_ve elektrik tuketimini takip edip azaltmak

2022 yilinda galismalar yapilmis olup,
2023 yilinda hedef devam etmektedir.

Bir iklim eylemi projesini destekleyerek plastik atigi azaltmak
ve/veya mali olarak destek vermek

Akfen Holding'in yaptigi calismalara,
Akfen GYO olarak katki saglanacaktir.

Bodrum Loft tesisinde %5 oraninda enerji tiketimi azaltimi

2024 yilinda gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Bodrum Loft tesisinde su yogunlugunun 0,5 m® degerinden
0,4 m3®degerine dusurilmesi

2024 yilinda gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Faaliyet Raporu| 2022
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Siirdliriilebilirlik Hedefi Gilincel Durum

2022 sonu itibariyla kadin ¢alisan oranimizi
%33'tur. 3yilicerisinde ilgili oraninin %40
ve Uzerinde olacak sekilde saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kadin istihdami oraninin her seviye ve donemde %40'in
Uzerinde tutulmasi

Sosyal projelerde heryil en az 2 projede ilgili STK'larile ishirligi 2022 yilinda yapilmis olup, 2023 hedef
yapilmasi devam etmektedir.

Calisanlarin performans karnelerinde strdurulebilirlik bashgi
altinda hedeflerinin olmasi

2023 yilinda yapilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyette

R NI 2023 yilinda TIKAV zerind
Surdurilebilirlik Genglere yonelik egitim projelerine destek verilmesi yrinda uzerinden

desteklenecektir.

Calisanlarina strdrdlebilirlik, iklim degisikligi ve kurumsal iklim  Akfen Holding'in egitim ¢alismalarina
adaptasyonundan olusan bir egitim programi sunmak 2022 yilinda katilim saglanmis olup, 2023
yilinda hedef devam etmektedir.

Payda§|ar|a Akfen GYO, faaliyet alaniicerisinde iliski kurmasi zorunlu olan tim
L e L paydaslariile gerekliiletisimi mUmkun olan azami sekilde gerceklestir-
Surdarulebilirlik ”e‘tl§|m| mektedir. Paydaslarin istek ve beklentilerini daha iyi yonetebilmek icin

kilit paydaslar listelenmis ve bu paydas gruplariyla iletisim platformlar da
belirlenmistir.

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlere iliskin; strdardlebilirlik perfor-
mansi, hedefler ve eylemlere iliskin raporlama, Akfen GYO Faaliyet
raporlarinda agiklanmaktadir.

Ayrica Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimleri 6zel durum
aciklamalari, genel kurul bilgileri, izahname gibi agiklamalar ile tim pay-
daslarla dUzenli olarak internet sitesinin (www.akfengyo.com.tr) “Yatirm-
ciiliskileri” sekmesinden paylasilmaktadir.

Akfen GYO ozellikle kadinlarin toplumsal hayattaki ve is hayatindaki
konumlarinin esit duruma gelmesini, onlara istihdam yaratmayi stirdtri-
lebilirlik hedeflerinden birisi olarak belirlemistir. Bu kapsamda ytritulen
faaliyetlere destek vermek amaciyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin
Akin Ozalp TIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve TIKAV'da Mitevelli Heyeti
Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ayrica, Surdurulebilirlik Calisma Grubunda yer alan iki kisi is Dinyasi
ve Surdurulebilirlik Kalkinma Dernedi’nde (SKD Turkiye) aktif olarak
faaliyetlere katilmakta ve Akfen GYQ ile ilgili gelismeleri paydaslarina
aktarmaktadir.

Faaliyet Raporu| 2022 AKFEN GYO 1
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Akfen GYO
Kilit

Paydaslari
ve lletisim
Platformlari

Calisanlar

iletisim Platformlari

Toplantilar, KAP, kur. int. sitesi, med-
ya, sosyal medya, portal, anketler

Yatinmcilar

iletisim Platformlari

Yatirimci toplantilari, KAP, kur. int.
sitesi, medya, sosyal medya

Hissedarlar

iletisim Platformlari

Genel Kurul, yatirimcei toplantilari, KAP,
kur.int. sitesi, medya, sosyal medya

Kiracilar

iletisim Platformlari

Toplantilar, KAP, kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal medya

Arsa Sahipleri

iletisim Platformlari

Toplantilar, KAP, kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal medya

Kamu Kuruluslan
iletisim Platformlari
Toplantilar, KAP, kurumsal
internet sitesi

Tedarikgiler
Toplantilar, KAP,
kurumsal internet sitesi
Bankalar
@ ileti§im Platformlan
Toplantilar, KAP, kurumsal
internet sitesi

Sivil Toplum Kuruluslan

iletisim Platformlari
Toplantilar, KAP, kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal medya

Toplum ve Medya
73N T
8 8 lletisim Platformlari

Basin bultenleri, kurumsal internet
sitesi, KAP, medya, sosyal medya

A < 4

Grup Sirketleri

iletisim Platformlari
Toplantilar, KAP, medya, sosyal med-
ya, kur. int. sitesi, portal, anket

Faaliyet Raporu| 2022
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~Yonetimde

Surduriulebilirlik

AGLIGA NITELIKL 5 TOPLUMSAL INSANAYAKISIR ISV 1[] ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLAR iGN
SON EGITIM CINSIYET ESITLIGI EKONOMIK BUYUME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

- M ¢ 4 > &

Projelerin yapimi slirecinin yonetiminde bagli kalinan temel ilkeler, bu projelerde ¢alisanlarin saghgi
ve glvenligiile refahlarinin artirilmasini odada alacak sekilde etik bir kurumsal yonetisimin anlayisi
ile esitlikci, kapsayici ve gelisen teknolojiye uygun olacak sekilde yapilmasina olanak sadlamaktadir.

Akfen GYO ortakligindaki projelerin;

® Ana Kalite Politikasi e SUrdurulebilirlik Politikasi e s Surekliligi Politikasi

e Kaynaklarin Verimli e Bilgi Guvenligi Politikasi ® Yatirnrmci Memnuniyeti Politikasi
Kullanimi Politikasi ve

prensiplerine bagli kalinacak sekilde gergeklestirildigini takip etmektedir.

Akfen GYO SPK mevzuati ve denetimi kapsaminda halka acik bir sirket olup GYO mevzuati cer-
cevesinde portfoylndeki varliklar kendisi isletmemekte, konusunda uzman, diinya ¢apindaki
sirketlerle uzun dénemli kira kontratlari yaparak kira geliri elde etmektedir. Kendi tuzel kisiligi

ve bagl ortakliklarinin portfoytnde kira getirisi elde ettigi toplam 24 varligin 19°u stirdarilebilir-

lik konusunda sektor lideri ve diinyanin en blyUk otel operatorlerinden birisi olan Accor grubu
tarafindan isletilirken, Akfen Grubu tarafindan isletilen sadece 1varligi (5 yildizli Bodrum Loft Tatil
Koyi) bulunmaktadir. Akfen GYO’'nun Bodrum Loft Tatil Koyu haricinde kira getirisi elde ettigi tim
varliklarin isletiimesi ve yonetilmesinde herhangi bir etkisi ya da kontroll bulunmamakta, bu var-
hklarla ilgili sadece atik, su, enerji verimliligi ve emisyonlarin azaltilmasi kapsami dahilinde ¢evresel
performanslarini takip etmekte ve gerektiginde binalarin tadilatini yapmaktadir. Bodrum Loft'un ise
Guvenli Turizm Sertifikasi bulunmaktadir. Akfen Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6z-
lesmesi’'ni (Global Compact) 2 Temmuz 2002 tarihinde imzalamistir. Akfen GYO, bu ilkelerle ilgili
hizmetleri Akfen Holding’ten almaktadir.

Faaliyet Raporu | 2022
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Ana Kalite Politikasi Akfen GYO kalite politikasi paydaslarin memnuniyetiyle birlikte yasa-
lara ve mevzuatlara uygunlugu, yuksek standartli hizmeti, seffafligi, isin
surekliligini kapsamaktadir.

e Sektorel kalite standartlarinin gerekliliklerini yerine getirerek, uy-
gun kalite yonetim sistemi kurulmasi, devamliiginin saglanmasi tim
calisanlarin sorumlulugudur.

e Kalite yonetim sistemiicerisinde, her calisan gorevi kapsaminda
sorumlulug@a sahiptir.

® Hedeflenen ekonomik gelisim, is strekliliginin saglanmasi i¢in Grin
ve hizmet kalitesinin surekli olarak iyilestirilmesi, uluslararasi stan-
dartlara uyumlu bir hizmetin sunulmasi, adil ve seffaf sekilde pazar
sartlarinda yer alinmasi kalite yonetiminin etkili ve saglikh yonetimiile
saglanir.

® Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi, galisanlarimizin di-
zenli olarak egitilmesi operasyonlarimizin devamliligi igin dnemlidir.

® Hizmetlerimizin nitelikleriile ilgili misterilerimizle agik ve seffaf
sekilde bilgi paylasilr.

Kalite yonetim anlayisimizda, her seviyedeki durum dizenli olarak
degerlendirilir, raporlanir ve kurum icerisinde ilgili birimlerle iletisimi

yapilir.
Akfen GYO Akfen GYO'da Surdurilebilirlik Politikasi, Strdirilebilir Kalkinma
.. ve ee ape ge Amaclariile Uyum Politikasi olarak olusturuldu ve amaclarla iliskinin
Sirdirilebilirlik ¢ Y : caratls

kurum kultirine yerlesmesi hedeflendi. Bu kapsamda

Politikasi

Surdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile Uyumlu Siirdirilebilirlik Politi-
kasi:
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insani Gelisim Hedefleri

BM.SKA1,2,3,4,5ve 6
YOKSULLUGA AGLIGA SAGLIK VE
SON SON KALITELT YASAM
[ (]
LT S
U \ 4
NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
EGITIN CINSIYET ESITLIGI SANITASYON

M ¢ U

Akfen GYO kurumsal olarak ve tim calisanlariile birlikte, faaliyetlerini
gerceklestirirken insan sagliginin korunmasina, cinsiyet esitligine dayal
esitlikci bir egitim alinmasina ve temiz ve sadlikl bir cevrede yasanma-
sina olanak sagdlayacak sekilde davranmayi ilke edinmistir.

Akfen GYO'nun arastirma, gelistirme ve yenilikcilige dayali faaliyet
anlayisl, insanligin daha surdurtlebilir bir cevrede ve kosullarda yasa-
masina yonelik olarak tim ¢alisanlariile birlikte benimsenmistir.

Refah Gelisimi ve Yayginlasmasi Hedefleri

BM.SKA 7 8,9, 10ve Tl
§ Mmman e SANAYI YENILIGiL
EKONOIK BUYUME VE ALTVAPI

o K

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

o
(=)

v

Akfen GYO, insanligin, dinyanin tim cevresel kosullari da korunarak,
sUrdurulebilir yasam alanlarina sahip olabilmesi, ekonomik bdytmesini,
enerjinin korunmasini da saglayacak yenilik¢i bir is ortami altyapisinda
tesis edebilmesine yonelik is alaninda faaliyet gostermektedir.

Akfen GYO'nun tim c¢alisanlari, batun is faaliyetlerini gergeklestirirken,
ayrimcilik yapmadan refahin insanligin tim bireylerine yayginlastiril-
masi ilke hedefine bagli olarak calismaktadir.

iklim ve Cevre Hedefleri

BM.SKA 12,13, 14 ve 15

2mmr | 13nn | M
QO &
5

-
-
&=
1
=

Akfen GYO, kendi is alaninda, tUm proje gelistirme sure¢lerinde iklim
eyleminin ve biyogesitliligin korunmasinin gereklerine bagli olarak
calismakta, tim calisanlariile birlikte, bu hedefe yonelik olarak gelistir-
melerde bulunmaktadir.

Akfen GYO, kurumsal faaliyetlerin yurittilmesinde dis paydaslarinin
eylemlerinde sorumlu Uretim ve tiketim anlayisinin yayginlagsmasina
olanak saglayacak 6zendirici 6nlemleri almayi ilke edinmistir.

Baris ve Ortaklik Hedefleri

BM.SKA 16 ve 17

1 BARIS ADALET VE 1 AMAGLAR GiN
GUGL KURUMLAR ORTAKLIKLAR

Yy, &

Akfen GYO, Etik Kodlarinin korunmasi, insanliin gelisimi, refahin
yayginlastiriimasi ve gezegenin korunmasi hedeflerine yonelik olarak
gerceklestirdigi tum faaliyetlerde, kurum ici ve kurum disinda bariscil
bir ortamin tesis edilmesi ve bu hedeflere ulasilabilmesiicin hukukun
uygun gordugu sekilde ortakliklar gelistiriimesi yontnde istekli bir
¢alisma anlayisina sahiptir.

Akfen GYO calisanlari, Etik Kodlara bagli olmak kaydi ile kiiresel he-
deflere ulasilmasiicin gelistirilen her tirlU yasal platform ile tizel ve
gercek kisiler ile isbirlikleri gelistirmek konusunda ¢alismalar yurturler.

Faaliyet Raporu | 2022
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Kiiresel ilkeler
Sozlesmesiile
Uyumluluk Politikasi

B [nsan Haklan
— Yaklasimi

ILKE 1: Akfen GYO, yerel ve kiiresel
Olcekte, yasalarca belirlenen tim
kurallara, cerceve metinlerine ve
olumlu yonde uygulama otesi politika
belgelerine uygun olacak sekilde bir
insan haklari yaklasimi sergilemeyi
uygun bulmaktadir.

ééé Caligma Standartlarinin

? lyilestirilmesi

ILKE 2: Akfen GYO, kurum icinde
oldugu gibi tim is ortaklarinda da ayni
cerceveye bagli kalinacak sekilde insan
haklari uygulamalarinin bulundugunu
gozetir ve olanaklari gergevesinde takip
eder.

ILKE 3: Akfen GYO, calisanlarinin kurum ile her
konu ve baslikta muzakerelerini 6zglrce yapmasi
anlayisini desteklemektedir.

ILKE 4: Akfen GYO kurum icinde ve hicbir teda-
rikgisinde, calisanlarin zorla ¢alistirimasina neden
olacak bir uygulamanin yapilmasina veya gelistiril-
mesine izin vermez. Ayrica uygulama disi olarak ¢a-
lisanlarin, mUnferiden yazili veya sdzel kararlar veya
davranislarile zorla galistirilmasi olarak yorumlana-
bilecek uygulamalara maruz kalmasi da Etik Kodlar
cercevesinde kabul edilemez.

ILKE 5: Akfen GYO kurum blnyesinde ve diger
tUm is ortaklar ve tedarikgilerinde ¢ocuk isci calis-
tinlmasina izin vermez. Akfen GYO, ¢ocuk isciligi
tanimlamasiigin, faaliyette bulundugu tim cog-
rafyalardaki en yUksek standartlari kendisine kriter
alirve diger dustk standartli bolgelerde de ayni
standardi uygulamayi esas kabul eder.

ILKE 6: Akfen GYO, ise alim ve ise yerlestirme ve is
faaliyeti sireclerinde her turlt ayrimciligi reddeder.
Hig kimse cinsiyet, irk, din, dil ve sair maddi ve ma-
nevi farkliigindan dolayi ayrimciliga tabi tutulamaz.
Ayrimciligi besleyecek mahiyette, cagrisim seviye-
sinde dahi olsa hi¢bir uygulama ve davranis kabul
edilemez.

Faaliyet Raporu| 2022
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AAN Cevre Politikasina
AN Baghihk

ILKE 7: Akfen GYO tim faaliyetlerinde,
calisanlarinin gevre sorunlarina karsi
duyarli kararlar almasini destekler. Cev-
resel etkileri olacak sekilde tim kararla-
rin alinmasi sireclerinde, bolgeden ve
faaliyet konusundan bagimsiz olarak,
cevresel etkiye oncelik taniyacak se-
kilde karara alinmasi yoninde calisan
inisiyatifinin gelistiriimesi desteklenir ve
bu cercevede alinan kararlara dncelik
taninir.

ILKE 8: Akfen GYO gerek kurumsal
olarak, gerekse de kurumu temsilen
calisanlarin bireysel katildigi her ttrlU
is faaliyeti ve platformunda cevresel
sorumlulugu arttiracak ve destekleye-
cek sekilde bir anlayisin sergilenmesine
azamidnem verir.

ILKE9: Akfen GYO, daha yasanabilir
bir diinyanin tesisiicin, cevre dostu
teknolojilerin gelistirilmesi yoninde
kurumsal bir kararhhda sahiptir. Ayni
sekilde tUm calisanlari ile birlikte faali-
yetlerinin her asamasinda ¢evre dostu
uygulamalarin gelistiriimesine olanak
saglayacak her turlu kolaylastiricilik ile
galisan katihmi desteklenir.

JI:I
™ Yolsuzlukile Micadele

ILKE 10: Akfen GYO, genel olarak kuresel
anlayis ve kabuller ile faaliyette bulundugu
tum cografyalarin 6zel yasalari ve kiltu-
rel kodlari gcercevesinde yolsuzluk olarak
yorumlanabilecek uygulama ve davranis-
lardan sakinmayi ilke edinmistir. Risvet,
imtiyaz saglama, glict kotiye kullanma,
ayrimcilik ve ¢ikar catismasi olarak yorum-
lanabilecek her tirll talep raporlanarak
reddedilir ve bu tir uygulamalara kurum
icinden tevessul edilmesiistisnasiz olarak
sozlesme feshine varacak sekilde uygula-
malarile 6nlenir.

Faaliyet Raporu| 2022
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s Stirekliligi Politikasi

Kaynaklarin Verimli
Kullanimi Politikasi

Bilgi Guvenligi
Politikasi

Surdurulebilir hizmetin tim asamalarini is yapis bicimi olarak be-
nimseyen Akfen GYQO, is strekliligini saglamak konusunda ulusal ve
uluslararasi standartlar, uygulamalar, yasal dizenlemeleri dikkate alarak
disipline olmaktadir.

e s Surekliligi Yonetim Sistemi kapsaminda tiim is faaliyetlerinde olu-
sabilecek riskler belirlenerek, risk analizleri yapilarak gerekli dizen-
lemeler ve tedbirler alinir.

e Kontrol disinda olusabilecek durumlari en az etki ya da etkilenme-
den devamliliyin saglanmasiicin is faaliyetlerinde gerekli altyapi
hazirlanir.

® Kriz ve acil durum yonetimi merkezi olarak koordine edilir.

Is strekliligini saglamak icin planlamalar, egitimler, testler ve tatbikat-
lar yapilir. Elde edilen veriler raporlanir.

e Calisanlarin saghgi ve can givenligi onceliklidir ve olasi bir durumda
calisma ortaminin sartlari sadlikli ve gavenli kilinmadan is faaliyetleri
baslamaz.

e Uretim sureclerimiz icerisindeki yenilikci calismalarin toplam gelir
icerisinde payinin belirlenmesi, calismalarin devamliliginin gozetil-
mesi yenilik¢ilik calismalarimizin temelini olusturur.

Kiresel olcekte cevresel sorunlarin en temelde dogal kaynaklarin ve-
rimli ve dogru kullanilmamasindan kaynaklandiginin farkindayiz.

Bu sebeple;

® Yonetimimizde olan tim sdreglerde hammadde, enerji, su verim-
liligini dikkate alarak kaynaklarimizi tasarruflu kullanmaya 6zen
gOsterilir.

e Kaynak Verimliligi anlayisi cercevesinde ihtiyag ve risk analizi yapi-
larak; sinirli ve tikenebilir olan kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
saglanmaktadir.

¢ Hizmetimizi gerceklestirebilmemizin en dnemli unsuru olan geze-
genin ve suyun verimli kullaniimasi icin teknolojik altyapiyla birlikte
bilinclendirme ¢alismalari yapilir.

® Yonetimimiz kapsaminda projelerimizin girdilerinin, eksiksiz ve tam
kullanilarak israf edilmesi 6nlenmektedir.

e Akfen GYO, projelerin artik ve atiklarini geri donUsim sistemiiceri-
sinde degerlendirmenin yani sira, projelerin geri dontsime uygun
sekilde yapilarak dongtsel ekonominin bir girdisi olmasini dnemse-
mektedir.

Bu politika, Akfen GYO’nun bilgi teknolojileri altyapisini kullanmakta
olan tim birimleri, G¢linci taraf olarak bilgi sistemlerine erisen kullani-
cilan ve bilgi sistemlerine teknik destek saglamakta olan hizmet, yazilim
veya donanim saglayicilarini da kapsamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (K.V.K.K) ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda ¢alisanlara, musterilere, ziyaretcilere, tedarik-
cilere, is ortaklarina ve ilgili diger G¢lincl sahislara ait kisisel bilgilerin
toplanmasi, islenmesi, korunmasi ve imhasi konusunda gerekli olan tim
sorumluluklari karsilanmaktadir.

Faaliyet Raporu| 2022 AKFEN GYO
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Musteri Memnuniyeti
Politikasi

Buna gore;
e Bilgi glvenligi sistemi sektorel standartlara uyumlu sekilde yapilan-
dirtlir.

® TUm paydas sartlarina ve yasal yikamlulUklere uyum saglanir.

® Yatirimcilara, tedarikgi, is ortaklarina ait her tarlt bilgi varliginin giz-
lilik, erisilebilirlik ve butunlUkleri Gzerindeki risklerin farkinda olarak
bu riskler yonetilir.

e Dahil olunan tum anlasmalardan dogan yukimlaluklerin karsilan-
masi, i¢ ve dis paydaslarin bilgi glvenligi gereksinimlerinin sag-
lanmasi, ulusal, uluslararasi ve sektorel dizenlemelere uyumluluk,
yasal ve ilgili mevzuat gerekliliklerinin yerine getirilmesi sorumluluk-
lar arasindadir.

e Bilgi glvenligi sisteminin strekliiyilestiriimesi saglanir, bu calismalar
yonetim tarafindan goézden gegirilir.

e Bilgi Guvenligi Politikasinda yer alan tim unsurlarin sorumlulugu
dahilinde oldugunu taahht eder.

® Personel yasal dUzenleme ve gerekli uygulamalarla uyum hakkinda
bilgilendirilir.

Akfen GYO'da, “Musteri Memnuniyeti” anlayisi; yatirimcilara ve kira-
cilara yasatilan deneyimin surekli daha iyiye gitmesi ve sundugumuz
degerin surekli artirilmasidir. Akfen GYO portfoytndeki varliklari ken-
disiisletmemekte, konusunda uzman, dinya ¢apindaki sirketlerle uzun
dénemli kira kontratlari yaparak kira geliri elde etmektedir, bu kapsam-
da musterileri de kiracilaridir. Diger yandan halka acgik bir sirket olarak
memnuniyetini saglamaya calistigi binlerce yatirimcisi bulunmaktadir.
Akfen GYO, Musteri Memnuniyeti Politikasi cercevesinde;
® Yatirimci bilgilendirmelerini zamaninda tam ve kapsamli bir sekilde
yapmayl,
® Gerek Genel Kurullarda, gerekse tim zamanlarda yazili ve s6zlU
olarak gelen musteri bilgi taleplerini tam cevaplamayi,

® Yatirimci sikayeti olmasi durumunda gerekli aksiyonu 24 saat icinde
alip bilgilendirme yapmay;,
® Geri bildirimlerini alma kanallarini strekli gelistirmeyi,

® Yatirimcilarin geri bildirimlerini yasal mevzuat cercevesinde adil,
tarafsizca ve objektif olarak degerlendirmeyji,

® Yatirimcilarin talep, sikayet ve onerilerini aciklik, erisilebilirlik, bl-
tunlUk, duyarlilik prensipleri icinde “Yatirimci bilgilerinin gizliligi”
ilkesine sadik kalarak ele almay;,

® Yatirimcilarla karsilikli deger yaratan, uzun vadeli ve sUrekliligi olan is
birligi kurmayi.

e Etik kurallar, temel degerlerimiz ve yatiricilarimiza s6z verdigimiz
sartlar ile uyumlu olarak, faaliyetlerimiz kapsaminda yer alan stan-
dartlara ve yasal mevzuatlara uygun bir sekilde triin ve hizmet
sunmayi!

taahhtt eder.

Bodrum Loft tesisinde, 36 villa kapsaminda 2021'de konaklama yapan
tim misafirler 2022°de de konaklama yapmislardir ve musteri memnu-
niyeti %100 oranindadir.
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Akfen GYO’da Etik Is
Anlayisi

20

Etik ilkeler ve Standartlar Belgesi
Temel ilkeler ve Uyumluluk

Kapsayicilik

Akfen GYO Etik Kodlari tim Akfen GYO calisanlariigin gecerlidir. Etik
Kodlar Akfen GYO'nun tim faaliyetleri kurum yonetimi, calisanlari ve
sureliolarak sozlesmeliis ortaklariigin bagdl kalinacak temel is yapma anla-
yisini ve kriterlerini olusturmaktadir.

Akfen GYO'nun sUresiz ve sireli tim sézlesmelerinde yer alan maddelerin
Etik Kodlar ile uyumlu olarak belirlenmesi ilke edinilmistir. Akfen GYO’nun
sozlesmede tedarikgi taraf oldugu ve Etik Kodlariicermeyen sézlesmeler-
deise, Akfen GYO kendi uygulamalariniyine bu Etik Kodlara bagli olarak
sUrddrecegini beyan etmektedir.

Diristlik ve Sorumluluk

Akfen GYO, tUm sureglerinde ve tim paydaslari ile dUrdstlik temelinde
biriliski kurmaktadir. Akfen GYO tUm faaliyetleri ve streclerinde gerek ku-
rum igi gerekse de kurum disi iliskilerinde, s6z konusu faaliyet ve sureg ile
ilgili olarak amac ve hedefleri ve faaliyet ve slire¢ boyunca takip edilecek
yolu agiklikla ve dUrustlUkle paylasmayi ilke edinmistir.

Akfen GYO tum is faaliyetlerinin sorumlulugunu tasimaktadir. Kurum igi
ve kurum disi faaliyetlerde Etik Kodlara aykiri davranislarin gerceklesmesi
halinde Akfen GYO hukuk cercevesinde gerekli 6nlemleri alacagdini, ken-
disinden kaynaklanan uygunsuzluklarin ise sorumlulugunu tstlenecegini
kabul etmektedir.

Saygi ve Adalet

Akfen GYO'nun tim faaliyetlerinde, bu faaliyetlerde yer alan her tarla
gercek ve tuzel kisinin, herhangi bir ayrimcilikta bulunmaksizin, karsilikli
saygl temelinde is iliskisinde bulunmasi esastir. Akfen GYO’'nun saygi anla-
yisl, UstUnlUk ve Ustiin gorme kavramlarini icermemekte, esitlikgi bir saygi
anlayisini ifade etmektedir.

Akfen GYO, cesitli cografyalarda faaliyetleri bulunan kiiresel dlgekte bir
tUzel kisiliktir. Akfen GYO, faaliyetlerini gerceklestirirken, bulundugu
Ulkelerin hukuk sistemine bagli kalacagini, oncelikle kiresel s6zlesmelerin
ve yerel hukukun UstUnligunt tanidigini ve buna gore galisacagini beyan
eder.

Kurum igi Etik Kodlar

Bireysel Sorumluluk Anlayisi

Tam fonksiyonlarda ve tUm seviyelerdeki Akfen GYO calisanlari, profesyo-
nel kimlikleriile kurumun kurumsal temsilcisi konumundadir. Tim ¢ali-
sanlarin yazili ve sozIU beyanlariile davranislari Akfen GYO'nun kurumsal
itibariile dogrudan veya dolayli olarak iliskilidir.

Akfen GYO cgalisanlari kiresel kabuller cergevesinde belirlenmis olan Etik
Kodlara gore hareket etmeyi prensipte kabul etmektedir. Tum calisanlar,
her tUrlG davranislarinin, kurumsal itibara ve is paydaslarina olan etkisi
oldugunu bilir ve buna gore davranmayi tercih ederler. Calisanlar bu konu-
da herhangi bir tereddt duyduklari halde, kurum i¢cinde pozisyonlarindan
bagimsiz olarak herkese basvurabilir ve 6zgirce ve kisisel gizliliklerinin
korunmasini talep edecek sekilde gorts alabilir.

Faaliyet Raporu| 2022 AKFEN GYO



insanlara Saygi Duyma

Akfen GYO’da her fonksiyon ve pozisyondaki kisiye ve is
iliskisi icinde bulunulan kurum disi herkese 6ncelikle in-
san olarak saygi duyulmasi esastir. Saygi, Akfen GYO'nun
insani ve kisisel gelisime deger verilen, firsat esitliginin
saglandigi, calisan memnuniyetinin oncelikli oldugu bir
calisma ortami yaratiimasi cabasinin temelini olusturmak-
tadir. Herkes tUm maddi ve s6zel iletisim ve iliskilerinde
saygl ilkesine bagli olacagdini kabul ve beyan eder.

Emniyet, Saglik ve Cevre

Kurum Disi Etik Kodlar

Kurumsal Vatandaslik

Akfen GYO calisanlarinin bireysel olarak Sirketi tem-

sil ettikleri durumlarda, icinde bulundugu cografyanin
dogal olarak kurumsal vatandasi statlisindedir. Kurumsal
vatandaslik geregi olarak, icinde bulunulan cografyanin
ekonomik, sosyal ve gevresel gelisimini destekleyecek
mahiyette calismalarin dnerilmesi ve uygulanmasi 6zendi-
rilir ve desteklenir.

Akfen GYO'nun her turli kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamasi, her seviyeden calisaninin yetkinlik ve yeterli-
likleri cercevesinde gonilli katiimina agiktir. Bir kurumsal
vatandas olarak Akfen GYO, tim calisanlarinin kurum disi
projeler de dahil olmak Uzere, bireysel gonulltlik faaliyet-
lerini de olanaklari cercevesinde destekler.

is Ortaklari ile iliskiler

Akfen GYO’da insan sagligi ve glvenligiile cevresel
uyumluluk ve gevrenin korunmasi ilkeleri Uretim anlayisi-
nin oncesinde dikkate alinan bir konudur. Higbir is karari
insan ve gevre saghgi ve glvenligini tehdit edecek sekilde
alinamaz. Calisma ortamindan baslayarak, tim c¢alisanla-
rin ve dis paydaslarin glvenli ve saglikli bir cevrede yasa-
yabilmesi icin, gerekli tim dnlemler kurumsal ve bireysel
inisiyatif seviyesinde alinabilir.

Bilginin Korunmasi ve Gizlilik

Basta mal ve hizmet tedarikgileri olmak Uzere, is alanin-
da ve disinda faaliyet gosteren birlikler, dernekler ve sair
kuruluslarile iliskilerde adalet, agiklik ve seffaflik anlayislari
esastir.

Adil rekabeti engelleyecek sekilde tedarikgilere imtiyaz
saglayacak, cikar catismasina neden olabilecek her tirld
iliski tipi ve uygulamadan kaginilmasi esastir. Ayni sekil-
de kurumsal is alaniicinde yer alan birlikler ile bu alana
yonelik ilgisi ve faaliyetleri bulunan sivil toplum kuruluslari
da dahil olmak UGzere tuzel/gercek kisiler ile iliskilerde de
aciklik ilkesine baglilik esastir.

Kiracilar ile iliskiler

Tum galisanlar ve i¢sel bilgiye sahip paydaslar Akfen GYO
ile ilgili ve kamuoyuna agiklanmasiicin yazili olarak onay
verilmemis olan her tirlt bilgiyi korumakla yGkimludar.

Calisanlar, hukuken de cercevesi ¢izilmis oldugu halde,
Akfen GYO tarafindan kurumsal ticari sirlar olarak kabul
edilmis olan; calisanlarin ve kiracilarinin tizel/gercek
ozluk bilgileriile her turll pazar bilgisini ve stratejisini gizli
tutmayi temel ilke edinmistir. Bu bilgiler amaci ve platfor-
mu ne olursa olsun, kismen dahi paylasilamaz.

Calisanlarin kurumsal veya bireysel olarak sirketi temsil
ettigi durumlarda, tim seviyelerdeki ¢alisanlarin kurum-
sal sirlari veya bir bolimUnu agiklamasi talebi gelmesi
halinde, bu talep kurum ici yetkili organlara basvurmaksi-
zin karsllanamaz.

Uygunsuzluklarin Bildirilmesi

Akfen GYO tim Urln ve hizmetlerinden yararlanan tiizel/
gercek kisiler ile adil, hukuka bagli, aciklik ve saydamlik
ilkelerine bagli biris iliskisi kurmaya dikkat eder. Kurum
veya calisanlarinin ayrimcilik olarak yorumlanabilecek uy-
gulamalardan uzak durmasi ve hizmet sunumunu esitlikgi
ve deder katacak mahiyette gerceklestirmesi temel ilkedir.

Kiracilarin tm gevresi ile birlikte sagligi ve givenliginin
korunmasi ve gelistiriimesine olanak saglayacak ¢alisma-
larin yapilmasi ve bu ¢alismalar konusunda kiracinin bilgi-
lendirilmesi; saglidi ve glvenligi tehdit edecek unsurlarin
tespiti halinde kiracinin bu konuda bilgilendirilmesi esastir.

Rekabet Anlayisi

Tum galisanlar Etik Kodlara uygun olmadigini disindik-
leri uygulamalari raporlayarak yetkili organlara bildirmek
hakkina sahiptir. Etik Kodlara aykiri bir durumun bildi-
rilmesi halinde, bildirimde bulunanin kisisel bilgilerinin
sakli tutulmasi ve tim haklarinin savunulmasi esastir ve
glvence altina alinmistir.

Akfen GYO, tUm calisanlariile birlikte ana is kolu basta ol-
mak Uzere, tim faaliyetlerinde ve is ortaklariile iliskilerinde
adil rekabete anlayisini benimser ve destekler. Gerek ken-
diis alani gerekse de hizmet aldidi ve verdigi is alanlarinda
ve sektorlerde, haksiz rekabete neden olabilecek uygula-
malara karsi durus sergiler ve gerektiginde dnlemler alir.

Hukukun izin verdigi rekabet avantajlari 6tesinde, te-
kellesmeye, rakiplerile anlasarak pazarda dengesizlik
olusmasina, glicln ve rekabet avantajinin kotlye kullanil-
masina neden olacak uygulamalar kabul edilemez.
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~ Uyumlulukta

Surdurulebilirlik

Akfen GYO ortakhigindaki tim projelerde insani faaliyetlerin
iklim degisikligine olumsuz etkisini azaltacak ve gergeklesen
iklim degisikligine karsi da uyumlu ve direngli olacak sekilde
gerceklestiriimesine azami seviyece dnem vermekte ve tim is
hedeflerinin 6nceliginde tutmaktadir.

Akfen GYO projelerinde;

® Ana Cevre Politikasl

* Ana iklim Politikasi

¢ Temel Emisyonlar Politikasi

¢ Suyun Korunmasi Politikasi

¢ Biyogesitliligin Korunmasi Politikasi ve
o Atik, Artik ve Geri Donisim Politikasi

prensiplerine ile uyumlu olan bir ortaklik yapisinda faaliyetlerini
gercgeklestirmektedir.
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Ana Cevre Politikasi

Akfen GYO Gezegen
Politikalan

Cevreye saygl, kurumsal dederler icerisinde yer almaktadir. Operasyon-
larin tim sUrecleri planlanirken ve uygulanirken cevreye etkisi deger-
lendirilir ve gerekli planlama, tedbirler alinir. Cevre ile ilgili dUzenlemeler
uluslara arasi anlasmalar ve standartlar gore belirlenir ve disipline edilir.

Akfen GYO'nun cevre oncelikleriicerisinde;

® TUm deger zincirinin gevreye sayglyi sahiplenmesi ve gereken dizen-
lemeleriyapmasi ve tedarikgilerin bilgilendirilmesi

e Cevreselrisklerin azaltiimasi, kaynaklarin yonetilmesi ve verimliliginin
saglanmasi, yatinmlarin maliyetlerinin azaltiimasina olanak veren
cevresel degerlendirme sisteminin uygulanmasi

e Cevreileilgili stratejik dnceliklerin ve konularin belirlenmesi, periyo-
dik olarak glincellenmesi

e Calisanlarin ve tedarikgilerin egitilmesi

® Dogrulanabilir, gercek cevresel hedeflerin belirlenmesi

® Uluslararasi ve ulusal gevre standartlarina uyumluluk ve girisimlere
katilim

® Operasyonlarin yer aldigi Glkelerdeki cevre yasa ve mevzuatlarina
uyum gosterilmesi

® Sorumlu Uretim ve tiiketim dengesinin kurulmasi

® SUrdurdlebilir ve sorumlu cevreye katkida bulunacak enerji ihtiyacla-
rin karsilanmasi, yeni teknolojiler, inovatif ve eko verimli uygulamalarla
deger yaratilmasi

® Proje gelistirme sureglerinde gevresel risklerin tespit edilmesi, sturekli
ve duzenliolarak izlenmesi, dlgimlenmesi ve rapor edilmesi

® Risklerin azaltiimasi ve olumsuz ¢cevre etkilerinin en aza indirilmesi,
yok edilmesi

® Su, hava, toprak, biyogesitliligin korunmasi, enerjinin verimli ve ta-
sarruflu kullanilmasi, emisyonlarin azaltiimasi, atik ve artik yonetimi,
kaynak verimliligi, kimyasal atik yonetimii¢in dizenlemelerin yapil-
masi, tedbirlerin alinmasi

® Su, hava, toprak, biyocesitlilik, enerji verimliligi, emisyonlarla, atik ve
artik, kaynak verimliligi, kimyasal atiklarla ilgili alt politikalarla gevre
politikasinin desteklenmesi

e Akfen GYO'nun bulundugu bolgelerde cevre ile ilgili kamu ¢alismala-
rina destek olunmasi yer almaktadir.

Ana iklim Politikasi

Gayrimenkul sektoriinin bir unsuru olarak, tim is siireglerinde iklim
degiskenligi konusunda ¢oézimler olusturan, farkindalik yaratmaya odak-
lanan bir kurumsal kiltur olusturulur ve devamliligi saglanir.

Akfen GYO bu cercevede;

e SUrdurulebilir bir gelecege proaktif bir sekilde katkida bulunmak igin
iklim degiskenligi kapsaminda yer alan tUm konularla ilgili politikalari
dogrultusunda gergekgi ¢ozimler dretmeye kararhdir.

* iklim degiskenligi konusunda basta ¢alisanlar ve tedarikgiler olmak
Uzere tUm paydaslarda farkindalik olusturmak icin calismalar yapilir.

® Ekonomik, sosyal refahin saglanmasi ve devamliligiigin iklim degis-
kenligi konusunda gerek sektorel gerek kurumsal olarak her turlt gorev
sorumluluk olarak algilanir.

¢ Belirlenen hedeflerin ve eylemlerin iklim degiskenligi konusundaki
uluslararasi standartlarla uyumlu ve destekler nitelikte olmasi esas alinir.
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Deger Zinciri
Performansi

24

Akfen GYO’'nunkendi tizel kisiligine ait gayrimenkul portfoyd Accor
tarafindan isletilen 14 otel, Akfen Turizm tarafindan isletilen Bodrum
Loft Tatil KoyU, Bodrum Yalikavak’ta bulunan arsa ve Kredi Yurtlar Kuru-
mu tarafindan isletilen 2 yurt kompleksidir. SUrdurulebilirlik politikalari
geregitim deger zincirinin cevreye sayglyi sahiplenmesi ve gereken
dlzenlemeleri yapmasi ve tiim is ortaklarinin bilgilendirilmesi Akfen
GYQO'nun ana sorumluluk konusudur.

Akfen GYO’nun sorumlulugu kapsaminda yer alan isletmelerde enerji,
su, emisyon ve atik yonetimiiliskin performans verilerinin takip edilmesi-
ne iliskin calismalar Akfen GYO Sardurulebilirlik Calisma Grubu tarafin-
dan 2022 yiliicerisinde tamamlanmis ve Ekler boliminde Performans
Gostergeleri basligr altinda paylasiimaktadir.

Akfen GYO CSY hedeflerinin Kilit Performans Gostergelerine islenerek
bireysel performansa kadar takibinin saglanmasi yonindeki calismalari-
na “Akfen GYO Surdurulebilirlik Calisma Grubu” devam etmektedir.

Entegrasyon galismalari devam ederken cevresel sorunlarin ¢6zimuine
katki saglamak amaciyla farkli uygulama érnekleri halensiirmektedir.

Bu kapsamda:

e Akfen GYO gelistirdigi projeleri “ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi”, “ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi” ve “OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi” sertifikalarina
sahip olan Akfen insaat Turizm ve Tic. A.S.'ye yaptirmaktadir.

® Portfoydeki varliklar salgin hastaliklara karsi en Ust seviyede hijyenik
sartlara uyumlu hale getirilmis, oteller icin glvenli turizm sertifikalar
alinmistir.

® Akfen GYO gevre politikasinin ana gostergesi olan karbon ayak izinin
azaltilmasi ve teknolojik yeniliklerle piyasaya ¢ikan yeni donanimlarla
enerji ve su tUketiminin azaltiimasi, tUm tedarikcilerle paylasilan ana
hedeftir.

® Yeni (ve gelistirilecek) projelerde yesil alanin bol olmasina ve yasal
insaat izninin tamaminin kullanilmadan dusUk kath yapilar yapilmasi-
na 6zen gosterilmektedir

Akfen GYO otellerindeki odalarda kullanilan perde, hali ve yataklar icin
uluslararasi cevre sertifikali Grinler secilmektedir. Cevre dostu boya
ve déseme kullanimi, renovasyonlarda ve yeni projelerde azami dikkat
edilecektir.

Nufusun artisiile birlikte gelecede saglikla ulasmak icin asil amag barin-
ma sorununu ele almak ve gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel barinma
sorunlarinin 6nidne ge¢cmek olmalidir. Yapilarin ‘Salt Ticari’ degil ‘hem
Ticari hem Vizyoner’ olmasini merkeze alan, glincel tasarim ve Uretim
metotlariyla gelecedin evlerini Giretmek icin ilham olan, ithal malzeme
kullanimini azaltarak yerli malzemeyi olabildigince sektorde artirir-
ken, yatay mimari odakli kentsel stratejiyi gliclendirmek hedeflenmek-
tedir. Bu sayede hem karbon ayak izi azaltilacak hem de Ulke kaynaklarn
daha efektif olarak kullaniimis olacaktir,

Bodrum Loft tesisinde toplam ¢evresel harcama tutari 2022 yiliicin
739.382 TL olarak gerceklesmistir. Hem 2022 hem de 2021 yilinda her-
hangi bir cevre cezasina maruz kalinmamistir.

Accor otellerinde klicUk bahgeler bulunmaktadir ve bu bahgelerin
ardnleri misafir bufelerinde kullanilarak misafirlerde gevre ile ilgili farkin-
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Atik Yonetimi

dalik olusturulmaktadir. Accor’un misafir odalarinda havlu ve nevresim-
leri gUnlUk olarak degistiriimemektedir. Hesabi glnltk olarak yapiimak-
ta ve buradan elde edilen kar ile direkt, Accor’un belirledigi yerlerde
adaclar dikilerek, her otelin ormani olusturulmaktadir. Kullanilan batin
kimyasallarin biyosidal Grln izinleri mevcuttur. Ayrica otel tadilatinda
kullanilan boyalar da toksik madde icermemektedir.

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlere iliskin; sirdurtlebilirlik perfor-
mansl, hedefler ve eylemlere iliskin raporlama, Akfen GYO Faaliyet
raporlarinda aciklanmaktadir.

Ayrica Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimleri 6zel durum
aciklamalari, genel kurul bilgileri, izahname gibi agiklamalar ile tim
paydaslarla dizenli olarak internet sitesinin (www.akfengyo.com.tr)
“Yatirimel iliskileri” sekmesinden paylasilmaktadir.

Akfen GYO yapmis oldugu sézlesmeler geredi kiracilari ile asagida belir-
tilen kapsam dahilinde cevresel performanslarini takip eder.

Atik, Artik ve Geri Donlisiim Yonetimi Politikasi

Akfen GYO’da Atik ve Artik Politikasi ve Planlamasi “deger” yaratmak
icin gereken zemini saglamaktadir. Atiklarin, cevreye, toplumun saglikli
yasamasina, ekonomik dengesizlige yol agmayacak sekilde yonetilmesi
gerekir. Artiklar ise dongusel ekonominin en 6nemli unsurudur. Atik ve
artik politikasinin temel amaci, atiklarin sagliga ve ¢evreye zararl etkile-
rini azaltmaktir.
Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve yetkisi kapsaminda;
e Atik olusumunu onlemek icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi,
sistemin kurulmasi
e Atiklarin yeniden kullanimini tesvik edici calisanlara ve tedarikgilere
yonelik bilgilendirme calismalari yapilmasi
e Atiklarin yeniden kullanimiigin sistem kurulmasi
® Geri donusime uygun ve uygun olmayan malzemeler hakkinda ¢ali-
sanlara ve tedarikgilere bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi
e Artiklarin belirliislemlerden gegerek ya da gegmeden yeni bir malze-
me olarak ekonomiye geri kazandirilmasi
® Yasalara ve mevzuata uygun davraniimasi ve dongusel ekonominin
icerisinde yer alarak, Ulke ekonomisine katki saglanmasi
e Tek kullanimlik plastik tiketiminin kontrolu
e Kati atiklarin bertaraf ve geri kazanim sistemlerinin yonetimi
® Dongusel kaynak kullaniminin planlanmasi ve yonetilmesi
e Geri donustirilmuts malzemeden Uretilmis materyal kullaniminin
tesvik edilmesi yontnde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygu-
lanmasini takip eder.
Atiklar, Sifir Atik Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun bir
sekilde yonetilmektedir.
Belediye ve resmi kurumlarin getirdikleri yikUumludltkler yerine getiril-
mistir.
Atiklarin azaltilmasina yonelik:
® Yasal zorunluluk bulunmayan yazismalarda mimkin olan dlgulerde
k&gitlarin gift ylzlerine ¢ikti alinarak kdgit basim miktarinin azaltiima-
sisaglanmakta ve galisanlara belirlidonemlerde bu konu hakkinda
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endirme yapilmaktadir. Ek olarak SAP’ye gegis ile birlikte
onay mekanizmalari sisteme aktarilmis olup kagit tiketimi de
azaltilmistir.

e SKD Turkiye Uyeligi ve calisma gruplarina katilim saglanmistir.

e Tum otellerde, bitkisel atik yaglar lisansl biyodizel firmalarina
satilmaktadir.

Bodrum Loft tesisinde; cevre ile ilgili yasal mevzuatlar ve geri
doénisim kapsamindaki faaliyetler cevre danismaniyla ytrtttilmek-
tedir. Ornek olarak kagit, atik yag, floresan ampul gibi atiklar yetkili
firmalar tarafina evraklarla verilerek geri dontisimi saglanmakta-
dir. Geri donlUsim ve atik yonetimi konularinda calisanlara yonelik
egitimler dizenlenmektedir. Geri dontsum bilgileri otelin tim atik
kutularinda mevcuttur. Calisanlara cevre danismanlik firmasindan
cevre egitimi aldiriimaktadir.

Sifir atik kapsaminda; ambalaj atiklarin toplanmasiicin toplama
kumbaralari ve ekipmanlari alinmis, tehlikeli atiklar icin tehlikeli

atik deposu yapilmis ve biriktirme ekipmanlari alinmistir. Restoran
ve oda servislerinde tim musterilere tek kullanimlik servis paketi
yerine kumas havlu, restoranlarda da tek kullanimlik servisler yerine
kumas masa 6rtlsU kullanilarak atiklarin minimize edilmesi saglan-
maktadir.

2022 yilinda Bodrum Loft tarafindan diizenli fidan yardimi yapiimis,
kamu calismalarina destek olmak icin otel yolu ¢evre temizligi kamu
yerine Bodrum Loft ¢alisanlari tarafindan gerceklesmistir.

Cevre danismanlik firmasi tarafindan rutin denetimler yapilmakta
olup, atik ydnetimi danisman firma tarafindan raporlanip Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na sunulmak tizere raporlan-
maktadir.

igletmeye ait tedarik zincirlerinden sifir atik kapsaminda tedarik
edilen UrUnler tek ambalaj yerine biylk ambalajlarda tedarik edile-
rek atik miktari azaltilmaktadir. Tedarik edilen Urtnler ihtiyaca gore
istenmekte olup israf dnlenmektedir. Ayni firmadan tedarik edilecek
drunler bir defada istenmekte olup ikinci bir ara¢ gonderilmesinin
onulne gegilerek karbon ayak izi dusurilmektedir.

Accor otellerinin tamaminda; otellerin tUm kullanim alanlarinda tek
kullanimlik plastikler yasaklanmistir. Camasir torbalari karton, pi-
petler karton ya da bambu, karistiricilar ahsap, terlikler tela gibi pek
cok alanlarda alternatif malzemeye donilmustir. Yiyecek- icecek
alanlarinin tamaminda tek kullanimlik plastik ambalajli hi¢ bir gida
maddesi kullanilmamaktadir.

Eski malzemeler ortak bir havuzda toplanarak ihtiya¢ duyulan diger
otellericerisinde kullanima devam edilmektedir.
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Suyun Korunmasi Politikasi

Su,, gezegenin ve tum canlilarin strdardlebilirligini
saglamak icin en 6nemlivarliklardan biridir. Akfen GYO,
yasamin tim faaliyetleriigin kritik Sneme sahip olan su-
yun, tum ekosistemin ihtiyaclari karsisinda kirilganliginin
bilincindedir. Cevresel ve dogal kaynaklarin korunma-
sinda dogrudan ya da dolayli suyun verimli kullanimina
oncelik ve 5nem vermek zorunlulugunun farkindadir.
Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve
yetkisi kapsaminda;

® Su ayak izinin azaltiimasi ve su verimliliginin saglanmasi

e Tedarik zincirinde su verimliligine iliskin nitel ve nicel
calismalar yapilarak eylem planlarinin olusturulmasi

® Tim tedarik zincirinde su kirliliginin takibi ve raporla-
masi sistemi olusturulmasi

® Dogrudan ya da dolayli operasyonlarinin potansiyel
etkilerini, olasi riskleri dederlendirerek gerekli dnlem-
lerin ve tedbirlerin alinmasi

yonilnde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulan-
masini takip eder.

e Ayrica Akfen GYO calisanlarinda su kaynaklarinin
korunmasi ve tiiketim bilinci hakkinda farkindaligi
artirmak igin gerekli gcalismalar yarttaldr.

® Tatli su tUketiminin kontrolU ve iyilestiriimesiicin galis-
malar yapilir.

e Tatl su kaynaklarina etkinin yonetilmesi ve iyilestiril-
mesi hedefleri gelistirilir.

® Her ne kadar su tiketimi Akfen GYO icin 6ncelikli
konu olmasa da paydaslarini tesvik etmek icin Akfen
GYO su kullanimi ve su verimliligini seffaflikla paylasilir.

Su Tiiketimi ve verimliligine yonelik:

e Ofiste ve otellerde fotoselli lavabo muslugu kullanil-
maktadir. Boylelikle su kullaniminda tasarruf saglan-
maktadir.

e Otellerde tasarruf saglamakicin perlatorlli batarya

B/7 S

kullaniimaktadir.

e Sistemin elverdigi bazi otellerde ¢cevre ve yagmur
sulari peyzaj sulamada kullaniimaktadir.

® Suve enerji tiketimlerinin izlenmesi igin otomatik
olcim sistemleri, dakikada 4-6 litre lavabo ve klozet,
10-12 litre duslardaki su tiketimi kapasitesi olmak
Uzere mevcutta tim otellerde uygulanmaktadir.

® Yeniyapilacak otellerde ve yurtlarda gri suyun aritila-
rak yeniden kullaniimasi hedeflenmektedir.

Sularda mikrobiyolojik 6lcim, pH degerleri dlctilmekte
yasal degerlere uyum saglanmaktadir. Otellerdeki havuz
sulari kimyasallarla temizlenmektedir, yeni projelerde
ozon sisteminin kurularak su aritmasi saglanmasi hedef-
lenmektedir.

Atik yaglaricin yag tutuculari mevcut olup atik su sebe-
kesine verilmemektedir. Atik su sebekeye baghdir.

Bodrum Loft tesisinde; atik sularin aritiimasiicin atik su
aritma tesisi kurulmustur ve limit degerlerin saglanmasi
icin teknik ekiplerle calisiimakta olup aylik dizenli bakim
ve kontrolleri ve aritma analizleri yapiimaktadir. Otelde
olusan evsel nitelikli batln atik sular %92 verimle ¢calisan
mevcut atik su aritma tesisinde aritilmaktadir; aritilan
atik su dezenfekte edilerek %100 geri donUsturtlerek
yesil alan sulanmasinda kullanilimaktadir. Glnlik tiketi-
me gore 80-100 ton civarinda su kazanci saglanmakta-
dir, firma yeralti ve yerUstU kaynaklarin korunmasi adina;
ters ozmos sistemleriile denizden ¢ektigi tuzlu suyu
aritarak kullanma suyunu denizden tedarik etmektedir.

Cevre danismanlik firmasi tarafindan rutin denetimler
yapilmakta olup, olusan atik sularin aritilmasi ve yeniden
tesisi¢cinde kullanilmasi, tath su kaynaklarin tiketilme-
mesi icin ozmos sistemlerinin kullanildigi ve deniz suyu-
nun antilip kullanma suyu olarak kullanildigi rutin olarak
danisman firma tarafindan raporlanip Cevre, $Sehircilik
ve iklim Degisikligi bakanligina sunulmak tizere rapor-
lanmaktadir.
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Akfen GYO, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda tim isletmele-
rinde enerji tasarrufu saglamak icin calismalarini gelistirmektedir. Tim
isletmelerin ilgili Bakanliktan bina enerji belgeleri mevcuttur. Adana’da
glnes enerjisi ve dogalgaz, Bodrum’da elektrik enerjisi mevcut olup
diger oteller ve yurtlarda dogalgaz kullaniimaktadir.

Enerji verimliligine yonelik:

¢ Enerji tiketiminin azaltilmasi kapsaminda; ofiste sunucu sistemleri
tekli fiziksel sunuculardan ¢oklu birlesik sanal sunuculara tasinmis-
tir. Boylece sanallastirma payinin artmasi ile daha az fiziksel sunucu
ile calisip ayni sistem ile daha az enerji kullanir duruma gecilmistir.

e Otellerde hareket dedektorleri, timer, led armatur, frekans kon-
vertorll motorlar, isi geri kazanimli klima santralleri, A sinifi elektrikli
cihazlar kullanilmaktadir.

® |si ve enerji kaybinin dnlenmesi igin gerekli yalitim (sicak su, klima
ve Isitma sebekeleri), tim otellerde ve yurtlarda mevcuttur.

® Bazi otellerde enerji kaybini 6nlemek icin cam agilmasi durumun-
da klimalarin ve havalandirmanin kapanmasi saglanmakta ve tum
otellerde uygulanmasi hedeflenmektedir.

e Tiketimde kullanilan tim ekipman A+ siniftadir.

¢ |sitma cihazlarinda kalibrasyon testi, cihaz verimliliginde kayip
%10°u gecerse cihaz degistiriimektedir.

® Enerjide gli¢ kaybini dnlemek icin aktif reaktif degerler dlctilmek-
te, birim enerjideki kaybin dnlenmesi icin kondansatorlerle tedbir
alinmaktadir.

® Hem Accor’un islettigi otellerde hem de Bodrum Loft tesisinde
elektrikli arag igin sarj istasyonu bulunmaktadir.

® Tum otel ve yurtlarin elektrik tiketimi kadar yenilenebilir enerji
dretimi igin calismalar baslatiimistir.

Bodrum Loft tesisinde; genel olarak enerji tasarrufu yoniinde bir
hedef oldugundan, proje hayata gecirilirken ve sonrasinda aktif do-
neminde secilen Urlnler enerji tasarrufuna yoneliktir. Bazi alanlarda
gunes enerjili lambalar kullanmaya baslanmistir. Villalarda kullanilan
aydinlatmalar ve sosyal alan restoran alanlarindaki aydinlatma arma-
turleri led ve ayni zamanda kisilabilme 6zelligine sahiptir. Otelin bazi
alanlarinda belli cihazlari belli saatler diliminde kapatilmaktadir. Sosyal
tesis klima santralleri ve sogutma grubunu kapatarak enerji tasarrufu-
na gidilmektedir. Ayni zamanda gevre aydinlatmalar gece saatinden
sonra belli noktalarda araliklarla kapatiimaktadir. Boylece enerji tasar-
rufu saglanmaktadir.

Accor otellerinden Adana Ibis Oteli’nin ¢atisinda giines panelleri
kullanimdadir, bu sayede enerji tasarrufu saglanmaktadir. Diger Accor
otelleriicin 2023 yilii¢in calismalar planlanmaktadir.

Accor’un 2 otelinde eneriji kagagi mevcuttur ve ¢ozimu icin aksiyon
alinmaktadir. Toplam kayip orani 2021 sonu itibariyla %0,31iken artan
otel doluluklariile beraber dogru orantili olarak 2022 sonu itibariyla
%0,47 olarak gerceklesmistir.

Bodrum Loft / Mugla
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Emisyon Yonetimi

Temel Emisyonlar Politikasi

Paris Anlagmasi, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak igin kiire-
sel bir hedef belirledi. iklim degisikliginin olumsuz etkilerinden kacin-
mak istiyorsak, kiiresel ortalama sicaklik artisini 1,5°C’de sinirlandirmak
zorundayiz. insanlik olarak ise nihai hedefimiz 2050°ye kadar net sifir
emisyonlu bir dlinyaya dogru hizla ilerlenmesi olmalidir.

Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve yetkisi kapsaminda;
® Proje Uretiminde enerji verimliligi, kaynak verimliliginin dikkate
alinmasi
¢ Uretimde yenilikcilik anlayisin korunmasi
e Geridonustaralebilir malzemeler kullaniimasi
® Atik ve artik verimliligi galismalarinin yapilmasi

e Operasyonlarin bulundugu bolgelerde agaclandirma calismalari
yapilmasi

® Agaclandirmaileilgili sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesi

e Calisanlar ve tedarik zincirine yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilmasi

e Kiracilarina bilgilendirme yapilmasi

® Sera gazi emisyonu hedeflerine katki saglayacak tedarikgilerle
calisiimasi

e Lojistik operasyonun dizenlenmesinde emisyon olusumunun dik-
kate alinmasi ve mUmkUn oldugunca yerel Ureticilerle ¢alisiimasi

e DUsuk karbonlu bir ekonomiye gecis icin dongusel ekonomi is
sUreclerinin icerisinde yer alinmasi

e 2050 yilina kadar karbon pozitif hedefe ulasmak icin tim operas-
yon sUreclerinin uluslararasi standartlara gore disipline edilmesi

® Temel emisyonlara ait hedefler, taahhUtler ve takvim calismasi
yapilmasi

® Emisyonlarin etki dlcimUnin yapilmasi ve yonetimi icin teknolojik
altyapi gelistirilmesi

® NOx, SOx ve sair partiktler salinimlarin raporlanmasi ve

e NOx, SOx ve sair partikUler salinimlarin kontrol altina alinmasi

yonunde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip
eder.

Baca gazi emisyon 6lcimd, tim otellerde ve yurtlarda periyodik ola-
rak yapilmaktadir. Emisyon degerlerinin yUksek ¢cikmasi halinde, kazan
bakimlar yapilmaktadir.

Bodrum Loft tesisinde; elektrikli araclara tesvik icin sarj istasyonlari
kurulmustur. Bu ¢calisma ile emisyon miktarlarinin azaltilmasi hedef-
lenmektedir. 2022 yilinda hedef belirlenmis olup, bu hedeflerin hayata
gegcirilmesiicin 2023 yiliicerisinde karbon ayak izi hesaplanacaktir.

Baz alinacak 2023 yili karbon ayak izi hesaplamasina gore yillik azal-

tim hedefi %2, 2030’a kadar azaltim hedefi %15"tir. Emisyon azaltimina
yonelik mutfak ekipmanlarin bakim ve kalibrasyon ayarlari yapilmaktadir
ve villalarin yasam alaninda aspiratore bagli karbon filtreler mevcuttur.
MUmkin mertebe tim toplantilar karbon ayak izini azaltmak icin ¢evrim
ici olarak dlizenlenmekte ve mimkin mertebe calisanlar toplu tasima
ile ulagimlarini gerceklestirmektedir
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Biyocesitliligin
Korunmasi

30

Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi

Biyocesitlilik konusunun “yasamin temeli“ni olusturdugunun bilinciyle;
surdurdlebilir kalkinmanin zorluklariyla micadele ederken dncelikli ola-
rak konumlandirildi. Akfen GYO’da gevre politikasi ve alt politikalariyla
biyocesitliligin sorunlari ele alinir.

Akfen GYO bu anlayis ile ydnetim ve yetkisi kapsaminda;

® Projelerin biyogesitlilik Gzerindeki etkilerini azaltma, dretimden
malzeme dongusune kadar iyilestirme ve gelistirme calismalar
yapilmasi

® Projelerin dncesinde faaliyet gosterilecek bolgedeki biyocesitlilik
durumu hakkinda akademisyenlerden ve bolge insanlarindan bilgi
alinmasi ve bu bilgiler dogrultusunda operasyonlar diizenlenmesi

e Ekosistemler ve biyogesitlilik konusunda risk analizi yapilmasi, du-
zenli takip edilmesi ve raporlanmasi

® Biyogesitliligin yok edilmesine sebep olabilecek kaynaklardan veya
tedarik zinciriyle ¢calismaktan kaginiimasi

® Projelerin biyogesitlilik ve ekosistemler Gzerinde minimum etki yara-
tacak sekilde gelistirilmesi

® Biyogesitliligi koruyan ya da dikkate alinarak Uretilen trtnlerin kulla-
niminin tesvik edilmesi, bu anlayisa sahip tedarikgilerle ¢alisilmasi ve

e Calisanlarin, tedarikgilerin, proje bolgelerindeki toplumun biyocesit-
lilik ve ekosistemin korunmasiile ilgili biling dlzeyini artirici calisma-
lar yapilmasi

yonUnde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip
eder.

Bodrum Loft projesinde; otel yapimi esnasinda tim insaat projesi
boyunca cevresel veya biyocesitlilik riskleri temelinde dederlendirmek
kaydi ile gergeklestirmistir. Bitkisel tasarim ve uygulama ¢alismala-
rinda bolgenin endemik turlerinin agirlikli olarak yer aldidi ve tamami
Akdeniz/Ege maki bitki 6rtisini olusturan turlerin segilmesine 6nem
verilmistir. Hem bitki ortisinin kolay adaptasyonu hem de sirdurule-
bilirligi, bitki dokusunun olumsuz mikroklima etkilerinden zarar gérme-
mesi saglanmistir. Ekosisteme uygun bitki ekimi her sene yapilmaktadir.
Boylelikle, biyogesitliligi korumak adina mevcut ekosistemler igin olusa-
bilecek etkileri de yonettigini gostermistir.

CED Raporlari

Akfen GYO’nun kendi tlzel kisiligindeki varliklarin CED raporlari mev-
cuttur.

Akfen GYO’'nun sorumluluklar kapsaminda ¢evre konusunda aleyhi-
ne acilan dava bulunmamaktadir. Akfen GYO'nun CSY konularinda
aleyhinde acilan ve/veya sonuclanan davalara iliskin genel bilgileri yillik
faaliyet raporlari ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Gzerinden ac¢iklan-
maktadir.
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Ibis Otel /

“Faaliyette

Surduriulebilirlik

Akfen GYO'nun deger yaratiminin temelinde nitelikli istihdami yer al-
maktadir. istihdamin zemininde temel hak ve 6zgurliiklere deger veren
adalet anlayisi yer almakta, calisanlarin saglik ve gavenliklerinin korun-
masi ve kisisel yeteneklerinin gelistiriimesi esas olusturmaktadir.

Akfen GYO ortaklik sireclerine dahil olan tim calisanlarin temel hakla-
rinin ve refahlarinin

* Temel insan Kaynaklari Politikasi

¢ insan Haklari Politikasi

¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
¢ Adil Ucretlendirme Politikasi

¢ is Saghgi ve Guvenligi Politikasi ve
® Calisan Memnuniyeti Politikasi

cercevesinde glvence altina alinmasina dncelikli olarak dikkat etmek-
te, tim deger zincirini olusturan paydaslarinin, politikalarda belirtilmis
olan ilkelerin olusturdugu ekosistemden esitlikgi bir sekilde faydalan-
malarina olanak saglayacak kapsayici bir ydnetim anlayisini benimse-
mektedir.
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Insan Haklari
Politikasi

32

Akfen GYQO, insan haklarina saygi duyar, her tlrlG ayrimcilik ve esitsizli-
gin karsisinda yer alir. Davranis Kurallarinda yer aldidi Gzere is faaliyet-
lerinin temeli insana saygi ile baslar.

Buna gore;

e Guvenlive saglkli bir calisma ortami, yasam hakki, Gcretlendirme,
esnek ¢calisma saatleri, kisisel ve mesleki gelisim icin egitimler, ifade
ve beklenti 6zgurlugu, sevgi, sefkat ile calisanlarla iletisim icerisinde
is faaliyetleri strdardlur.

® Zorla ¢alistirma, cocuk isci calistirma veya insan kacakeilidi dahil
modern kolelik sayilabilecek hi¢cbir unsur Akfen GYO yasantisinda yer
alamaz.

® Azinliklar, yerli haklar, etnik azinliklar, engelliler, cocuklar, kadinlar ve
diger tim savunmasiz gruplarin sosyal yasamina, insan haklarina saygih
davranilir.

® Calisanlar ve tedarikgiler devamli olarak insan haklarina saygiya tesvik
edilir, biling dizeylerini artirmak igin gerekli calismalar yapilir.

® Uluslararasi Calisma Orgitti'niin (ILO) is Yerinde Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi ve Uluslararasi Insan Haklar Bildirgesi, insan haklari
politikasinin ve eylemlerin temelini olusturur.

® Operasyonlarin yer aldigi toplumlarla, insan haklarina saygil, insana
yakisiriletisim kurarak strdurdlebilir kalkinmayi destekleyici uygulama-
lar gerceklestirilir.

* insan haklari politikasinin ve Davranis Kurallarinin disinda bir davranis
Akfen GYO tarafindan asla kabul edilemez. Boyle bir davranisin tespit
edilmesi halinde, ilgili kisi arastirmaya tabi tutulur, gerektiginde yasal
sUreg baslatilir.

¢ insan haklari ihlalleri ve zorla calistirmanin énlenmesi icin gerekli yapi
olusturulur.

® Ayrimcilik ve taciz vakalarinin dnlenmesine iliskin sistemler gelistirilir.
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Insan Haklar Yonetimi

%8,33

Gonuallu Calisan Devri

Akfen GYO’da géndlli ¢alisan devri
%8,33, isteksiz ¢calisan devri %0°dir.
Calisanlarin ortalama hizmet siresi
8,5 yildir, Murahhas Uyeler ve Yone-
tim Kurulu Uyeleri harictir.

Bodrum Loftta

Ortalama Calisan Sayisi 34 «isi

Bodrum Loft’ta. ortalama ¢alisan
sayisi 34 kisi, cari mali yihin sonundaki
calisan sayisi 8 kisidlir.

Engelli Calisan Sayisi 8 kisi

Accor otellerinde firsat esitligi ve
cesitlilik kapsaminda 8 engelli calisan
bulunmaktadir.

Akfen GYO, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin sorumluluk
ve yukUumlUliklerini kabul eder, insan haklari ve calisma hayatini dizenle-
yen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum saglar. Akfen GYO’da ¢cocuk
isciligi ve zorla veya zorunlu galistirmaya izin verilmez. Calisma ortaminin
esitlikci ve insan odakli olmasi saglanir.

Akfen GYO'nun tiim insan Kaynaklari islemlerive insan Kaynaklari Yonetimi
bashgi altindaki eylemler, Akfen Holding Insan Kaynaklari birimi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Temel insan Kaynaklari Politikasi

* Temel insan Kaynaklari politikasi, isin gerekleriyle calisanlarin beceri
ve yetkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarini cagdas ol¢Uutlere gore
ve herkese esit firsat ilkesiyle secmek, gelistirmek, dederlendirmek ve
yonetmektir.

* insan Kaynaklari yénetimi, dinamik, gelisime acik ve yenilikci bir ortam
yaratarak calisanlarin performanslarini artirmayi, kurumsal hedefleri bi-
reysel hedeflere indirgemeyi boylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli
bicimde ulasiimasini desteklemekle yukimludur.

e Calisan profili, yliksek performans kaltirtne sahip, degisim ve gelisime
acik, basari motivasyonu ytksek, ekip ¢alismasina, takim ruhuna inanan,
kaynaklarini ve zamani dogru kullanan ve ayni zamanda sosyal sorumlu-
luk duyarhhgi yUksek insan kaynagidir.

insana olan saygl, sevgi, sefkatle insan kaynaklari; saglikh, dirdst, akilci, kati-
limci, gelisime ve ¢alisan memnuniyetine odakli olarak yonetilir. Adil, seffaf,
paylasimci, yalin bir insan kaynaklari sistemi ile calisanlar icin hep daha iyisini
yapmaya odaklanilr.

Akfen GYO'da

® Cesitlilik ve kapsayiciliga dnem verilir; her bir calisanin sadece teknik
bilgi/egitim dlzeyine degil; yasama hosgoru ile bakmasina 6nem verilir.

e Kadinlarin is yasamindaki basarisinin farkinda olan Akfen GYO’da kadin
calisan sayisi tum kademelerde sektor ortalamasinin Gstindedir.

e Kadin ¢alisan istihdam oraninin her seviye ve donemde %40’in Uzerinde
tutulmasi hedeftir.

® TUm calisanlarin gelisimi “performans yonetimi” cercevesinde esit de-
gerlendirilir, ilerlemeleriicin gerekli destekleyici galismalar yapilir.

* Calisanlara sunulan tcret ve yan haklar ile sektérdeki farklilik ortaya
konulmaktadir. Ucretlendirme ve ddtllendirme uygulamalari sistematik
ve tum ¢alisanlaricin objektif olarak gerceklestirilir.

® Calisanlarin dizenli olarak memnuniyet dlzeyleri dl¢ulur, strekli iyilesti-
rilir ve gelistirilir.

* Calisanlarin calisma saatleri, is hedeflerini aksatmayacak sekilde esnek-
likle planlanir. Is ve yasam dengesine 6nem verilir ve gozetilir.

® Calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri, programlar ve ¢alisma ortami
saglamak icin gereken diizenlemeler yapilir ve fiziksel sartlari en Ust
dlzeyde saglamaya 6zen gosterilir.

® Calisanlarin gonulluluk faaliyetleri desteklenir, topluma katki saglayacak
proje 6nerilerini sunmalarina olanak taninir.

* Bu prensipler, iK yonetiminin tiim stireclerinde uygulanmaktadir.
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Akfen GYO'da Kadin
Calisanlarin Orani

%33

Akfen GYO’da tim ¢alisanlar gene-
linde kadin ¢alisan orani 2022 yilinda
%33'tdr.

Yonetimde Kadin
Calisanlarin Orani

%25

Yénetimde kadin ¢calisan orani %25,
ybénetim kurulu seviyesinde kadin
calisan orani %22°dir.

34

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

Akfen GYO’da Surdurilebilir Kalkinma Amacglari’nin 5. amaci olan
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO)'nun
calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi prensiplerine uyumlulugu
taahhut edilir.

Bu dogrultuda;

* s stireclerinde cinsiyet ayrimi yapilmaz.

® Kadin ve erkeklerin karar alma slreclerinde esit hakka sahip olmasina
o6zen gosterilir ve bundan emin olunur.

® Basta calisanlar olmak Uzere deder zincirinin her asamasinda cinsiyet
esitligi konusunda farkindaligi ve bilinci artirmaya yonelik calismalar
yapilir.

® Terfi, atamalar ya da isten ¢ikarmalar ¢alisanlarin performansina gére
gerceklestirilir, esit kosullarda adil sekilde calismalari saglanir.

® Her turll tacizden, siddetten, tehditten uzak gtvenli bir calisma ortami
sunulur.

* is ve gorev dagiliminda esitlikci ve adil davranilr.

Akfen GYO’da tim calisanlar genelinde kadin ¢alisan orani 2022 yilinda
%33’tlr. Yonetimde kadin galisan orani %25, yonetim kurulu seviyesinde
kadin ¢alisan orani %22'dir.

Adil Ucretlendirme Politikasi

Akfen GYO, kurumsal sirdarilebilirligin adil bir Gcretlendirme politikasinin
uygulanmasina bagli oldugunun bilincindedir. Bu amacla;

e Ust/alt kademe gelir makasinin azaltiimasi
® Yasam gelirinin saglanmasinin garanti altina alinmasi

Akfen GYO’'nun insan kaynaklari politikalarinin temel bir unsuru olarak
kabul edilir.

Akfen GYO’'nun insan kaynaklari politikalarinin temel bir unsuru olarak
kabul edilir.

Bu politikalar kapsaminda Akfen GYO’nun faaliyetlerinde strdUrulebilir-
liklerinde; ise alim slreciyle baslayan tiim insan Kaynaklari ydnetiminde
esitlik politikasi uygular, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi disince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri dzelliklerden bagimsiz olarak herk-
ese, anayasa ve ilgili tUm kanunlar cercevesinde esit imkanlar saglar.

Tum kademelerdeki calisanlarin performans ve kariyer gelisimi, kurulan
Insan Kaynaklari sistemleriyle yonetilir ve desteklenir.

Calisma kosullari ve diger saglanan tim imkénlardan, sosyal yardimlardan
belirlenen esaslar cercevesinde tim calisanlar esit haklarla yararlanirlar.
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Calisan Gelisimi

SEC Egitimi 16 saat

2022 yiinda ¢calisanlara verilen SEC
egitimi toplami 16 saattir.

Akfen GYO’da calisan gelisimi, performans yonetim sisteminin bir
parcgasidir. Performans yonetimiile her yil Gst yonetimden baslayarak hedef
yayilimiyapilir boylece Sirket hedef ve stratejileri calisanlarla paylasilar-

ak katkilari alinmaktadir. Yil icerisinde hedefler gozden gecirilir gerekli
revizyonlar yapilir, yilin sonunda yapilan degerlendirme gorismeleriile
calisana, is sonuglari ve yetkinlikleriile ilgili geribildirim verilir ve gelisim
programlari planlanir.

Genel performans dederlendirme sistemi gecis siireci asamasindadir,
metod ve sistem icin ciddi ve yogun calismalar yiratilmektedir. 2023 yili
degerlendirmelerinin pozitif anlamda oldukga farkl olmasi hedeflenmek-
tedir. Kariyer ve Terfi sistemi kapsaminda ise 2023 yili icin hedef konulmus
ve ilk ceyrek sonunda farkl bir metodla Terfi kismi ylratulecektir.

Uygulanan sistemde, performans verileri ayni zamanda yetenek gelisimi ve
kariyer planlama sUreclerinde de yol gosterici niteliktedir. Sistem, herhangi
bir uyusmazlik olup olmadigini da galisanin gorislerini alarak tespit edecek
sekilde yapilandirilmistir.

Akfen GYO'da surekli egitim, strdurulebilir dederler yaratmanin asli unsu-
ru olarak gorulmekte ve kurum kultardntn gok 6nemli bir yapitasi olarak
kabul edilmektedir. Egitim programlari, ¢alisanlarin da dahil olduklari bir
sUrecte ele alinmakta, talep ve ihtiyaglara gore her yil gdzden gegirilmek-
tedir. Bu kapsamda isgictnUn niteliklerini zenginlestirmek ve entelekttel
sermayesini gelistirmek icin ¢esitli egitim ortamlarn olusturulmaktadir:

® Kendi birikimi cercevesindeki galismalar (know-how) ile oryantasyon
ve gorev basi egitimler verilmektedir.
® Konusunda uzman kurum ici-kurum disi ortakliklar ve firmalarla sosyal
beceri ve teknik egitimler ile mevzuat geregi zorunlu olan egitimleri
iceren bir egitim programi yurattlmektedir.
2022 yiliicerisinde Tum Akfen GYO calisanlarina bu egitimlerin yani sira
sUrdUrdlebilirlik farkindalik egitimleri, Akfen GYO’nun sirdarilebilirlik an-
layisi ve politikalari hakkinda egitim verilmistir. Calisanlara toplam 16 saatlik
SEC egitimi verilmistir.

Calisan Memnuniyeti Politikasi

Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikalarinin temel bir unsuru olarak
kabul edilir.

Akfen GYO, ¢alisan memnuniyetinin saglanmasi ve bu konudaki gelistirme
faaliyetlerinin kurumsal strdtrtlebilirligin temel oldugunun bilincindedir.
Calisan memnuniyeti Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikalarinin temel
bir unsuru olarak kabul edilir.

Bu amacla;

® Nitelikli istihdam surekliliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
gerceklestirir.

e Calisanin memnuniyetinin genisletilmis kapsamda saglanmasiigin
adil ve performansa bagli licret ve prim yonetimi yapilir, calisma kosul-
lari calisanin refahini en Ust dUzeyde saglayacak sekilde diizenlenir ve
gelisim her asamada desteklenir.
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is Saghgi ve Guvenligi Politikasi

s Sagligi ve Guivenligi

Akfen GYO’da calisanlar, tedarikgiler, is ortaklari dahil irtibatta olunan
herkesin saglikl ve glvenli bir calisma ortaminda insana yakisir sartlarda
calismaya devam etmesi en dncelikli konular arasinda yer almaktadir.
Akfen GYO, faaliyetlerinin ve deger zincirinin tim asamalarinda saglikli
insanlar ve galisma kosullarinin olusturulmasi ve devamliliginin saglan-
masinda kararlidir. Sadece kurumsal ¢ati altinda degil, tim sektorin
yasa ve mevzuatlara uygun sekilde davranmasi gerektigine inanilir.

Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve yetkisi kapsaminda;

¢ is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin gerekli ted-
birleri, egitimleri, uygulamayi ve uygulatiimasini

* Calisma ortamlarinda tiim calisanlarin, ziyaretcilerin ISG mevzua-
tina uygun sekilde bilgilendirilmesi ve Kisisel Koruyucu Ekipmanla-
rinin temin edilmesi ve kullaniimasini aliskanhk haline getirilmesini
saglanmasi

e “Sifir Ciddi Yaralanmali Kaza” hedefine ulasmak igin gerekli 6n-
lemlerin alinmasini

* is saghgi ve glivenligi kilturini olusturarak, bir yasam tarzi bicimi
haline getirilmesini

e Ttim calisanlarin katilimiyla ISG risk degerlendirmesi yaparak, her
sorunun kokenini degerlendirip, arastirarak, gcalisanlarimizla istisare
halinde olarak, surekliiyilestirmenin gerceklestiriimesi

e TUm calisma ortamlarinda is kazasi ve meslek hastaligina sebep
olacak riskleri tespit ederek tim calisanlarin saglik, givenlik ve sos-
yal refahlarini temin etmeyi, kendilerine ve hatta ailelerine ait ileride
dogabilecek her tlrli maddi ve manevi kayiplarinin azaltiimasini

* Calisanlarin, tedarikgilerin, ziyaretcilerin ISG ile ilgili yasal dizen-
lemelere yonelik prosedirler hakkinda bilgilendirilmesi ve uygun
hareket etmesiicin uygulamalar gergeklestiriimesi ve gelisimlerine
destek olunmasi

e Tedarikgi ve is ortaklarinin da kurumsal ISG ilke kurallarina uyumlu
olmalarinin saglanmasi icin bilgilendirilmesi ve gerektiginde egitim
destedi verilmesi

yonunde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip
eder.

Bodrum Loft tesisinde; kadrolu veya sezonluk olarak ¢alisan tUm
personellerin, ydneticilerin ve kilit calisanlarin is Saghgi ve Guven-
ligi Egitimlerini eksiksiz olarak tamamlanmasini saglamakla birlikte
Yangin Egitimi, Cevre Egitimi ve ilkyardim Egitimleri aldinimaktadir.
Calisan saghgi ve glvenligiicin is Saghdi ve Guvenligi Uzmanindan
destek alinmakta olup, otel icerisinde bu goérevde calisan bulunma-
maktadir. Bodrum Loft, Satin Alma departmaninda ¢alisan kisilere
ISG egitimi aldirmaktadir.

Tedarik zincirinde galisan sagdligi ve guvenligini iyilestirmeye yonelik
yilda 1kere firmalarin depo, Uretim yerlerine giderek denetlemeler
yapilir. Kriterlere uygun olmayan tedarikgilerle galisiimaz.

Is sagligi ve givenligi kapsaminda Yangin ve ilkyardim acil durum
mudahale planlari mevcuttur.
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Calisma Hayatina Iliskin
Gelismeler

Toplumsal Yatirmlar

* insan kaynaklari ve ISG politikalari kapsaminda; calisan refahinin
genisletilmis kapsamda saglanmasi, tim calisanlarin saglikl ve
guvenli bir ortamda ¢alismasi prensiplerinin bir sonucu olarak salgin
ddéneminde alinan kararlardan biri olarak uzaktan calisma sistemi
gelistirilmis, 2022 yilinda %50 hibrit calisma modeli devreye girmis-
tir. Departmanlar vardiyalara kendi i¢lerinde karar vermektedirler.

® Performans Yonetim Sistemi 2020 yilinda dijital platformda uygu-
lanmaya baslamistir, sistem Uzerinde gelistirme ve cerceveyi genis-
letme calismalari devam etmektedir.

® Degeryaratan insan gicUnun kariyer planlamasini gerceklestirebil-
mek, 6dullendirmek ve gelisime agik yonleri tespit etmek adina ba-
sarinin Olgulebilir kriterlere gore degerlendirildigi hedef ve yetkinlik
bazl performans degderlendirme sistemi benimsenmistir. Calisan-
lardan beklentiler somut olarak ortaya konulurken, yoneticilerin
geribildirimleri dodrultusunda calisanlarin kariyer yollarini destekle-
yen, etkili ve verimli egitim ve gelisim programlarinin tanimlanmasi
hedeflenmektedir. Olusturulan ‘Performans Yonetim Modeli'nin
temel amaci; kisinin kendisini gelistirmesine firsat tanimak, dlgt-
lebilir performansa hakkaniyet cercevesinde ulasabilmek, gelisim
ve egitim firsatlari yaratabilmek, kurumsal performansi gelistirerek
yuksek motivasyonlu bir iklim olusturmaktir. 2022 yilinda gelistirme
cabalari yogun bir bicimde devam etmektedir. Odullendirme (prim)
kismi daha hakkaniyetli ve somut verilerle yapiimasi hedeflenmek-
tedir. Deger yaratan isglcUnun tespiti daha metodik ve veriye dayall
olarak yapilmasi 2023 hedefleri arasinda yer almaktadir.

e E-Genel Kurul uygulamasi ile tUm paydaslar elektronik olarak Genel
Kurullara yasal katilim saglayabilmektedir.

Sirketin faaliyetlerinde finansal sorumluluklara karsi duyarli davran-
maya azami derecede riayet edilmekte ve kendi sektoru ile sosyal
sorumluluk projelerine odakli organizasyonlara destek verilmektedir.
Bu baglamda Akfen GYO Genel Mudiri Sertag Karaagaoglu GYODER
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi’dir. GYODER yesil bina sertifikasi
programi yuritmektedir. Erisilebilir ve cevreye duyarli konut projesi
Uzerine ¢alisiimaktadir. Ayrica GYODER'in tUm projelerinin 4T prensibi
Uzerine kurulu olmasi benimsenmistir: Tabiat, Toplu, Tasarim ve Tek-
noloji. Cevreye duyarli teknolojik gelisim icin Startup’lar tesvik edecek
Proptechhub kurulmaktadir.

Akfen GYO 6zellikle kadinlarin toplumsal hayattaki ve is hayatindaki
konumlarinin esit duruma gelmesini, onlara istihdam yaratmayi str-
diridlebilirlik hedeflerinden birisi olarak belirlemistir. Bu kapsamda
ylratulen faaliyetlere destek vermek amaciyla Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Pelin Akin Ozalp TIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve TIKAV'da Mii-
tevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

Bodrum Loft tesisimiz tarafindan yapilan tim bagislarin toplam tutari
2022 yiliigin 23.428 TL'dir. Otelde zeytinyagdi Uretilmekte olup otel
misafirlerine Ucretsiz olarak verilmektedir.
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Surdurulebilirlik

SAGLIK VE TOPLUMSAL INSANAYAKISIR | 10 ESITSIZLIKLERIN 11 SURDURULEBILIR 17 AMAGLAR iGIN
KALITELI YASAM CINSIYET ESITLIGI EKONOMIK BUYU AZALTILMAS| SEHIRLER VE ORTAKLIKLAR
TOPLULUKLAR
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BM.SKA 3,5, 8,10, 11ve 17

Akfen GYO ortakliginda gerceklesen tim projelerin, topluma sosyal ve
ekonomik agidan deger katan bir anlayis ile gergeklestirildiginden emin
olmaktadir.

Akfen GYO, etik bir yonetim anlayisiile yonetilen, gezegenin
kaynaklarini koruyan ve tim paydaslarini gozeten projelerinin

* istihdama Katki Politikasi ve
¢ Vergilendirme Politikasl

prensiplerine uygun sekilde tasarlanmasini gézetmekte ve projelerin
bu prensiplerile uyumlu olacak sekilde planlanmasina 6nderlik
etmektedir.

“Etik is Anlayisi” basliginda anlatilan Akfen GYO Etik Kurallari bu ilkeyi
de kapsamaktadir.
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istihdama Katki
Politikasi

Vergilendirme
Politikasi

Surdurulebilir ekonomik ve sosyal kalkinma icin deger ve fark yaratmak
is stratejisinin igerisinde yer alir. Toplumun ekonomik ve sosyal olarak
gelismesi, dontsmesiicin istikrarli ve kaliteli isler yapmak oncelikler-
dendir.

® Projelerin bulundugdu bolgedeki toplumun ihtiyag, beklenti ve geli-
sebilirlik unsurlari belirlenir, analiz edilir ve uygulanir.

e |lk yatirnm sUrecinde ve sonrasinda istihdam sadlanacagi zaman
oncelik yerelinsanlara verilir.

® Projelerin her konumunda yerel insanlarla galismak dnceliklidir.

® Bu oncelikicerisinde kadin istihdami da esit ise esit Ucret politikasi
ile tercih edilir.

® Bulunulan bolgelerde, isle ilgili olan yerel organizasyonlarile ¢alisilir.

Sonvyillarda bircok Glkenin hUkUmeti, vergilendirilebilir karlarin, ticari
faaliyetlerin gerceklestigi yerlerden farkl yerlere tahsis edilmesinden
kaynaklanan vergi erozyonundan endise duymaktadir. Bu endiseler,
kamu butceleri Gzerinde de mali baski yaratmaktadir.

Bu kapsamda, G20 Uye lkeleri, Ekonomi is birligi ve Kalkinma Orgiiti
(OECD)’den vergi sistemindeki zayifliklarin dizenlenmesiigin ulusla-
rarasi vergi kurallarinin gézden gecirilmesini istedi. OECD’nin yayim-
ladigi uluslararasi vergi sistemi tavsiyesi dikkate alinarak, Akfen GYO
bulundudu ulkelerdeki vergiile ilgili dizenlemelere ve yasalara uyumlu
olarak galisma ilkesini benimsemistir.

Bu disiplin, kamu amacliihtiyaglarin finansmanina ve dolayisiyla top-
luma katki yarattigi icin Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari’ndan Insana
Yakisir Is ve Ekonomik BlyUme'yi destekler.

e Akfen GYO, operasyonlarinin bulundugu tim Ulkelerde; tim vergi
beyannamelerini zamaninda dosyalar ve tim vergiler zamaninda
odenir.

® Ek vergilendirmelerin planlanmasi ve yonetimiicin gerekli teknolojik
altyapi olusturulur.

o Ulkelere gore ek vergilerin planlanmasi ve yénetimi, merkezi bir
sekilde gergeklestirilir.
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Uyumlulukta
Surdurilebilirlik
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Atik Yonetimi

Bodrum Loft Atik Miktarlari 2021 2022
Toplam Atik Miktar (ton)* 2,9 1,5
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 0,65 0,55
Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 2,25 0,95
Toplam Geri Donastlrtlmus ve
Yeniden Kullaniimis Atik (ton) 0,65 0,55
Atik Geri Donisim Orani %23 %37

*Bu atiklar lisansli firmalara verilen kayith atik miktaridir, belediyeye verilen
atiklar dahil degildir.

Su Yonetimi

Bodrum Loft Su Tuketimi (m?3) 2021 2022
Yeralti suyu 19.430 61.871
AQO Geri kazanilan/
tekrar kullanilan su miktari 5.832 11.250

Olusan atik su miktari geri kazanilarak yeniden kullaniimaktadir. Atik su
aritma tesisinde; atik su aritma kapasitesi 160 m3/gln, esdeger nfus
800 kisi/glin, BOI5 yuki 52 kg/gtin dederlerindedir.

Su Yogunlugu 2021 2022
@ Bodrum Loft Projesi misafir
basina glnlik su tiketimi (m?3) 0,5 0,5
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Accor Su Tiuiketim Miktarlarn

Su tiketimi (m?3)

Subeler 2021 2022
Adana 8.701 10.761
Ankara 4.997 5.847
Bursa 7407 10.387
Esenyurt 5.778 8.041
Eskisehir 5.556 6.532

0 Gaziantep 4252 4.625
=2 izmir 5.797 5.500
Karakoy 15.984 29.735
Kayseri 15.746 16.498
Trabzon 14.341 17.333
Tuzla 10.505 12.850
Zeytinburnu 12.498 17.567

Su Yogunlugu (Litre/Kisi)

Subeler 2021 2022
Adana 174 152
Ankara 158 132
Bursa 144 184
Esenyurt 148 144
Eskisehir 199 178
@ Gaziantep 136 128
izmir 149 124
Karakoy 243 268
Kayseri 161 175
Trabzon 294 273
Tuzla 186 160
Zeytinburnu 165 197
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Enerji Yonetimi

Bodrum Loft

Toplam Enerji Tiketimi (GJ) 2021 2022
Bodrum Loft 11.009 9.551
Akfen GYO Dolayli Enerji Tuketimi (GJ)
Yillik Dolayli Enerji Tuketimi (GJ) 0,0444 0,0351
Accor Enerji Tiiketim Miktarlan
Toplam Eneriji Tiketimi (GJ)
Subeler 2021 2022
Adana 5.285 5.461
Ankara 2.052 2.016
Bursa 7.351 7.816
Esenyurt 5.731 6.869
= Eskisehir 4.342 4583
F””’ Gaziantep 7.355 7.816
omeal jzmir 14.616 16.798
Karakoy 11.045 13.658
Kayseri 4.092 5.078
Trabzon 8.899 9.976
Tuzla 5.936 6.221
Zeytinburnu 10.019 10.861
Enerji Yogunlugu (GJ/Kullanilan Oda)
Adana 01 01
Ankara 0,04 0,04
Bursa 0 0,1
Esenyurt 01 0,14
Eskisehir 0 0
@ Gaziantep 0,2 0,25
j izmir 0,2 0,32
Karakoy 0,2 0,2
Kayseri on 0,08
Trabzon 01 0,14
Tuzla 0,08 0,08
Zeytinburnu 0,14 0,14
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Elektrik Tiketimi (GJ)

Subeler 2021 2022
Adana 3.064 3.056
Ankara 2.239 2164
Bursa 2473 2.513
Esenyurt 2.351 2.396
Eskisehir 1.663 1.927
@ Gaziantep 5.936 5.911
Izmir 2178 2.300
Karakoy 7412 9.151
Kayseri 4.327 4572
Trabzon 4176 5.222
Tuzla 2.671 2.923
Zeytinburnu 9.425 10.037

Emisyon Yonetimi

Emisyon Salimi 2021 2022

o Yolcu kilometre basina toplam
u? filonun ortalama CO, esdegeri 11.315 9.490
emisyonlari (CO,/pkm)
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Faaliyette
Surdurulebilirlik
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is Saghg: ve Giivenligi

Bodrum Loft

iSG Verileri® 2021 2022
O Calisanlarin Yaralanma Sayisi (adet) 5 3
@ CGalisanlarin Yaralanma Orani %23 %18
Calisanlarin Kayip is Gunu Sayisi (gin) 69 30
Muteahhitlerin Kayip is Ginii Sayisi (gin) O 1
Toplam Kayip is Glinu Sayisi 69 31
(*) Oltimle sonuglanan kaza ve meslek hastaligi bulunmamaktadir.
Bodrum Yalikavak in§aat
iSG Verileri® 2022
O Toplam Calisma Saatleri (saat) 2.000
@ Miteahhit Yaralanma Sayisi (adet) 0
Muteahhitlerin Kayip is Gunii Sayisi (gin) 0
(*) Oliimle sonuglanan kaza ve meslek hastaligi bulunmamaktadir.
Calisan Gelisimi
Egitimler
2022
TUm calisanlara verilen toplam egitim saati 73
OQOQO Calisan basina yillik ortalama egditim saati 6,08
a'a's
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 6.846
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A.Genel

Evet =====. 1 1 ‘ llgisiz [ 1
. ilke| AKFEN GYO MEVCUTDURUM ANALizi Uyum SUCSR SON DURUM
llke Tiirii - Referans
No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal Akfen GYO olarak kurumsal stir- S
yonetim (CSY) konular, riskleri ve Evet | qurdlebilirlik calismalarimizi 4 ana Surdurdlebilirlik
firsatlan belirlenmistir. baslik altinda belirlemis oldugumuz Yonetimi (5. 9)
Al Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan pg:::;:z:::[lﬁlzigu;;:%(tiﬂjﬁ tsuer\;_
Strateji, ALl CSY politikalari (Orn: Cevre Politika- pesinde onaviidir
Politika si, Enerji Politikasl, Insan Haklari ve Evet |V ylair.
ve Hedefler Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve Sardarulebilirlik
kamuya agiklanmistir. Yonetimi (Sf. 9)
Akfen GYO’nun CSY politikalarina
uyumlu kisa ve uzun vadeli hedef
calismalari Genel Midir’Gn baskan-
Al-2 sy politikalar kapsaminda belirlenen ik yaptigi SUrdUrUIebiIirlik‘Cah‘g“na Akfen GYO
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya Evet | Grubu tarafindan2021yiliigerisinde Siirdurilebilirlik
aciklanmistir. tamamlanmistir. Akfen Holding tara- Vaki S 6
findan belirlenen ve Akfen GYO'nun | Y2K'asimi S
. .| Stratejik
var olan kisa ve uzun vadeli hedefleri R
5 e e . Surdurdlebilirlik
tratejik Surdurulebilirlik Hedefleri Hedefleri (Sf 10
baslidi altinda paylasiimaktadir. edefleri (5. 10)
CSY politikalarinin yirittlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimlerile Surdirilebilirlik
CSY konulariylaiilgili ortakllktgki en Ust Evet Sirketimiz biinyesinde CSY politi- Yénetimi (Sf. 9)
, duzey sorumlular ve gorevleri belirle- kalari, ana politikalar cercevesinde
A2 nerek kamuya agiklanmistir. olusturulan Surdurilebilirlik Calisma
‘ B Grubu tarafindan yartttlmektedir.
Sorumlg komlteve/veya birim tarafin- Calisma gru.bunur? gc.srevve sorum- | codirdlebilirlik
dan, politikalar kapsaminda gercekles- luluklari belirlenmisitir. o
- ) o ‘ Evet Yonetimi (Sf. 9)
tirilen faaliyetler yil igcinde en az bir kez
yoénetim kuruluna raporlanmistir.
Akfen Holding tarafindan belirlenen -
CSY hedefleri dogrultusunda uygula- ve Akfen GYO'nun var olan kisa ve Stratejik
A2.2| ma ve eylem planlari olusturulmus ve Evet | uzunvadelihedefleri Stratejik Siir- SUrdUrUIgbilirIik
A2. Uygulama/ kamuya aciklanmistir. diirulebilirlik Hedefleri bashigi altinda | Hedefleri (5£.10)
izleme paylasiimaktadir.
CSY Kilit Performans Géstergeleri Akfen Holdmg’taraflndan belirlenen Strateiik
A2.3 (KPG) ile s6z konusu gostergelere Evet ve Akfen GYO'nun var olan kisa ve “ra ?Jl“ T,
lar bazinda ul diizevi k uzun vadeli hedefleri Stratejik Sir- | Surdurdlebilirlik
yflarbazinda Ulasma duzeyl kamuya diirilebilirlik Hedefleri bashigi altinda | Hedefleri (Sf.10)
aciklanmistir.
paylasiimaktadir.
icer - - - is stireclerimize ve hizmetlerimize Calisma Hayatina
Is streclerine veya Urlin ve hizmetlere $ ¢ eler .
Al erird i ol dnelik sirdaralebilirlik performan- | lliskin Gelismeler
A2.4 YyOnelik sirdirilebilirlik performansini Evet yonelik surduruie periorm (Sf.37)
iyilestirici faaliyetler kamuya aciklan- siniyilestirici faaliyetler Surdtrd-
mistir. lebilirlikllkeleri Uyum Raporunda
aciklanmaktadir.
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. - ilke| AKFENGYO MEVCUTDURUM ANALizi Uyum SUCSR SON DURUM
llke Tarii No i Durumu Referans
e Aciklamasi Agiklama
Surdurdlebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemleriniyilda en az Evet
Az1 bir kez raporlar ve kamuya aciklar.
Surdurdlebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
agiklar. T,
Sirketimizin sardirulebilirlik alanin-
daki faaliyetlerine iliskin; sGrdUri-
Paydaslaricin ortakhigin konumu, lebilirlik performansi, hedefler ve Paydaslarla
performansi ve gelisiminin anlasila- eylemlere iliskin raporlama, Akfen | sirdirdlebilirlik
laz.2| bilmesiagisindan 6nemli nitelikteki Holding Surdurulebilirlik ve Kurum- |jjetisimi (Sf. 11)
bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir an- Evet | sal Sosyal Sorumluluk Raporu ve
latimla paylasiimasi esastir. Ayrintili Akfen GYO Faaliyet raporlarinda https.//www.
A3. bilgi ve verileri kurumsal internet aciklanmaktadir. akfengyo.com.tr/
Raporlama sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli tr/yatirimciiliskileri
paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan Ayrica Ka”_‘UOYF’ Aydln.lat.mal Plat-
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. formu bilgilendirmelerimiz, &zel
durum aciklamalari, genel kurul
bilgileri gibi aciklamalar tim pay-
Seffaflik ve glvenilirlik bakimin- daslarimizile diizenli olarak internet
dan azami 6zen gdsterir. Dengeli sitemizin “Yatirmei iliskileri” sekme-
yaklasim kapsaminda acgiklama ve sinden paylasiimaktadir.
A3.3 raporlamalarda oncelikli konular Evet
hakkinda her tirla gelismeyi objektif
bir bicimde aciklar.
Ortakhgin CSY Kilit Performans
A4, A4 olgUmleri bagimsiz Gglincl tarafca ilgisiz
Dogrulama "I dogrulanmis ve kamuya agiklanmis-
tir.
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B.Cevre o MM | AAAd O [0 3
o s [ | [ [ [ [] SMeN (4 dddld 95200
L ilke | AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi | yyum SUCSR SON DURUM
llke Tiirii N - D Referans
° llke Agiklamasi urumu Aciklama
N . Stratejik
Cevreye saygl, kurumsal dederlerice- Strdirilebilirlik
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki risinde yer almaktadir. Operasyonlarin Hedefleri (Sf. 10)
politika ve uygulamalarini, eylem tUm sUregleri planlanirken ve uygula- Uyumlulukté
planlarini, cevresel ydonetim sistemle- Evet nirken gevreye etkisi degerlendirilir ve Sirdiirilebilirlik
rini (ISO 14001 standardi ile bilin- gerekli planlama, tedbirler alinir. Cevre (SF.22)
mektedir) ve programlarini kamuya ileilgilidizenlemeler uluslara arasi Ak.fen GYO
aciklamistir. anlasmalar ve standartlar gore belirlenir Gezegen
ve disipline edilir. Politikalar (Sf. 23)
o Cevreye saygl, kurumsal degerlerice- | Akfen GYO
Ceyre yqnet|m|ne iliskin bilgilerin risinde yer almaktadir. Operasyonlarin | Gezegen
ver|Ime5|r.1<.je hazwlanan cevresel tim suregleri planlanirken ve uygula- Politikalari (Sf. 23)
raporlara iliskin 0|51"ak raporun kap- Evet |Nirken cevreye etkisi degerlendirilir ve www.akfengyo.
sami, raporlama dénemi, r.ap.orl_a.ma gerekli planlama, tedbirler alinir. Cevre | com.tr/tr/
tarihi, raporlama kosullartile ilgili ile ilgilidizenlemeler uluslara arasi yatirimciiliskileri/
kisitlar kamuya agiklanmistir. anlasmalar ve standartlar gore belirlenir | raporlar/faaliyet-
ve disipline edilir. raporlari
Sirketimiz bunyesinde CSY politikalari,
ana politikalar cercevesinde olusturulan Surdirilebilirlik
A2.T'de verilmistir. Evet | Surdurilebilirlik Calisma Grubu tarafin- Y('L;;etiirrlrjwie(slflgl)
dan yuratilmektedir. Calisma grubunun '
gorev ve sorumluluklari belirlenmisitir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve gal|'§ar'1|ar gibi). Akfen Holding tarafindan belirlenen ve Stratejik
bazinda perf?rn?ans t?§V'k 5|§temler| Akfen GYO'nun var olan kisa ve uzun Strdarilebilirlik
kapsaminda 6dullendirme kriterle- | Evet | yadeli hedefleri Stratejik Surdurilebilirlik| o jofier (S£.10)
rine dahil edilen cevresel hedefler Hedefleri bashidi altinda paylasiimaktadir. ’
kamuya acgiklanmistir.
) Akfen GYO CSY hedeflerinin Kilit
Oncelikli olarak belirlenen gevresel Performans Gostergelerine islenerek Uyumlulukta
sorunlarin is hedeflerine ve strateji- bireysel performansa kadar takibinin Surdurdlebilirlik
lerine nasil entegre edildigi kamuya | KISMeN| saglanmasi yéniindeki calismalarina (5. 22)
aciklanmistir. “Akfen GYO Surdurdlebilirlik Calisma
Grubu” devam etmektedir.
is stireclerimize ve hizmetlerimize
, o yonelik strdurdlebilirlik performansini | Calisma Hayatina
A24'te verilmistir. Evet iyilestiriciinovasyon faaliyetlerimiz SUr- | jjiskin Gelismeler
durdlebilirliklikeleri Uyum Raporunda | (sf, 37)
aciklanmaktadir.
Operasyon sireci dahil ortaklik _ Deger Zinciri
deger zinciri boyunca tedarikgi ve Sardurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporun-| performansi
musterileri de kapsayacak sekilde Evet |daanlatiimaktadir. (Sf.24)
cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere nasil en-
tegre edildigi kamuya agiklanmistir.
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S ilke | AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZI | yyum SUCSR SON DURUM
llke Tiri No - Durumu Referans
like Agiklamasi Aciklama
Cevre konusundaiilgili kuruluslar ve Sardurulebilirlik Calisma Grubun-
sivil toplum kuruluslarinin politika da yer alan iki kisi Strdarilebilirlik Paydaslarla
olusturma stireclerine dahil olunup Evet | Kalkinma Dernegi’'nde (SKD) aktif SurdUrdlebilirlik
olunmadigi ve bu kurum ve kuru- olarak faaliyetlere katilmakta ve Akfen | lletisimi (Sf.11)
luslarla yapilan is birlikleri kamuya GYOQO ileilgiligelismeleri paydaslarina
aciklanmistir. aktarmaktadir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1(Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik Kismen
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1sigin- Akfen GYO yapmis oldugu sézlesme- | Stratejik
da cevresel etkileriile lgili bilgileri ler geregi kiracilariile atik, su, ener; Surdurdlebilirlik
doqemsel olarak karsilastinlabilir bir verimliligi, emisyonlarin azaltilmasi Hedefleri (Sf.10)
sekilde kamuya agiklanmistr. kapsami dahilinde cevresel perfor- Deger Zinciri Per-
o . manslarini takip eder. Bu dogrultuda; formansi (Sf. 24)
Verileri toplamak ve hesaplamak igin 2022 yilinda Akfen GYO'nun sorum-
kulla.r.nlan standart, protokol, meto- Evet | lulugu kapsaminda yer alanisletme- Pg.rformans.
doloji ve baz yil ayrintilari kamuya lerde (kiracilar) enerji, su, emisyon Gostergeleri
aciklanmistir. ve atik yonetimiiliskin performans (f. 40)
. ) verilerinin takip edilmesine iliskin
Onceki y{llgrla kar§|la§t|tmall olara.k. Evet | calismalaryapilmistir.
rapor yiliicin cevresel gostergelerinin
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gecmis yillarda belirle-
nen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.
iklim krizi ile miicadele stratejisi Evet | Kfen GYO'dagezegen politikalann Ana iklim Politikasi
olusturulmus ve planlanan eylemler altinda ana iklim politikasi olusturul- (SF.23)
kamuya aciklanmistir. mustur.
Akfen GYO yapmis oldugu sdzlesme- | Stratejik
ler geregi kiracilariile atik, su, ener; Sarduralebilirlik
. verimliligi, emisyonlarin azaltiimasi Hedefleri (Sf.10)
Urlnler ve/veya hizmetlerin cevreye kapsami dahilinde cevresel perfor- Deger Zinciri Per-
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek Evet | manslarini takip eder. Bu dogrultuda; formansi (Sf. 24)
veya bu etkileri minimuma indirmek 2022 yilinda Akfen GYO'nun sorum- Performans
amaciyla program ya da prosedurler lulugu kapsaminda yer alan isletme- Gostergeleri
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. lerde (kiracilar) enerji, su, emisyon (sf. 40)
P ) o ve atik yonetimi iliskin performans Deger Zinciri Per-
Uglinct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt verilerinin takip edilmesine iliskin
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon formansi (Sf. 24)
. ’ . ) calismalar yapilmistr. Performans Gost.
miktarlarinda azaltim saglamaya
yoénelik aksiyonlar alinmis ve bu aksi- | Kismen (sf.40)
yonlar kamuya aciklanmistir. Uyumlulukta
Surdurulebilirlik
(Sf.22)
Stratejik
i . Surdurulebilirlik
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Akfen GYO'da gevresel sorunlarin Hedefleri (Sf.10)
girisim ve projelerin sagladigi gevresel Kismen ¢ézUmiine katki saglamak amaciyla Deger Zinciri Per-

fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmistir.

farkliuygulama drnekleri devam
etmektedir.

formansi (Sf. 24)
Performans
Gostergeleri

(sf. 40)
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S ilke | AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZI | yyum SUCSR SON DURUM
llke Tiri No : Durumu Referans
llke Agiklamasi Aciklama

Enerji tUketimi (dogal gaz, motorin,

benzin, LPG, kdmdir, elektrik, 1sitma,

sogutma vb.) verileri Kapsam-1 Kismen

ve Kapsam-2 olarak kamuya

aciklanmistir.

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, s,

buhar ve sogutma hakkinda kamuya |Kismen| Akfen GYO yapmis oldugu séz-

agiklama yapilmistir. lesmeler geregi kiracilariile atik, Stratejik

Yenilenebilir enerji kullaniminin su, enerj verimliligi, emisyonlarin Surdrdlebilirlik

artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu azaltilmasi kapsam: dahilinde cev- Hedefleri (Sf.10)

elektrige gecis konusunda calismalar Kismen| resel performanslarini takip eder. Deder Zinciri
Bu dogrultuda; 2022 yilinda Akfen 9

yapilmis ve kamuya agiklanmistir. , . Performansi
GYO'nun sorumlulugu kapsamin-

Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim dayer alanisletmelerde (kiracilar) (5%.24)

o J Kismen yel 3 ..
verileri kamuya aciklanmistir. enerji, su, emisyon ve atik yone- Performans
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve timiiliskin performans verilerinin Gostergeleri
R . takip edilmesine iliskin galismalar (sf.40)

enerji verimliligi projeleri sayesinde Kismen| yapilmisti.

elde edilen enerji tliketim ve emisyon

azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

Su tUketimi, varsa yer altindan

veya yer Ustlinden ¢ekilen, geri

donusturilen ve desarj edilen su Evet

miktarlari, kaynaklari ve proseddrleri

kamuya aciklanmistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin

herhangi bir karbon fiyatlandirma )

sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, llgisiz

Cap & Trade veya Karbon Vergisi)

dahil olup olmadigi kamuya

aciklanmistir.

Raporlama doéneminde biriken veya ilgisiz

satin alinan karbon kredisi bilgisi

kamuya aciklanmistir.

Ortaklik icerisinde karbon ilgisiz

fiyatlandirmasi uygulaniyor ise

ayrintilar kamuya aciklanmistir.
Akfen GYO, Borsa istanbul Stirdi-
rulebilirlik Endeksi'ne dahil olmak

Ortakligin gevresel bilgilerini icin Refinitiv Sistemi’ne kayit olmus

acikladigi platformlar kamuya Evet ve endekse girmek dogrultusunda Genel Mudur

aciklanmistir. gerekli metrikleri saglamak igin ¢ca- Mesaiji (Sf. 4)
lismalar gergeklestirmektedir. 2023
yilinda veri girisleri ile endekse
katilmayi hedeflemektedir.
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ENEEEEER ‘ d
C-SOSyal Evet pEmmmEEE 16 | <smen 4 2
A——
. |ilke | AKFENGYOMEVCUTDURUMANALIZI | yyum SUCSR SON DURUM
llke Tiird No ; Durumu Referans
llke Agiklamasi Aciklama
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye'nin onayladigi ILO Soézlesmeleri
Cl e diger ilgili mevzuati kapsayacak se- Evet
kilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politi-
kanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular Akfen GYO, Birlesmis Milletler Kiresel insan Haklari
belirlenmis ve politika ile sorumlular likeler Sozlesmesi'nin sorumluluk ve Politikast (Sf. 32)
kamuya aciklanmistir. yukumlultklerini kabul eder, insan haklari o
ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal Toplf.lr'nsal'C.:lnswet
Tedarik ve deger zinciri etkileri de g6- gerceve ve mevzuata tam uyum saglar. Esitligi Politikasi
zetilerek adil is glcd, galisma standart- Akfen GYO’da ¢cocukisciligi ve zorla veya (Sf.34)
larinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve zorunlu calistirmaya izin verilmez. Calisma| Adil Ucretlendirme
kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, ortaminin esitlik¢i ve insan odakliolmasi | Politikasi (Sf. 34)
dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel saglanr.
C1.2 yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumlu- Evet
luklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kilturel farklliklar
. vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi)
C1.Insan calisan haklarinailiskin politikasinda yer
Haklari ve verilmistir.
Calisan
Haklar Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktérlere duyarli kesimlerin (diiguk insan kaynaklari politika ve stratejilerimiz (;a||.§§n.
C1.3 gelirlikesimler, kadinlarvb.) veyaazinlk | £ ot | dogrultusunda alinan énlemler ve Geligimi (Sf. 35)
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi uygulamalar Strdurilebilirlik ilkeleri Adil Ucretlendirme
konusunda deger zinciri boyunca ali- Uyum Raporunda agiklanmistir. Politikasi (Sf. 34)
nan onlemler kamuya aciklanmistir.
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk
C1.4 isci calistinlmasini dnleyici ve duzeltici Evet insan Haklari
uygulamalarailiskin gelismeler kamuya Politikasi (Sf. 32)
aciklanmistr. Akfen GYO, Birlesmis Milletler Kuresel insan Kaynaklari
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, ilkeler Sézlesmesi‘nin sorumluluk ve Yonetimi (Sf. 33)
gelisim politikalar), tazminat, taninan yuktmldltklerini kabul eder, insan haklar | Adil Ucretlendirme
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat ve calisma hayatini dlizenleyen hukuksal | pojitikasi (Sf. 34)
dengesi ¢dzlimleri ve yetenek yonetim Evet | cerceveve rlnevzuata .tam.tj.yum saglar. Calisan Gelisimi
konularina galisan haklarina iligkin Akfen GYO'da cocukisciligi ve zorla veya (f.35)
politikasinda yer verilmistir. zorunlu galistirmaya izin verilmez. Calisma| '~
ortaminin esitlikci ve insan odakli olmasi | Galisan o
1.5 Galisan sikayetleri ve anlasmaziiklarin saglanr. Memnuniyeti
¢6zUmine iliskin mekanizmalar olus- Politikasi (Sf. 35)
turularak uyusmazlik ¢6zUm surecleri Evet
belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Calisan
yonelik olarak raporlanan dénem icinde Memnuniyeti
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. Evet Politikas (Sf. 35)
is saghgi ve glvenligi politikalart olustu- Evet Akfen GYO, faaliyetlerinin ve deger zin- | is Sagligive
rulmus ve kamuya agiklanmistir. cirinin tim asamalarinda saglikliinsanlar | Gavenligi (Sf. 36)
: . Lk ve galisma kosullarinin olusturulmasive |,
clel s kazalanmonlemev? saglgin korun- de\(jam§||||§|n|n§saglanma5|§da kararlidir. | s Sagligive
masi amaclyla alinan énlemler ve kaza Evet Giivenligi (Sf. 36)

istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Sadece kurumsal ¢ati altinda degil, tim
sektorlin yasa ve mevzuatlara uygun
sekilde davranmasi gerektigine inanilir.

Faaliyette Strdi-
rulebilirlik (Sf. 31)
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L ilke | AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZ | yyum SUCSR SON DURUM
llke Tirii N - D Referans
° like Agiklamasi urumu Aciklama
Kisisel verilerin korunmasi ve veri
C1.7 guvenligi politikalari olusturulmugve | Evet | Bilgi Givenligi Politikasi Bilgi Gvenligi
kamuya agiklanmistir. Politikasi (Sf.18)
Kuresel ilkeler
Etik politik | | Kuresel ilkeler Sozlesmesi Uyum Sé;lggmesi Uyum
cie kt' polit o ““‘t”“ mus ve Evet | Politikasi Akfen GYO'da Etik is Politikasi (Sf. 16)
C1.insan " kamuya aciklahmistir Anlayisi Akfen GYO'da
Ha'klarl ve Etik Is Anlayisi
Calisan (5f.20)
Haklari Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
C1.9 fin.a.nsal kapsayluhkye finansmana Kismen | Toplumsal Yatirimlar Toplumsal
erisim kapsamindaki calismalarini Yatinmlar (Sf. 37)
aciklar.
Calisanlara CSY politikalar Cal Gelisimi
alisan Gelisimi
c1. | ve uygulamalar konusunda Evet I
10 | bilgilendirme toplantilari ve egitim ve Galisan Geligimi (5£.35)
programlar diizenlenmistir.
Akfen GYO’da, “Musteri
Musteri sikayetlerinin yénetimi Memnuniyeti” anlayisi; yatinmcilara Yatinmel
ve coziimiine iliskin misteri ve kiracilara yasatilan deneyimin Memnuniyeti
c21 memnuniyeti politikasi dlizenlenmis Evet surekllvdaha lylyevg|tme§| ve Politikasi (Sf. 11)
ve kamuva aciklanmistir sundugumuz degerin strekli
yaac SHr artirilmasidir. Bu kapsamda yatirmei
memnuniyeti politikasi yayinlanmistir.
T . Paydaslarla
Paydaslarla yurutalen iletisim (hangi . ) L
C2.Paydaslar, (C2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda Evet | Kilit Paydaslarve paydaslarla diyalog $ur§grg|eb|l|rl|k
Uluslararasi bilgiler kamuya agiklanmistir. platformlan lletisimi (SF.11)
Standartlar ve e
inisiyatifler Raporlamalarda benimsenen Akfen GYO 2022 Surdurilebilirlik
C2.3 uluslararasi raporlama standartlari Kismen | Raporu, GRI Standartlari’'na kismi
aciklanmistir. uyum saglamaktadir.
Akfen GYO
Sardurulebilirlik
Sardurdlebilirlikile ilgili benimsenen , o , Politikasi (Sf.7)
prensipler, imzaci veya (iye olunan Evet Akfen GYO'da po||t|ka|ar BM.SKA'lar Kiresel ilkeler
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler ;’19 Ull\lGC—PEIS ile uyumlu Sézlesmesi ile
azirlanmistir
kamuya agiklanmistir. Uyum Politikas|
(Sf.16)
Akfen GYO, Borsa Istanbul
Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi Slurdt;r.ul.ebl:\illrfl}kfncsiglia n.c’e dahil
endeks saglayicilarin sirdurilebilirlik ck>m? ||<;|n erni lc;/ kls em! nek
C2.5 endekslerinde yer almakigin Evet dayvl oltmugvccjeen ekT_eglrtrTjsl . Genel Muddur
elistirmelerde bulunulmu ogruttusunda gerexii metrikier i
gelis > saglamak icin calismalar Mesaji (Sf.4)
cahgmalaryGriitdimstar gerceklestirmektedir. 2023 yilinda
veri girisleri ile endekse katiimayi
hedeflemektedir.
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D.YOnetisim

Evet B 1 / Kismen [4 1

. . ilke| AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi Uyum SUCSR SON DURUM
llke Tiird Referans
No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama
Akfen GYO’nun 2021
yilinda hem ¢alisanlar
nezdinde hem de iligki
kurdugu paydaslar dikkate
D.1 alinarak surdurulebilirlik
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler konularinin énceliklendirmesi | Strdurdlebilirlik
ve stratejilerin belirlenmesinde Evet | Strdirulebilirlik Calisma Oncelikleri (Sf. 5)
menfaat sahiplerinin gérislerine Grubu'nun liderliginde
D. basvurulmustur. gergeklestirilmistir. 2022
Kurumsal D.2 yihinda, 2021yilinda
Yénetim belirlenen 6ncelikli konularda
ilkeleri ilgili calismalara devam
edilmistir.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile strdurdlebilirlik konusu ve Kismen| Toplumsal Yatinmlar Toplumsal Yatinmlar
bunun 6nemi hakkinda farkindaligin (S£.37)
artinlmasi konusunda calismalar
yapilmistir.

Akfen GYO Ilkelere Uyum Durumu

Evet

Kismen

yYyryyy
yryrr iV

llgisiz

A

42 |

Evet Kismen Ilgisiz Toplam
A. Genel ilkeler 1 0 1 12
B. Cevresel ilkeler 14 9 3 26
C. Sosyal ilkeler 16 2 - 18
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri 1 1 - 2
TOPLAM 42 12 4 58
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Rapor Hakkinda

Gizlilik ve Feragat Beyani

Bu rapor SUCSR (SUCSR Surdurdlebilirlik Danismanhdi Ltd. $ti.) tarafindan Akfen GYO A.S. igin hazirlanmistir.
Raporun ve igeriginin tUm haklari sakhdir. Rapor, hi¢bir sart altinda ve hicbir sekilde, kismen ve kaynak gosterilmek
kaydiyla dahi, cogaltilamaz, kopyalanamaz ve SUCSR dahil Akfen GYO A.S. disinda herhangi bir kurulus tarafindan
kullanilamaz. Raporda yer alan bilgilerin dogrulugu, butinlugu veya eksikligi, verilerin ve bilgilerin glncelligi ile ilgili
olarak tim dogrulama, degistirme ve yenileme tasarrufu SUCSR ve Akfen GYO A.S. aittir. Burada yer alan bilgilerin
izinli dahi olsa kullanilmasi yolu ile alinacak kararlardan dolayi Gg¢iincl sahislarin ugrayabilecegi zararlardan SUCSR
ve Akfen GYO AS. mesul tutulamaz.

Raporlama .
SUCSR, Subat 2023, Istanbul
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