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YONETIM KURULU GESITLILIK POLITIKASI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU GESITLILIK POLITIKASI

Akfen GYO A.S. olarak, kuruldugumuz ilk glinden bu yana markalarimizi bliyttmek ve guglendirmek
icin her tarli firsati degerlendiriyoruz. Bu ¢aba icerisinde DNA'mizin 6énemli bir pargasi da cgevik
organizasyonumuzu gelistirmek i¢in ¢alisanlarimizi guc¢lendirmektir. Cografi gegcmis, beceriler, etnik
koken, irk, cinsiyet ve kultir farklihklari, basari 6ykimuzin ana bilesenleridir.

Cesitlilik ve esitligi, sirketimizin tim Uyeleri icin kiresel insan haklarina baghlik basligi altinda, ¢alisma
seklimizin temelini olusturan ve bunun énemini vurgulayan etik kurallarimiza (kamuya agik olarak
yayinlanan) yerlestirdik.

Bu bakis agisi, yonetim -kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonumuzun tum seviyelerinde
uygulanmaktadir.

Ydnetim kurulumuz ve Uyelerinin bu temel cesitlilik ve esitlik dederlerine dayali olarak secilmesi, tim
kararlarda surekli ve gunluk bir hedeftir.

Kurumsal glclenmenin degerinin, cesitlilik ve esitligin beraberinde getirdigi faydalarda yattigina
kuvvetle inaniyoruz.

Yonetim kurulu, ihtiyag duyulmasi halinde disaridan yetkin danismanliga dayal tarafsiz girdi alinmasi
fikrini desteklemektedir.

Bu politika, 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sicil numarali Resmi Gazete'de yayimlanan “Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin 1 numarali ekinin 4. maddesi ile de uyumludur. Dolayisiyla, ilgili mevzuat ve Sirket
Esas Sozlesmesi hiikiimleri uyarinca Sirket Yonetim Kurulu 9 (dokuz) liyeden olusmaktadir. SPK'nin
[1-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca en az 5 (beg) Uyeden olugmasi gereken Yonetim
Kurulu'nda bagimsiz Uye sayisi toplam tye sayisinin Ugte birinden az olamaz ve Sirket Yonetim Kurulu

Uyeleri'nin 3 ({i¢)'ti bagimsiz Gyedir.



