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Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S. (Akfen GYO yada Sirket) , 25 Eylul 1997 tarihinde faaliyete gegen Aksel
Turizm Yatirimlar ve Igletmecilik A.S.’nin 2006 yilinda gayrimenkul yatirnm ortakhdina dénUstirilip yeniden
yapilandirilmasi ile kurulmustur. Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina yatinrm yapmak, gayrimenkul portfoyud olusturmak ve gelistirmektir. Uzmanlik alani orta sinif otel projeleri
geligtirmek ve inga ettirmek olan Akfen GYO, Avrupa’nin en buyuk uluslararasi zincir otel igletmecisi olan Accor ile
stratejik isbirligi kapsaminda Ibis ve Novotel markalari altinda sehir oteli projeleri gelistirmektedir.

Akfen GYO, faaliyette olan istanbul’da Ibis ve Novotel, Esenyurt'ta Ibis, Karakdy'de Novotel, Ankara’da ibis,
Eskisehir'de Ibis, Trabzon’da Novotel, Kayseride Ibis ve Novotel, Gaziantep’'te Ibis ve Novotel, Bursa’da ibis,
Adana’da ibis, izmir'de ibis, Rusya Yaroslavl'da ibis, Samara’da Ibis, Kaliningrad'da Ibis, Moskova'da ibis ve Kuzey
Kibris Tlirk Cumhuriyeti’nde bes yildizli Merit Park Otel ile insaati devam eden Tuzla’'da ibis projesi ile birlikte toplam
20 otellik bir portfoye ulagmigtir.

Hayata gegirdigi u¢c ve dort yildizhi otellerde, c¢agdas sehir otelciligi anlayisinin seckin orneklerini yansitan
Akfen GYO, insa ettirdigi otelleri stratejik ortagi olan Accor’a uzun donemli sozlesmeler ile kiraya vererek duzenli ve
ongorulebilir kira geliri saglamak Uzerine bir is modeli olusturmustur.
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Vizyon ve Misyon

Misyon

Tarkiye ve ¢evre cografyanin uluslararasi standartlarinda inga edilmis ve isletilen otel projelerine sahip, lider otel yatirrmcisi
olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektdrinde yuksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilango buylimesi gergeklestirirken, hissedarlarina
yuksek sermaye ve kar payi getirisi saglamak.

Strateji

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli buylime igin en iyi sekilde konumlanmig ve uluslararasi standartlarda sehir otel
yatirrmcih@r alaninda uzmanlasmistir.

* Avrupa’nin en buyuk ve dunyanin 6nde gelen otel gruplarindan «Accory ile stratejik ortaklik,
» Ekonomik sehir otelciligi yatirmi,

» Uzun vadeli kira s6zlesmeleri ile 6ngorulebilir, strdurdlebilir nakit akis,

* Otellerin performansi ile artan kira geliri,

 Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,

» Otel personelinin Accor kadrosunda olmasi nedeniyle Sirket'in minimum personel ile ¢galisma kabiliyeti.
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Proje Lokasyon Haritasi

Ibis Otel Yaroslavl
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 177/354

Ibis Otel Moskova
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 317/634

- Samara Ofis
Novotel Istanbul Bosphorus,Karakéy . i
Net Kiralanabilinir Alan:
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 200/400 m 4.637 m?
| . - =
Ibis Otel Kaliningrad m
. Ibis Otel Tuzla - RUSYA
Novotel Zeytinburnu _ Oda sayisi/Yatak Sayist: [ m &
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 208/416 Oda sayisi/Yatak Sayisi: 200/400 167/334
— - - I
Ibis Otel Zevtinburnu Ibis Otel Ankara Airport Ibis Otel Samara
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 228/456 | Oda sayisi/Yatak Sayisi: 147/294 Oda sayisi/Yatak Sayisi:
I m 204/408
m B Novotel Trabzon
Ibis Otel Esenyurt m m Oda saylzscl)/Ole(t)%k Sayist:
Oda sayisi/Yatak Sayisi: a4
156/312 W m Novotel Kayseri
Ibis Otel Bursa E - - . Oda sayisi/Yatak
Oda sayisi/Yatak Sayisi: TURKIYE Sayisi: 96/192
200/400 m m‘ Ibis Otel Kayseri
Ibis Otel izmir Alsancak Oda sayisi/Yatak Sayisi:
160/320
Oda sayisi/Yatak Sayisi: n
- 140/280 m m Novotel Gaziantep
|b|5 Otel ESkISehir -y I Oda say|s|/Yatak
Oda sayisi/Yatak Sayisi: 108/216 + Sayisi: 92/184
L . .
Ibis Otel Gaziantep
K.K.T.C Ibis Otel Adana Oda sayisi/Yatak Sayisi: 177/354
Merit Park Otel Oda sayisi/Yatak Sayisi: 165/330
|:| Operasyonel oteller E—

Oda sayisi/Yatak Sayisi:
286/430

19 OPERASYONEL OTEL *14 Tiirkiye’de *4 Rusya’da *1 K.K.T.C.'de | | 1 DEVAM EDEN PROJE *1 Tiirkiye’de
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Hissedar Grubu Pay Tutan Pay Adedi
(TL)
Akfen Holding A.S.* 95.154.384 95.154.384
Akfen Holding A.S. 1.000 1.000
Akfen Holding A.S. 1.000 1.000
Hamdi Akin 30.195.839 30.195.839
Hamdi Akin 999 999

4.140.380 4.140.380
43.512 43.512

ibrahim Siiha Giigsav

Akinis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.
Akinis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S
Mehmet Semih Cicek

Mustafa Dursun Akin

Ahmet Seyfi Usluoglu

Halka Agik Kisim™** 54.462.880 54.462.880
TOPLAM 184.000.000 184.000.000
* Halka acik kisimda 9.500.447 adet Akfen Holding'e ait hisse mevcuttur

** Akfen GYO'nun 24 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda karari alinan,
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Geri Alm Programi gergevesinde 30 Eylll 2016 tarihi itibariyla Akfen GY O tarafindan
toplam sermayenin %0,34'ine denk gelen 640.000 adet Akfen GY O hissesi BIST'te satin alinmigtir.

A, C ve D grubu paylarin Yoénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2
adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan olmak Gzere, Genel Kurul
tarafindan segcilir. Sirket’in kendi hisselerine iligkin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

516% 2.25% ~0,02%

m Akfen Holding A.S.

mHalka Acgik

= Hamdi Akin

m Akfen Holding A.S. (Halka Agik)
Ibrahim Stha Gugsav

u Diger
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Sermayeyi Temsil Eden Paylar

Beher Payin Toplam Nominal Sermayeye
Grubu Nama/Hamiline :_c;_r;nnal Degeri Deger (TL) Orani (%) Imtiyaz Tiiri Borsada Islem Goriip Gormedigi
A Nama 1 1.000,00 <0,001 Genel Kurullarda ki yonetim kurulu Borsada igslem gérmemektedir.

Uyesi segme imtiyazi vardir.

54.462.880 adedi IMKB Kurumsal
B Hamiline 1 183.997.000,00 99,99 Imtiyaz mevcut degildir. Uriinler Pazarinda islem
gormektedir.

Genel Kurullarda iki yonetim kurulu

C Nama 1 1.000,00 <0,001 . . Borsada islem gérmemektedir.
Uyesi segcme imtiyazi vardir.
D Nama 1 1.000,00 <0,001 .(.Bene.l Kurulla.rda.|k| yieetin L Borsada islem gérmemektedir.
Uyesi segme imtiyazi vardir.
TOPLAM 184.000.000,00 100
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- ibrahim Siiha Giigsav Yoénetim Kurulu Baskani
Organizasyon Semasi

Mustafa Keten Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Pelin Akin Yénetim Kurulu Uyesi
Selim Akin Yénetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang Yénetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan Aydogan* Yénetim Kurulu Uyesi

Halil Eroglu* Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Baskani Ahmet Ertiirk* Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Siiha Giigsav

Genel Mudur (*)
Vedat Tural

* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Genel Mud. Yrd. - Kurumsal Genel Miid. Yrd. - Operasyon L .
lletigim, “.(’ Id_ari .I§Ier M. Okyay Turan Muhasebe Midiiri W III\;FK(;Ie:I o Mz
H. Deniz Bilecik SR A uduru
Didem Colakoglu

idari igler

Fatih Akar Muhasebe Miidiir Yrd.
Oguzhan Turan Asli Canan Ocal

Hulya Keser

Teknik Miidiir Proje Mudiir
Dilek Nebioglu Gokhan Akkoyunlu

Rusya: (*) Sirket'in 10.10.2016 tarih ve 2016/14 sayil kararn uyarinca; Akfen GYO’nun Genel Mudiri Vedat Tural'in genel
Cuneyt Baltaoglu — Rusya Yatirim mudirlik gorevi sona ermis olmup, yerine 13/01/2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 367. ve 371.
Projeleri Koordinatorii Maddeleri cercevesinde dizenlenen ve 20.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanan Sirketimiz
11 Personel Yonetim I¢ Yonergesi kapsaminda yetkilendirilen Sertag Karaagaoglu Sirketimiz Genel Midirt olarak atanmistir.
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Yonetim Kurulu Gorevi Denetim Komitesi Gorevi

ibrahim Siiha Giigsav Yonetim Kurulu Bagkani / Murahhas Aza Ahmet Ertlrk Komite Baskani / Bagmsiz Uye
Mustafa Keten Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Adnan Aydogan Uye / Bagimsiz Uye
Pelin Akin Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu Uye / Bagimsiz Uye
Sila Ciliz Inang Yénetim Kurulu Uyesi
Selim Akin Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi
irfan Erciyas Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan Aydogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu Komite Baskani/ Bagimsiz Uye
Halil Eroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ertiirk Uye / Bagimsiz Uye
Ahmet Ertiirk Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan Uye / Bagimsiz Uye
Didem Colakoglu Uye

Ust Diizey Yonetim  Gorevi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Vedat Tural Genel Mudar Halil Eroglu Komite Baskani/ Bagimsiz Uye
Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal iletisim, : -

. T Pelin Akin Uye

Insan Kaynaklari ve Idari Isler
Memduh Okyay Turan Genel Midir Yardimcisi - Operasyon Selim Akin Uye

Hilya Deniz Bilecik

2016 yihnin ilk 3 ceyreginde Yonetim Kurulu 13 kez toplanmis olup toplantilarin ¢ogunluguna tiim Yénetim Kurulu Uyeleri
katilmis ve kararlar oybirligi ile alinmigtir.

Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplami asagida sunulmusgtur.
Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. 30 Eylul
2016 tarihinde sona eren dokuz aylik ara doneme ait Akfen GYO ve bagh ortakliklari igin Ust dizey yOneticilere saglanan kisa
vadeli faydalar toplami 1.577.745 TL (30 Eylul 2015: 1.493.454 TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan
acgliklamalara uyulmakta ve sirketin Ucret politikasi dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (bin TL) 30.Eyl.16 30.Eyl.15

Kisa vadeli faydalar 1.578 1.493
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iIBRAHIM SUHA GUGSAV
YONETIM KURULU BASKANI /
MURAHHAS AZA

ibrahim Siiha Giigsav,
istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olmus, yuksek
lisans  6grenimini  Gazi  Universitesi
Sosyal  Bilimler  Enstitiisi  Isletme
Bolimi’'nde tamamlamistir. Profesyonel
is hayatina 1992 yilinda
Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi
A.S.’de adim atmistir. Akfen Holding
ailesine 1994 yilinda katilan Gugsav,

1992 vyilinda

burada ydrattigu  Finansman  Grup
Bagkanhigi ve Icra Kurulu Bagkanhgi
goOrevleri  boyunca ara¢  muayene

istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani
ve IDOnun &zellestirimeleri, Akfen
GYO’nun kurulug ve yatirim suregleri,
Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka
arzlar, istiraklerden hisse satiglan ve
uzun vadeli proje finansmani konularinda
dnemli roller (stlenmistir. ibrahim Siiha
Gligsav,2003-2010 yillari arasinda
surdirdugi  Akfen Holding YoOnetim
Kurulu Baskan Yardimciligi goérevinin
ardindan, Mart 2010 - Mayis 2012
tarihleri arasinda Akfen Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur. 2010 yili Mart
ayindan bu yana Akfen Holding CEO’su
olan Gugsav, bu gorevinin yani sira basta
Akfen GYO ve Akfen Su YoOnetim Kurulu
Baskanhgi olmak Uzere, Mersin
Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. ve
AkfenHES Yatirimlari ve Enerji Uretim
A.S. istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
de yapmaktadir. Ayni zamanda Turkiye-
Singapur Is Konseyi Baskani olan
Gulgsav, Ekim 2014 tarihinde Singapur
Sanayi ve Ticaret Bakanhgdi bunyesinde
faaliyet gOsteren Uluslararasi Ticaret ve
Yatinm Ajansrnin  Tirkiye Onursal s
Temsilcisi olarak atanmigtir.

MUSTAFA KETEN

YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI

Mustafa Keten, 1968 vyilinda istanbul
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisadi

isletmecilik Bélimi’nden mezun
olmustur. Kariyerine 1970 yilinda Devlet
Planlama Teskilat’'nda Uzman
Yardimcisi  olarak baslayan Keten,
1978'de  Hollanda  Sosyal Bilimler

Enstitiisi'nde, Kalkinma idaresi alaninda
yuksek lisans programini tamamlamigtir.
1979-1983 yillarinda DPT'de Kalkinmada
Oncelikli Yéreler Baskanligi, 1984-1999
yillarini kapsayan ddénemde ise Tarim,
Orman ve  Koyisleri  Mustesarligi,
Basbakanlk Misavirligi, Ozel Cevre
Koruma Kurulu Baskanhgi, Bagbakanlik
Vakiflar Genel Muadirliga ve Vakiflar
Meclis Baskanhgi gOrevlerinde
bulunmustur. Kamuda bulundugu
dénemde Petkim ve Tamek Gida’nin
Yonetim Kurullarinda gorev almig, Glines
Sigorta ve Vakifbank’ta Yonetim Kurulu
Baskanhgi  yapmistir. 1999  yilinda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak Akfen Holding'e katilan Keten,
galisma yasamindaki sorumluluklarinin
yaninda birgok egitim kurumunda 6gretim
gorevlisi olarak da hizmet vermektedir.
Bu gérevlerinin yani sira Avrasya s
Konseyi, Tirk-Rus Is Konseyi ve Tiirk-
Gircli Is Konseyi'nin Yénetim Kurulu
Uyesi, Tirk- Moldovya Is Konseyi
Bagkanhgrni yuratmugtar. Mustafa
Keten, TYD Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. ile
TOBB Turizm Meclisi Bagkan Yardimcisi
ve TMOK Yénetim Kurulu Uyesi olarak
g6rev almaktadir.

PELIN AKIN
YONETIM KURULU UYESI

ispanyolca isletme Béliimirnden mezun olan
Pelin Akin, is hayatina ilk olarak Madrid’de
Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji
béliminde basladi. Turkiye'ye dondikten
sonra TAV Havalimanlari Holding blnyesinde
calismaya baslayarak gelecegin yoneticisi
olarak vyetistirimek Uzere MT Programina
katildi. Su anda, TAV Havalimanlari Holding
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Akfen
Holding Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi, IBS Sigorta ve
Reaslrans Brokerligi ve Akfen GYO’da
Yénetim  Kurulu Uyesi olarak  gorev
yapmaktadir. Halihazirda DEIK Ispanyol Is
Konseyi'nde ve DEIK Ingiliz is Konseyi'nde
farkli galisma gruplarinda yer alan Akin, ayni
zamanda 1999 yilinda Akfen Holding
tarafindan kurulan TIKAV'da (Tirkiye insan
Kaynaklari Egitim ve Saghk Vakfi) Mitevelli
Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
aktif calismalarda bulunmaktadir. Duke of
Edinburgh International Award  Tdrkiye
Programi’nin Genel Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmakta olan Akin, London School of
Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Turkiye
Arastirmalar Kursisi’'nde 2010 yilindan bu
yana Danigsma Kurulu Baskanhdi gorevini
yuritmektedir. Tirkiye ve Ingiltere arasindaki
siyasi, ekonomik ve kdltiirel alandaki iligkilerin
guglendirilmesi amaciyla 2011 yilinda kurulan

Tathdil Forumu’nun organizatorluguna
Ustlenen Pelin Akinin TUSIAD, TIKAD,
TURKONFED, Geng Bagkanlar
Organizasyonu  (YPO), B-20 Yduritme

Kurulu'nda Altyapr ve Yatinmlar Komitesi,
TOBB Geng Girisimciler Danisma Kurulu ve
Dunya Ekonomi Forumu Kuresel
Sekillendiriciler Gyelikleri bulunmaktadir. Akin,
2015 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek
Uyeligine ve TURKONFED, PODEM ve
TAIDER  Yénetim  Kurulu  Uyeliklerine
segilmistir.

SELIM AKIN
YONETIM KURULU UYESI

2006 vyilinda Ingiltere’de Surrey
Universitesi  isletme Bélimirnden
mezun olan Selim Akin, Universite
yillarinda Tirk Dernegi Baskanligi
yapmis olup Turkiye’ye déndugiinde

Tirkiye Geng Isadamlari Dernegi
Uyesi olmustur ve bugin ticaret
komisyonu baskanligini  gorevini

yiriitmektedir. Ayni zamanda TUSID
ve TAV Havalimanlari Holding Riskin
Erken Saptanma Komitesi uyesidir.
is hayatina Akfen Holding Muhasebe
Departmanr’'nda  baglayan  Selim
Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve
Finansman Departmanlar’nda goérev

yapmistir.  Goérev aldigi  baslica
projeler, Arag Muayene
istasyonlar’nin  ézellestirilmesi  ve
finansmani, Mersin Limani’nin

Ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen
Holding halka arz ve tahvil ihracidir.
Selim Akin, halen Akfen Insaat ve
Turizm  A.$.  Yoénetim  Kurulu
Baskanligi gorevi ile birlikte Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Akfen Holding istiraklerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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iRFAN ERCIiYAS
YONETIM KURULU UYESI

ifan Erciyas, 1977 yilinda Gazi
Universitesi Ekonomi ve Maliye
Bolimi’'nden mezun olmustur.
Kariyerine  Tuarkiye  Vakiflar
Bankasi’'nda Miifettislik ve Sube
MadurlGgi ile baslamis,
buradaki gorevini  1996-2002
yilllari arasinda Genel Mudir
Yardimcisi, 2002-2003 arasinda
ise  Genel Muadir olarak
surdarmastar. 2003 yilinda
Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak Akfen
Holding’'e katilmistir. Holding'te
basta arag muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi
Limani ve iDO’nun
Ozellestiriimesi  olmak Uzere,
Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin
kurulus ve yatinm slregleri,
Akfen  Holding ve  Akfen
GYO’nun halka arzlari,
istiraklerden hisse satiglari ve
uzun vadeli finansman
konularinda &6nemli godrevlerde
bulunmustur. Mart 2010
tarihinden bu yana Akfen
Holding’de Murahhas Uye olarak
gérevini siirdiiren irfan Erciyas,
Holding'in bircok istirak ve bagh
ortakhklarinda Yoénetim Kurulu
Baskanhgi, Yoénetim  Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

SILA CILIZ INANG
YONETIM KURULU UYESI

Sila Ciliz inang, 1995 yilinda
Marmara Universitesi Hukuk
Fakiltesi’'nden mezun olmus,
1996 yilinda avukatlik stajini
tamamlamasinin ardindan 1997
yilinda Akfen Holding’'e
katilmistir. Tirkiye'de Ozel
Sektdr Kamu Sektorl
Ortakliklar (PPP), sirket
birlesmeleri ve devir almalari ile
ingaat, enerji ve rekabet hukuku
alanlarinin yani sira sirket ve
holding yapilanmalari
konusunda ¢alismalarda
bulunmustur. Kamu ihale
Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda aktif gérev
almistir. Akfen ve ortakliklarinin
taraf oldugu yap-islet-devret,
hak/imtiyaz devirleri ve
Ozellestirme uygulamalarinin
ihale ve devirler dahil tim
sureglerinde bulunmus,
projelerin finansman yapilarinin
kurulmasi ve kredi s6zlesmeleri
ile Akfen Holding A.$. ve Akfen
GYO A.$.nin halka arz ve SPK
mevzuatina uyum sureclerinde
yer almigtir. Akfen Holding
A.S.’nin Genel Mudur
Yardimcisi olan Sila Ciliz
inang, Holding’in gesitli
ortakhklarinda yénetim kurulu
dyeliklerini strdirmektedir.

HALIL EROGLU
YONETIM KURULU UYESI

1952’de Karsiyaka’da dogan
Eroglu'nun babasinin memur
olmasi nedeniyle, Halil Eroglu

ilkokulu yedi degisik okulda
okumustur. izmir Maarif
Kolejinde (Bornova Anadolu
Lisesi-BAL) yedi yil yatili
okuduktan sonra  Ankara
Universitesi  Siyasal  Bilgiler
Fakultesini 1974 yilinda

bitirmigtir. Bankaciliga basladigi
Tirkiye Is Bankas’'nda on yil
mufettislik  yaptiktan  sonra
Genel Mudirlik ve subelerde
cesitli gérevlerde bulunmus, ¢
yil boyunca su anda kapanmig
olan Digbank'ta, U¢ yil g
Leasing'de Genel Mudurlik
yapmistir. 2001 yilinda Sinai
Yatinm Bankasi Genel Mudiri
olmustur. Bankanin 2002
yilinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB) ile birlesmesi

sonrasinda, burada on il
boyunca genel mudirlik
yaparak 2011’de emekli
olmustur. Calisirken ve
emeklilikten sonra cesitli
kuruluglarda yonetim  kurulu

baskani ve lyesi olarak gorev
yapmigstir. Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakhig A.S.de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gbre yapmaktadir.

ADNAN AYDOGAN
YONETIM KURULU UYESI

1980 yilhinda Diyarbakir Maarif
Koleji'nden, 1983 yilinda
Elazig Lisesi’nden, 1987
yilinda da Gazi Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yoénetimi’nden mezun
olmustur.  Ylksek Lisans
egitimini ise, Gazi
Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitusu, Ydnetim
Bilimleri’nde  tamamlamistir.
Turkiye Demir-Celik
isletmelerinde Sosyal
Tesisler Mudurli, Sakarya
Universitesi’nde Arastirma
Gorevlisi, Savunma Sanayi
Muistesarligi'nda Uzman
(Proje Koordinatora),
ardindan Proje izleme ve

Finansman Sube Muduru ve
Fon Yonetimi Daire Baskani
olarak gorev yapmistir. Son
olarak, TAI biinyesinde Mali
isler ve Igtirakler Bagkani
olarak ¢alisan Aydogan, 2013
yilinda TAl'den aynimistir.
Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhdr A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gOrev yapmaktadir.

AHMET ERTURK
YONETIM KURULU UYESI

1953 yilinda Malatya'da
dogdan Ahmet Ertirk, 1975
yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun oldu.
1976-1985 illari arasinda
Maliye Mufettisi olarak gorev
yapan Ertirk, 1984-1985
yillarinda Londra’da “ingiliz
Ozellestirme tecribesi”
konusunda Maliye Bakanhgi
adina bir galisma yapti.1986-
1988 yillarinda  TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi
olarak gorev yapan Ertlrk,
1989-1991 yillarinda Trkiye
Denizcilik isletmeleri’nde
Genel Miudir Yardimcilidr ve
Genel Middr Danigmanhgi
gorevlerini  Ustlendi. 1992-
2002 yillarinda finans
sektoriinde Albaraka Turk
Genel Mudir  Yardimcisi
olarak galisan Ahmet Ertilrk,
2003 yihinda Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurul
Uyeligi gérevinde
bulunduktan sonra, 2004-
2009 yillarinda  Tasarruf
Mevduati Sigorta ~ Fonu
(TMSF) bagkanhgi gorevini
Ustlendi. 2010-2014 yillarinda

ekonomi alaninda
Cumhurbagkani Bas
Danismani  olarak  gorev
yapan Erturk, evli ve iki cocuk
babasi olup, iyi derece
ingilizce  biliyor.  Akfen

Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi
A.S.’de Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi olaﬂ gbrev
yapmaktadir.
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VEDAT TURAL
GENEL MUDUR

Vedat Tural, 1982 yilinda Firat
Universitesi  Insaat  Mihendisligi
Bolimu’nden mezun olmustur.

Askerlik déneminde 736 dairelik
lojman ingaatinda, Hava Teknik Okul
Komutanhdi adina bir yil slreyle
Ceylan Insaat ve Ekinciler Insaat'in
ingaat kontrolliginu yapan Tural,
profesyonel is yasamina 1984- 1989
yillarinda Yiksel ingaat-Giris A.S.
Ortakligrnin insa ettigi Altinkaya
Baraji’'nda Saha Mihendisi ve Kesin
Hesap Muhendisi olarak basglamigtir.
1989-2005 vyillarinda Yiiksel ingaat’in
gerceklestirdigi  Swiss Otel (Saha
Sefi), Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli
Tat Towers, Metrocity, Etiler Tat 2000
projelerinde Proje Mdiduri, daha
sonra Kadikdy Moda Tramvay
projesinde Proje Koordinatorii olarak
gOrev yapmistir. 2005 yilinda Novotel
ve |bis Otel Zeytinburnu Projesi ile
Akfen Grubuna katilan Tural, 1

Mayis 2007  tarihinde  Akfen
Gayrimenkul  Yatirrm  Ortakhdrna
Teknik lIslerden Sorumlu Genel

Midur Yardimcisi, 1 Kasim 2012
tarihinde ise Akfen GYO Genel
Midlria olarak atanmistir. Bugline
kadar Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr'nin gergeklestirdigi yurt ici
ve yurt digi projeler olmak Uzere
toplam 20 otelin insaatinda
bulunmustur.

H. DENiz BILECIK
GENEL MUDUR YRD.

H.Deniz Bilecik, 1990 yilinda Istanbul
Universitesi ingilizce isletme
Fakultesi’nden mezun olmustur. 2009
yilinda Bogazici Universitesi Insan
Kaynaklari Uzmanligi Sertifika
Programi'na katilmistir. Kariyerine
1990 yihinda Deha Menkul Degerler
A.$.’de yatirm uzmani olarak
baslamig, 1992-1993 yillarinda Nurol
Menkul Degerler A.S., 1994- 1995
yilllarinda Karon Menkul Degerler
A.S., 1995 wyilinda Tiar Menkul
Degerler A.S.’de Sef Broker olarak
calistiktan sonra, 1996-2006
yillarinda Alternatif Menkul Degerler
A.S.’de Yurt igi Piyasalar Bélimi'nde
Yonetici olarak gérev yapmistir. 2006
yilinda Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S.’ye katilan Bilecik,
Sirket'in - kurulusunda ve halka
arzinda aktif gdrev almigtir. Halen
Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari
ve Idari Islerden Sorumlu Genel
Middr  Yardimcisi  olarak  goérev
yapmaktadir. GYODER, TUYID
tiyesi, KID Yénetim Kurulu Yedek
tyesi ve PERYON Danigma Kurulu
tyesi olan Bilecik, SPK ileri Diizey
Lisansr’'na sahiptir.

MEMDUH OKYAY TURAN
GENEL MUDUR YRD.

Memduh Okyay Turan, 1993 yilinda
Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik
Bolimi’nden mezun olmustur.
Profesyonel is yasamina Antalya Club
Hotel Sera City&Resort ve Antalya
Dedeman Convention’da baglamigtir.
Turizm Bakanhgr Seyahat Acenteleri
Enformasyon Belgesi sahibi olan Turan,
daha sonra Mega Residence Hotel
Front Office Management, Mega
Residence Sales&Marketing
bélimlerinde ydneticilik yapmistir. St.
Paul Tourism&Travel Agency ve Mersin
Hotel Chain Group’'ta Genel Mudirlik
ve Genel Koordinatorlik gorevlerinde
bulunan Turan, sonraki yillarda yine
ayni gruba bagll City Residence ve
Kusadasi Mersin Beach Resort'ta Genel
Koordinatorlik  gérevini  yuratmustar.
2005 yilinda Akfen Ailesine katilan
Turan, 2008den bu vyana Akfen
Gayrimenkul ~ Yatinm  Ortakhgr'nda
Operasyondan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

CUNEYT BALTAOGLU
AKFEN GYO RUSYA YATIRIM
PROJELERi KOORDINATORU

istanbul Alman Lisesi ve Istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik  Fakiiltesi’nden
mezun olan Cineyt Baltaoglu c¢alisma
hayatina 1994 yilinda Gama Ingaat
Rusya - Tyumen otel projesinde gorev
alarak baglamistir.

1995-1998 yillan arasinda Koray-Enka

ortakhg Moskova ve Koray insaat
istanbul  emlak  geligtirme/yatinm
projeleri  blinyesinde gérev  alan

Baltaoglu, 1999-2001 yillari arasinda
Hollanda Erasmus Universitesi -
Rotterdam School of Management'ta
MBA egitimini tamamlamis, sonrasinda
Moskova’da Bertelsmann AG
blnyesinde Lycos-Europe kurucu genel
mudur gorevini ustlenmisgtir.

Baltaoglu, 2007 senesinden beri Akfen
Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Rusya
Yatinm Projeleri Koordinatorligi
gOrevini yuriitmektedir.
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insan Kaynaklari Politikasi

Akfen GYO, yonetim anlayisindaki dinamizmi insan kaynaklari uygulamalarina da yansitarak Sirket'in kurumsal yapisina ve hedeflerine uygun
stratejileri hayata gegirmektedir. Her galisana, sahip oldugu yetkinliklere uygun bir pozisyonda, kisisel ve profesyonel becerilerini gelistirebilecegdi bir
is ortami sunmak, Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikasinda dncelikli hedefleri arasindadir.

Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikasini asagidaki ilkeler gergevesinde olusturmustur:
« Ise alim, egitim ve gelisim, licretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.
+ Ise alimlara iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

» Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit davraniimakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve
planlari olusturulmaktadir.

» Sirket galisanlarinin gérev tanimlari, performans degerlendirme ve 6dillendirme kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve calisanlarla
paylasiimaktadir.

+ Calisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve idari isler Bélimii tarafindan yiiritilmekte olup g¢alisanlar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir.

Sirket, bu anlayis ¢ercevesinde, Akfen GYO 'nun vizyon ve misyonunu 6ziimsemis, gorevini severek yapan, ekip ¢alismasinda uyumlu, takim ruhuna
inanan, musteri odakli, etik dederlere ve sosyal sorumluluga sahip bir ¢alisan profiline sahiptir. 30 Eylal 2016 itibariyla Akfen GYO c¢aliganlarinin
sayisi 11 (31 Aralik 2015: 13), bagh ortakliklarda galisan sayisi ise 11 (31 Aralik 2015: 12)'dir. Calisanlarin yas ortalamasi 40 olup, %30’'u
kadinlardan olugsmaktadir.

Sirket, 6nimizdeki donemde de insan kaynaklari yaklagimini, bu degerleri daha st diizeylere tasima hedefiyle siirdirecektir.

Calisanlara saglanan faydalar ve karsiliklar (TL)

30 Eyliil 2016 31 Aralik 2015

Izin yokimlalagi karsihgi - kisa vadeli 369833 328 404
Kidem tazminati karsihgi - uzun vadeli 108.661 80.773
478.494 408.177
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Organizasyon Yapisi

Akfen GYO A.S.

2 akfen GYO

Akfen Karakoy
Gayrimenkul Yatirnmlari ve
Ingaat A.S.

(Akfen Karakoy)
(69.99%)

Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve Ingaat A.S.
(Akfen GT)

(100%)

Russian Hotel Investment Russian Property
BV (RHI) Investment BV (RPI)

(95%) (95%)

— Samstroykom L Volgastroykom
mmmm Yaroslavlotel Invest
e Kalinigrad Invest

Hotel Development
Investment BV (HDI)
(100%)

Severny Avtovokzal
Limited
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Grup Sirketleri

Sirketin Para Sirketin Sirket ile Olan

Faaliyet Konusu Sermaye

Ticaret Unvani Sermayedeki Payi Birimi Sermayedeki Payl iliskinin Niteligi

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Gayrimenkul portfoyl

. 121.000.000,00 121.000.000,00 L 100 Bagli Ortaklik

Ingsaat A.S. olusturmak

Russian Hotel Investment By oya'da otel projeleri 18.000,00 17.101,00 Avro 95,01 Bagli Ortaklik
gelistirmek

Russian Property Investment By <USy&da ofis ve konut 7.258.867,00 6.906.859,00 Avro 95,15 Bagl Ortaklik
projeleri gelistirmek

e s 8.510.640,00 8.510.640,00 Avro 100 Bagli Ortakiik

BV gelistirmek

Akfen Karakoy Gayrimenkul Gayrimenkul yatirimi 34.400.000,00 24.079.312,00 TL 69,99 Bagl Ortaklik

Yatirimlari ve Ingaat A.S. yapmak
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Risk YOonetimi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) nin danigsmanlik destegi ile Riskin Erken
Saptanmasi c¢alismalari 2012 yili igerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitabi Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Risk Yonetimi El Kitabi'nda yer alan esaslarin, Denetim Komitesi’nin bundan sonraki i¢c denetimlerinde esas
alinmasi kararlastiriimistir. ligili risk yonetimi el kitabi sirket yillik faaliyet raporu ekinde ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve 2013/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yurutilmekte olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan
Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri bir komite kurularak yaratalmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.
Sirket, 18 Subat 2015 tarih ve 2015/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 1 yil sureyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan, Yoénetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in
atanmasina, Adnan Aydogan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak gorev yapmasina toplantiya katilanlarin
oybirligi ile karar verilmigtir.

30 Eylll 2016 tarihi itibariyla Sirket'in mali yapisi, finansal pozisyonu ve performansi degerlendiriimis, sermayenin
karsiliksiz kalmasi, Sirket’in borca batik durumda bulundugu stphesini uyandiran herhangi bir durum tespit edilmemistir.

Denetim Komitesi

Sirketin;

- 01.01.2016 - 31.03.2016 hesap donemine ait sinirli denetimden ge¢memis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan 04.05.2016 tarihinde,

- 01.01.2016 - 30.06.2016 hesap ddonemine ait sinirli denetimden gegmis; Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan
03.08.2016 tarihinde,

- 01.01.2016 - 30.09.2016 hesap doénemine ait sinirli denetimden ge¢gmemis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan 26.10.2016 tarihinde,

ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide ve bireysel finansal durum
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak dedisim tablosu ile s6z konusu déneme ait yonetim kurulu

faaliyet raporu onaylanmistir. T
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13 Haziran 2016, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Komite tyelerinin segimi Hk.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi hiikiimleri uyarinca igsbu Yénetim Kurulu Kararinda yer alan hususlarin
tim Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi sonucunda Sirketimizin 13/06/2016 tarih ve 2016/11 sayili Yénetim Kurulu Toplantisindaasagida
belirtilen kararlar Yonetim Kurulu Uyelerimizin oybirligi ile alinmistir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ("Teblig") uyarinca;

1.Kurumsal Yénetim Komitesine, 1 (bir) yil sireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertiirk ve (Finansman ve) Yatirimci iligkileri Miidiiri Servet Didem Kog'un atanmasina, Halil Eroglu'nun Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
olarak gbrev yapmasina,

2.Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gérev yapmasina,

3.Denetimden Sorumlu Komiteye, 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan ve
Bagdimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Ahmet Ertiirk'lin atanmasina, Ahmet Ertirk'tin Denetimden Sorumlu Komite Bagkani olarak gérev yapmasina,

4.Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yénetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin'in atanmasina, Halil Eroglu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak gérev yapmasina toplantiya katilanlarin
oybirligi ile karar verilmigtir.

13 Haziran 2016, Akfen GYO Temsil ilzam Hk.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, Tirk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi hiikiimleri uyarinca igsbu Yoénetim Kurulu Kararinda yer alan hususlarin
tim Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi sonucunda Sirketimizin 13/06/2016 tarih ve 2016/10 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda asagida
belirtilen kararlar Yénetim Kurulu Uyelerimizin oybirligi ile alinmistir:

1.Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza olarak ibrahim Sitha GUCSAV'In, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak Mustafa KETEN'in,
daha 6nceki gorev sureleri

hesaba katilmaksizin igbu tarihten itibaren 1 (bir) yil stire ile atanmasina,

2.13/01/2011 tarih ve 6102 sayilh Tark Ticaret Kanunu'nun 367. ve 371. Maddeleri ¢ergevesinde dizenlenen ve 30.04.2015 tarihli Yénetim Kurulu
Toplantisinda onaylanan

Sirketimiz Yénetim i¢ Yénergesi kapsaminda 1 (bir) yil siireyle gdrev yapmak iizere;

Sirketimiz A Grubu imza yetkilileri olarak Yénetim Kurulu Bagkani / Murahhas Aza ibrahim Siiha Gugsav, Yonetim Kurulu Uyeleri Pelin Akin ve Selim
Akin'in atanmasina ve herhangi ikisinin mistereken Sirketimizi her konuda ve sinirsiz olarak ve Yonetim Ig Yonergesine uygun olarak temsil ve ilzam
etmelerine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

17



30 Eylil 2016 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler 2 akfen GYO

24 Mayis 2016, 2016 Yih Olagan Genel Kurul Toplanti Sonucu

Sirketin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.05.2016 tarihinde, saat 13:30’da, sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, Bliylkdere Caddesi,
No:201 C Blok Kat:8 Levent istanbul adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Mudurliigi'nin 23.05.2016 tarih ve 16197782 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Devrim Demircan’in gézetiminde yapilmigtir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesine gdre yapilmasi istenen toplantiya ait davetin, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Soézlesmesinde
Ongorildigu sekilde ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 28 Nisan 2016 tarih, 9064 sayili nishasinda, Sirketin
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle suresi icinde yapildigi gérulda.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000.-TL’lik sermayesinin; 1.000.-TL’lik hissesine tekabill eden 1000 adet A Grubu
hissenin, 1.000.-TL'lik hissesine tekabil eden 1000 adet C Grubu hissenin, 1.000.-TL’lik hissesine tekablil eden 1000 adet D Grubu hissenin,
4.926.536’s! elektronik ortamda, 139.957.076’sI fiziksel olmak Uzere toplam 144.886.612.-TL’lik hissesine tekabul eden 144.886.612 adet B Grubu
hissenin toplantida temsil edildigi, bdylece gerek mevzuat, gerekse de esas sozlesmede &6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
anlasilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasi ibrahim Siiha Giigsav'in, Yénetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz inang’in ve Pwc — Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$. (Pwc) adina Hilya Guilbahge’nin toplantida hazir bulunduklar tespit edilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi, Sirket Murahhas Azasi ibrahim Siiha Glgsav tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindem maddelerinin
gorusulmesine gegilmistir. Olagan Genel Kurul Gindemindeki kararlar oy birligiyle ve oy gokluguyla kabul edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina
iliskin Tutanak ve Hazir Bulunanlar Listesi, Sirket’in internet sayfasinda bulunmaktadir.

25 Nisan 2016, 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmasina iliskin Yonetim Kurulu karari hk.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi hikiumleri uyarinca igsbu Yénetim Kurulu Kararinda yer alan hususlarin
tim Ydnetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi sonucunda asagida belirtilen kararlar Yénetim Kurulu Uyelerimizin oybirlidi ile alinmistir:

1. Sirketimizin 13.04.2016 tarih ve 2016/6 sayili karari ile, 2015 yili Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantis’'nin 17 Mayis 2016 tarihinde yapilmasina karar
verilmistir. Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 21 Mayis 2015 tarih ve 12233903-325.99-466 sayili yazisi ile bildirilen 14 Mayis 2015 tarih ve 12/556
sayili Karari dogrultusunda, “Sirketimiz hakkinda toplam 44.814,00-TL tutarindaki idari para cezasi uygulanmasini gerektiren fiillerde sorumlulugu
bulunan yénetim kurulu Uyelerine sdz konusu idari para cezasinin ricu edilip edilmeyecegdi” hususunda glindem eklenmesi gerektiginden, Sirketimizin
2015 yili Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantis’'nin; 2015 faaliyet yili galismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi gorisip karara baglamak
lizere, 24 Mayis 2016 tarihinde saat 13:30°'da Sirket Merkez adresi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent istanbul

adresinde yapilmasina,

2. 2015 Faaliyet Yilina ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Uyum Raporu dahil olmak Gzere ilgili raporlari, finansal tablolar, bagimsiz
denetim raporu, vekaletname 6rnegi, giindem ve giindem maddelerine iligkin ayrintili agiklamanin yer aldigi Bilgilendirme Doékiimani'nin genel kurul
toplantisindan g hafta 6nce yasal slresi igerisinde Sirket Merkezinde, Sirketin www.akfengyo.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
elektronik genel kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulmasina,

3. Durumun, gerek mevzuat gerekse de Sirket Esas Sozlesmesi diizenlemeleri dogrultusunda Pay Sahiplerimize duyurulmasina,
4. Toplantiya Bakanlik Temsilcisi tayin edilmesi hususunda Giimriik ve Ticaret Bakanligi, istanbul il Ticaret Midirligi'ne miracaat edilmesinle8

Toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verildi.



30 Eylil 2016 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler 2 akfen GYO

2015 Yih Genel Kurul Glindemi

1. Acllis ve Toplanti Bagkanligi'nin segilmesi

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanligi' na yetki verilmesi

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Yil Faaliyet Raporunun okunmasi miizakeresi ve onaylanmasi
4. 2015 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

5. 2015 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi

7. Yonetim Kurulu'nun 13.04.2016 tarih ve 2016/8 sayili karari dogrultusunda, 2015 yilinda dagitilabilir kar olugsmadidindan, Ek-1'deki kar dagitim
tablosunun Genel Kurulun bilgisine sunulmasi ve kar dagitimi yapiimamasi konusundaki dnerinin Genel Kurulun onayina sunulmasi

8. Yonetim Kurulu'na aday tyelerin, bagimsiz tyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gorevleri hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi sunulmasi
9. Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi
10. Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik brat Gcretlerinin belirlenmesi

11. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu’nun 29.01.2016 tarih ve 2016/1 sayil karari
uyarinca, Sirket portféytinde bulunan varliklar igcin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S.
olarak belirlenmesi ve ayrica Sirket portfoyline 2016 yil icerisinde alinabilecek ve dederleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti alinacak
degerleme sirketlerinin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. ve Eva Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.S. olarak belirlenmesi
hususunun genel kurulumuzun onayina sunulmasi

12. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Ydénetim Kurulu’'nun 08.04.2016 tarih ve 2016/5 sayili Karari
uyarinca 2016 yili igin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. (Ernst and Young) olarak belirlenmesi hususunun genel kurulumuzun onayina sunulmasi

13. Gerekli géruldiginde, Sirket paylarinin geri alinmasi i¢in Ek-2’de sunulan Geri Alim Programr’nin gérisulmesi
14. Sirket'in 2015 yih igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagislar igin Gst sinir belirlenmesi

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2015 yilinda Gglincu Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2015 yilinda Kurumsal Yénetim Tebligi gercevesine giren lligkili Taraflar ile yapilan iglemler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi

17. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda 2015 yil igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi
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30 Eylil 2016 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler 2 akfen GYO

2015 Y1l Genel Kurul Glindemi (devami)

18. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Mayis 2015 tarih ve 12233903-325.99-466 sayili yazisi ile bildirilen 14 Mayis 2015 tarih ve 12/556 sayili Karari
dogrultusunda, “Sirketimiz hakkinda toplam 44.814,00-TL tutarindaki idari para cezasi uygulanmasini gerektiren fiillerde sorumlulugu bulunan yénetim

kurulu tyelerine s6z konusu idari para cezasinin riicu edilip edilmeyecegi” hususunun mizakeresi ve onaya sunulmasi
19. Dilek ve gorusler, kapanis

SIRKET PAYLARININ GERi ALIM PROGRAMI

Geri Alimin Amaci

11 Mayis 2011 tarihinde Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmeye baslayan hisselerimizin, Tirkiye’nin bulundudu siyasi cografyada ortaya gikan
istikrarsizliklar, Sirketimiz hisse fiyatinin, halka arz fiyatinin énemli oranda altina inmis olmasi, Borsa istanbul A.S.’de olugan degerlerin Sirketimizin
faaliyetlerinin gergek performasini yansitmamasi ve fiyat dalgalanmalarini azaltmak lizere mevcut piyasa kosullari degerlendirilerek Borsa Istanbul
A.S.de islem gdren hisselerimizin gerek goérildigu takdirde geri alim yapilabilmesi ve bu kapsamda Genel Kurul’'dan pay geri alimi icin alinan yetki ile
onimuzdeki dénemde borsada olusacak fiyat hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar gerektirdiginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi
amaglanmaktadir.

Geri Ahm Programinin Uygulanacagi Siire
Otuz alti (36) ay
Geri Alinabilecek Azami Pay Sayisi

Sirketin paylarinin yasal mevzuatin izin verdigi azami oraninin geri alinmasi éngérulmustur. Sirket Sermayesinin %10’una karsilik gelen rakama kadar,
yasal mevzuat hikimleri gergcevesinde geri alim yapilabilir. Bu sure i¢erisindeki mevzuat degisikligi veya sermaye arttirimasi halinde artan sermaye ve
degisen mevzuat uyarinca iglem yapilir.

Geri alima konu azami pay sayisina ulasiimasini takiben program sonlandirilacaktir.
Geri Alim igin Ayrilan Fonun Toplam Tutarn ve Kaynagi
Geri alim igin Sirket kaynaklari ve faaliyetlerinden saglanan gelirden yaratilacak 41.950.000,00 TL fon tutari belirlenmisgtir.

Geri alinan paylarin nominal degeri, daha énceki alimlar dahil gikariimis sermayenin %10’'unu asamaz. Geri alinan paylardan program siresince elden
¢ikarilanlar bu oranin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmaz.

Geri alinan paylarin toplam bedeli, kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutarini asamaz.
Paylarin Geri Ahmu igin Alt ve Ust Fiyat Limitleri
Paylarin geri alimlarinda alt fiyat limiti O (sifir), Gst fiyat limiti ise 2,28 TL (iki Turk Lirasi YirmiSekiz Kurug)'dir.
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30 Eylil 2016 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler 2 akfen GYO

SIRKET PAYLARININ GERIi ALIM PROGRAMI (Devami)

Genel Kurul’dan Talep Edilen Yetki Siiresi ve islem Prosediirii

Sirketimiz Yénetim Kurulu'na tg (3) yil sure ile yetki verilmistir.

Genel Kurulumuz tarafindan kendisine yetki verildigi tarihi takip eden tg¢ (3) yil boyunca, Sirketimiz Yonetim Kurulu pay geri alimi ve alinan paylarin
elden ¢ikartiimasi ile mevzuat uyarinca gereken islemlerin yapiimasi konusunda yetkilidir. Bu yetki siresi igerisinde kalmak tzere, Yénetim Kurulumuz
daha kisa sureli bir veya daha fazla geri alim programi gerceklestirebilir.

Yonetim Kurulumuz, g (3) yillik yetki stresi boyunca, biten bir geri alim programi sonrasinda, tekrar bir geri alim programi baslatmaya karar verebilir.
Bu takdirde yukaridaki prosedur tekrarlanir.

Yoénetim Kurulumuz geri alinan paylarin tamamini elden ¢ikartmaksizin satislari sonlandirmaya ve yeni bir geri alim programi baglatmaya yetkilidir.
Alimlar igin Yetkilendirme

Alimlar igin Sirketimiz personeli Sayin Hilya Deniz Bilecik yetkilendirilmigtir.

Geri Alinmis ve Halen Elden Gikarilmamig Olan Paylarin Sayisi, Sermayeye Orani ve Bir Onceki Programin Sonuglari
Geri alinmis ve halen elden gikarilmamis olan paylarin sayisi: 0

Sermayeye Orani: 0

Sirketimiz tarafindan, ilgili mevzuat kapsaminda daha énce herhangi bir geri alim yapiimamistir

Yilhk En Dusiik, En Yiiksek ve Agirlikli Ortalama Pay Fiyati Bilgisi

13.04.2016 itibariyla, yilhk;

en disuk pay fiyati: 1,23 TL

en yluksek pay fiyati: 1,70 TL

agirhkh ortalama pay fiyati: 1,48 TL

Son 3 Aydaki En Diiglik, En Yiiksek ve Agirhikh Ortalama Pay Fiyati Bilgisi

13.04.2016 itibariyla, son ¢ aydaki;

en dusuk pay fiyati: 1,23 TL

en yuksek pay fiyati: 1,68 TL

agirlikl ortalama pay fiyati: 1,46 TL

iligkili Taraflarin Geri Ahm isleminden Saglayacag: Faydalar
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30 Eylil 2016 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler 2 akfen GYO
SIRKET PAYLARININ GERIi ALIM PROGRAMI (Devami)

Program kapsaminda varsa geri alimda bulunabilecek bagh ortakliklara iligkin bilgiler

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A.S.

Geri Alim Programr’ nin Onaya Sunulacagi Genel Kurul Tarihi

Geri Alim Programi, 17 Mayis 2016 Sali ginl saat 13:30°da toplanacak 2015 yili Olagan Genel Kurulunun onayina sunulacaktir.
Kamuya Yapilacak Bildirimler

Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan geri alim programi, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplantisi tarihinden en az ¢ hafta énce
Sirket tarafindan yapilacak bir 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulur ve esanli olarak sirketin www.akfengyo.com.tr web sitesinde yayimlanir.

Genel Kurulun onayina sunulmus bir geri alim programinda genel kurul tarafindan herhangi bir degisiklik yapilmasi durumunda degistirilmis program,
genel kurul tarihini izleyen ilk is gind ortaklk tarafindan yapilacak bir 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulur ve esanli olarak sirketin web
sitesinde yayimlanir.

Program uyarinca geri alim iglemlerine baglanmadan iki is giini 6nce, Sirket tarafindan, geri alim yapilmasi planlanan dénemin baslangi¢ ve bitis
tarihleri, geri alima konu paylarin nominal tutari ile sermayeye oranina iliskin 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket tarafindan geri alim programi gergevesinde gergeklesen her bir islem igin, islem tarihini izleyen is glini seans baglamadan 6nce, isleme konu
paylarin nominal tutarini, islem fiyatini, sermayeye oranini, program gercevesinde daha énce geri alinan paylarin nominal tutarini, varsa bu paylara
bagdli imtiyazlari ve iglem tarihini igceren bir 6zel durum agiklamasi yapilir.

Daha 6nceki alimlar dahil, geri alinan paylarin elden gikarilmasi durumunda Sirket tarafindan; islem tarihini izleyen is glinii seans baslamadan dnce,
isleme konu paylarin nominal tutarini, islem fiyatini, sermayeye oranini, kalan paylarin sermaye oranini, gergeklesen kazang/kayip tutarini, varsa bu
paylara bagli imtiyazlari ve islem tarihi hususlarini igeren bir 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket tarafindan; geri alim yapilmasi planlanan sirenin bitmesini, programin sona ermesini ve program kapsaminda planlanan geri alimlarin
tamamlanmasini izleyen Gg is glinl icerisinde geri alinan paylar igin 6denmis olan azami ve ortalama bedel, geri alimin maliyeti ile kullanilan kaynak,
geri alinan toplam pay sayisi ve bu paylarin sermayeye orani kamuya agciklanir. Sirket tarafindan geri alinan paylarin program slresince elden
cikariimis olmasi durumunda ek olarak ayni sekilde; elden ¢ikarilan paylarin toplam nominal tutari, toplam kazang/kayip tutari ile ortalama satis fiyati,
varsa alim satima konu paylara bagh imtiyazlar ve islem tarihleri agiklanir. Geri alim programi c¢ergevesinde gercgeklestirilen islemlerin 6zeti
mahiyetindeki bu bilgiler ayrica ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Geri Alim Programr’ na iligkin diger bilgiler

Geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akge ayrilarak 6z kaynaklar altinda kisittanmis yedek olarak siniflandirilir. S6z konusu ayrilan
yedekler, geri alinan paylar satildiklari veya itfa edildikleri takdirde geri alim degerlerini kargilayan tutarda serbest birakilir.

iktisap edilen paylar genel kurulda toplanti nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmayacaktir.
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30 Eylil 2016 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler 2 akfen GYO

16 Subat 2016, Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy Agilisi

Sirketimiz bagl ortakhi§i Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S. tarafindan istanbul'un en eski ticaret merkezlerinden biri olan
Karakoy'de bes yildizli olarak yatinmi yapilan 200 odali Novotel istanbul Bosphorus (Karakdy), hizmete acilmistir. Bdylece sirketin yurtici ve
yurtdisinda faaliyete gegen otel sayisi 19'a yikselmigtir.

29 Ocak 2016, Gayrimenkul Degerleme Sirketi Secimi
Yoénetim Kurulumuzun 29/01/2016 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Ill, No:48.1 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 35.Maddesi geregince portfdyimiizde bulunan
varliklar igin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. olarak belirlenmesine ve ayrica
portfdyimiizde 2016 yili icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin dederleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Epos
Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. ve EVA Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.$. olarak belirlenmesine,

oybirligi ile karar verilmigtir.
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30 Eyliil 2016 tarihinden sonraki 6nemli gelismeler x> akfen GYO

11 Ekim 2016, Genel Miidur Atamasi Hk.
Yoénetim Kurulumuzun 10.10.2016 tarih ve 2016/14 sayili karari uyarinca

Sirketimiz Genel Muduri Vedat Tural'in genel madarlik gorevi sona ermis olmup, yerine 13/01/2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 367.
ve 371. Maddeleri cercevesinde diizenlenen ve 20.04.2015 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda onaylanan Sirketimiz Yénetim i¢c Yonergesi
kapsaminda yetkilendirilen Serta¢ Karaagaoglu Sirketimiz Genel MudUrU olarak atanmigtir.

Serta¢ Karaagaoglu,1996 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimiinden mezun olmus, 2015 yilinda Maltepe Universitesi'nde isletme
Yonetimi Yiksek Lisansini tamamlamistir. 1996-2000 yillari arasinda Toprakbank'ta, 2000-2001 yillari arasinda Kentbank'ta Misteri Yoneticisi olarak
calismis 2001-2011 yillar arasinda Fortis (Digbank)'ta Kredi Risk Yéneticiligi, 2011-2012 yillari arasinda TEB BNP PARIBAS'ta Kredi Direktorligu
gbrevlerini Gstlenmis kurumsal finansman alanindaki ¢alismalarina 2012-2016 yillari arasinda Borsa istanbul'da Grup Direktéri olarak devam etmistir.
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Portféy Bilgileri 2 akfen GYO

Miilkiyet Arsa Kira Yatirim L
Operasyonel Oteller OdaSayst o umu Bitis Tarihi  Baslangic Tarihi Orc| A¢ls Tarihi
1 Ibis Otel Zeytinburnu 228 49 yil 2051 2005 Mart 2007
2 Novotel Zeytinburnu 208 49 yil 2051 2005 Mart 2007
3 Ibis Otel Eskigehir 108 22 yil 2029 2005 Nisan 2007
4 Novotel Trabzon 200 49 yil 2057 2006 Ekim 2008
5 Ibis Otel Gaziantep 177 30 vl 2036 2008 Ocak 2010
6 Novotel Gaziantep 92 30 yil 2036 2008 Ocak 2010
w ibis Otel Kayseri 160 49 yil 2058 2008 Mart 2010
Z 8 Novotel Kayseri 96 49 yil 2058 2008 Mart 2010
§ 9 Ibis Otel Bursa 200 32 yil 2039 2009 Kasim 2010
:E 10 ibis Otel Adana 165 Mulkiyet Ocak 2011 Eylul 2012
11 Ibis Otel Esenyurt 156 Mulkiyet Mart 2011 Ocak 2013
12 Ibis Otel izmir Alsancak 140 49 yil Haziran 2011 Haziran 2013
13 Ibis Otel Ankara Airport 147 Mulkiyet Ocak 2013 Eylil 2014
14 Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy 200 49 yil Temmuz 2012 Subat 2016
15 Merit Park Otel 286 49 yil 2052 Subat 2004 Nisan 2007

Ara Toplam 2.563
insaat Asamasindaki Projeler
1 Ibis Otel Tuza 200 Mulkiyet Agustos 2013
Ara Toplam 200
16 TOPLAM 2.763
Miilkiyet Arsa Kira Yatirim .-
Operasyonel Oteller Oda Sayist Durumu Bitis Tarihi  Basglangi¢ Tarihi Otel Agihis Tarihi

ibis Otel Yaroslavi 177
ibis Otel Samara

ibis Otel Kaliningrad

ibis Otel Moskova

Miilkiyet
Miilkiyet

Nisan 2010

Temmuz 2009

Agustos 2011
Eyltil 2013

Eyiil 2011
Mart 2012
AJustos 2013
Temmuz 2015

Ara Toplam

3 TOPLAM
20 ANA TOPLAM 3.628

- Grup’un otel portféylne ek olarak Rusya’da 4.637 metrekarelik kraialanabilir alani olan Samara ofis projesi
bulunmaktadir. Ofis’in yaklasik %99’luk bdlimuU kiraya verilmigtir.
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30 Eyliil 2016 Tarihi itibariyla One Cikanlar x> akfen GYO

« Konsolide kira geliri bir onceki yilin ayni donemine gore %4 artigla 41,3 milyon TL oldu.
- Konsolide FAVOK 28,9 milyon TL olarak gerceklesti.

«  FAVOK marji %70 seviyesinde gerceklesti.

« 30 Eylul 2016 itibariyla Net Aktif Deger 807 milyon TL olarak gercgeklesti.

- 30 Eylul 2016 itibariyla 13,6 milyon TL net zarar gergeklesti.

\
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Finansal Sonugclar 2 akfen GYO

BILANCO (milyon TL) 30Eyl.16  3LAals GELIR TABLOSU (milyon TL) 30.Eyl.16 30.Eyl.15
DONEN VARLIKLAR 35,9 36,5
Nakit ve nakit benzerleri 14,3 16,2 Has lat o 41,4 40,2
Ticari alacaklar 18,2 17,2 Satiglarin Maliyeti - 64 - 49
Diger alacaklar 0,1 0,1 ..
Pesin Odenmis Giderler 2,6 1,4 BRUT KAR 35,0 35,3
Diger dénen varliklar 0,8 1,6

Genel yonetim giderleri - 6,2 - 50
DURAN VARLIKLAR 1.616,2 1.549,3

FAVOK 28,9 30,3
Diger alacaklar 19,1 17,1
Uzun vadeli finansal yatirmlar 50,4 47,7 Diger faaliyet giderleri, net - 19 - 01
Yatinm amagcli gayrimenkuller 1.494,9 1.428,4 .
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 0,2 0,2 FAALIYET KARI 26,9 30,1
Pesin Odenmis Giderler 11,4 13,0
Diger duran varliklar 37,0 37,3 Finansal giderler, net - 36,0 -117,7
Ertelenmig vergi varligi 3,3 57 . .

VERGI ONCESI ZARAR - 90 - 87,6
TOPLAM VARLIKLAR 1.652,1 1.585,9

Vergi gideri - 6,0 29
KISAVADELI YUKUMLULUKLER 78,4 54,9 v

DONEM ZARARI - 15,0 - 84,7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 65,3 44,7 o
Ticari borglar 54 59 Kontrol glict olmayan paylar - 14 - 45
Diger borglar 1,7 2,5 .
Kisa Vadeli Karsiliklar 0,5 0,5 . . L.
Diger kisa vadeli yikimlalikler 15 13 Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 18,7 11,3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 766,9 726,9 Toplam Kapsamli Gelir/(gider) 50 - 688
Uzun Vadeli Borglanmalar 693,8 659,3 Briit Kar Marji 85% 88%
Uzun Vadeli Kargiliklar 0,1 0,1
Diger uzun vadeli yiktimlUlikler 3,6 3,6 FAVOK Mariji 70% 75%
Ertelenmis vergi yikimlultgu 69,3 63,9
OZKAYNAKLAR 806,8 804,1
TOPLAM KAYNAKLAR 1.652,1 1.585,9
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Finansal Sonugclar 2 akfen GYO

Operasyonel Performans

+ Konsolide kira geliri bir 6nceki yilin ayni donemine gore %4 artisla 41,3 milyon TL oldu.

« 30 Eylul 2016 itibariyla, Turkiye’de faaliyet gosteren otellerin ortalama doluluk orani %60, Rusya’da faaliyet
gOsteren otellerin ortalama doluluk orani %59 ve tim otellerin ortalama doluluk orani da %60 olarak gergeklesti.

« 30 Eylul 2016 itibariyla, Turkiye'de faaliyet gosteren otellerin ortalama oda fiyati 40 Avro, Rusya’da faaliyet
gOsteren otellerin ortalama oda fiyati 35 Avro ve tum otellerin ortalama oda fiyati da 39 Avro olarak gergeklesti.

» Konsolide satiglarin maliyeti 2016 yili 3. geyrek sonunda %29 artarak 6,4 milyon TL olarak gergeklesti.

» Konsolide genel yonetim giderleri 2016 yili 3. ceyrek sonunda %22 artarak 6,2 milyon TL olarak gergeklesti.

« Konsolide FAVOK 28,9 milyon TL olarak gerceklesti.

«  FAVOK marji ise 2016 yihnin ilk 3 geyreginde %70 seviyesinde gerceklesti.

« 30 Eylul 2016 itibariyla Net Aktif Deger, 807 milyon TL olarak gergeklesti.

« 30 Eylul 2016 itibariyla 13,6 milyon TL net zarar gercgeklesti. Zararin en onemli etkeni Sirket’in kredilerinin

tamaminin Avro para birimi cinsinden olmasindan ve Avro/TL kurunun bir dnceki geyrege gore %5 artarak 2016
yilinin 3. geyredinde meydana gelen yaklasik 24 milyon TL tutarindaki kur farki gideridir.
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Finansal Sonuclar

30 Eylil 2016

Bdlgesel Kira Geliri Dagihmi %

ETirkiye EKKTC = Rusya

30 Eylil 2016

Genel Yonetim Gideri Dagilimi %

= akfen GYO

30 Eylil 2016

Bolgesel FAVOK Dagilimi %

mTirkiye mKKTC = Rusya

40,0% 3247

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Konsolide Kira Geliri (TL milyon)

mPersonel giderleri

= Digandan saglanan fayda ve
hizmetler

Operasyonel kiralama
giderleri

mDamsmanhk giderleri

= Reklam giderleri

Seyahat ve temsil giderleri 30 Eylil 2015

mVergi, resim ve harg giderleri 30 Eyliil 2016

= Amortisman ve itfa payi
giderleri

mDiger
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Finansal Sonugclar 2 akfen GYO

« Yillar Itibarlyla Oda Kapasitesi Gelisimi

30 Eylul 2016 itibariyla, Sirket’in sahip oldugu operasyonel 19 otelin toplam oda sayisi 3.428dir.

Otel tipleri itibariyla oda sayisi Ulkeler itibariyla oda sayisi

mTirkiye mKKTC ' Rusya

mibis mNovotel Merit Park Otel 4000 -
4000 -
3500 -
3500 +
286 3000 - 865
3000 - 286 865
286 548
2500 - 548
2500 - i
381
299 B
2000 - 2000 177
299
1500 | 299 1500 -
R 1000 -
1000 299 299
299
0 - 0 -
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |3C2016 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 @ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 3C2016
Merit Park Otel | 299 299 299 299 299 299 299 286 286 286 Rusya 0 0 0 0 177 381 548 548 865 865
= Novotel 208 408 408 596 596 596 596 596 596 796 BKKTC 299 299 299 299 299 299 299 286 286 286
mibis 336 336 336 873 1050 | 1419 1882 | 2029 | 2346 | 2346 mTurkiye 544 744 744 1469 | 1469 @ 1634 | 1930 | 2077 | 2077 @ 2277
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Finansal Sonugclar 2 akfen GYO

Rakamlar «Milyon TL» cinsinden verilmigtir.

30.Ey1.16 Kira Geliri FAVOK FAVOK Mariji Net Borg Kira Geliri 30.Eyl.16 30.Eyl.15 Degisim (%)
Turkiye 16,9 7,8 46% 446,2 Turkiye 16,9 19,2 -12%
KKTC 11,7 11,4 98% 51,1 KKTC 11,7 10,4 12%
Rusya 12,7 9,7 76% 197,1 Rusya 12,7 10,3 24%

KONSOLIDE KONSOLIDE 41,3 39,9 4%

Calisan sayilari 30.Eyl.16 31.Ara.15 Degisim (%) FAVOK 30.Eyl.16 30.Eyl.15 Degisim (%)
Turkiye 11 13 -15% Turkiye 7,8 11,9 -34%
KKTC - - 0% KKTC 11,4 10,2 11%
Rusya 11 12 -8% Rusya 9,7 8,2 19%
TOPLAM 22 25 -12% KONSOLIDE 28,9 30,3 -5%
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Finansal Sonugclar 2 akfen GYO

Doluluk Oranlari % 30.Eyl.16 30.Eyl.15 Degisim (%)
Tirkiye Toplam - Ibis 62% 66% -4%
Turkiye Toplam - Novotel 58% 72% -14%
Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 60% 67% -7%
Rusya Toplam - Ibis 59% 52% 6%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 60% 64% -4%

Ortalama Oda Fiyati

(KDV Haric) - TL 30.Eyl.16 30.Eyl.15 Degisim (%)

Tirkiye Toplam - ibis 112 119 -6%
Tarkiye Toplam - Novotel 174 202 -14%
Turkiye Toplam - ibis&Novotel 132 145 -8%
Rusya Toplam - Ibis 115 108 6%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 128 138 -7%

Otellere Ait Hersey Dahil
Oda Basina Gelir 30.Eyl.16 30.Eyl.15 Degisim (%)
(KDV Harig) - TL

Tiirkiye Toplam - ibis 84 95 -12%

Turkiye Toplam - Novotel 145 203 -29%

Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 105 126 -17%

Rusya Toplam - ibis 93 77 21%

Tirkiye & Rusya Ana Toplam 101 115 -12%
Kira Geliri (Bin TL) 30.Eyl.16 30.Eyl.15 Degigim (%)
Tirkiye Toplam - ibis 8.820 10.162 -13%
Tarkiye Toplam - Novotel 8.101 9.005 -10%
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 16.920 19.168 -12%
Rusya Toplam - ibis 11.585 9.107 27%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 28.505 28.274 1%
Ana Toplam (TL) * 41.320 39.902 324%

* Merit Park Otel ve Samara Ofis dahil



Finansal Sonugclar 2 akfen GYO

« Brut Borg
Toplam borg tutari 2015 yilinda 704 milyon TL iken 2016 3. geyrek sonunda %8 artarak 759 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Toplam net finansal borg tutari ise 2015 yilina goére %8 artarak 694,5 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Toplam Borg (milyon TL)

30.Eyl.16 31.Ara.15 Degisim (%)
1 yildan kisa 65 45 46%
1—2 vyl arasi 62 47 31%
2 -3yl arasi 66 59 12%
3 —4 yll arasi 64 59 8%
4 -5yl arasi 59 56 5%
5yil ve 5 yildan uzun 443 438 1%
TOPLAM 759 ez 8%

Avro Krediler Agirlikh Ortalama Yillik Faiz Orani 7,20% -0,02%

Briit Borg (milyon TL)

30.Eyl.16 31.Ara.15 Degisim (%)
Tarkiye 459 420 9%
KKTC 102 96 5%
Rusya 198 188 6%
KONSOLIDE 759 704 8%
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Finansal Sonugclar 2 akfen GYO

« Yatinm amach Gayrimenkuller

Sirket portfoyinde bulunan yatirm amacgh gayrimenkullerin toplami 30 Eyllal 2016 itibariyla 1.494,9 milyon TL olarak
gerceklegmistir.

30 Eylil 2016 itibarlyla Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy, tamamlandigi icin yapilmakta olan yatirim amagli
gayrimenkullerden faal olan yatirrm amagli gayrimenkullere transfer edilmistir.

Yatirnm amach Gayrimenkuller (milyon TL) 30.Eyl.16 31.Ara.l5 Degisim (%)
30 Eylil 2016
Faal olan yatirm amagcl gayrimenkuller 1.428,9 1.195,4 20% Bolgesel Gayrimenkul
Yapilmakta olan yatirrm amagh gayrimenkuller 66,0 233,0 -72% Dagilimi %
TOPLAM 1.494,9 1.428,4 5%

u Tiurkiye mKKTC  Rusya

Yatirnm amagh Gayrimenkuller (milyon TL) 30.Eyl.16  31.Ara.15 Degisim (%)
Turkiye 950,9 932,0 2%
KKTC 240,3 240,3 0%
Rusya 303,6 256,0 19%
TOPLAM 1.494,9 1.428,4 5%
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Finansal Sonugclar 2 akfen GYO

Sirket’in Turkiye’de ve KKTC’de sahip oldugu yatirrm amagcli gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerleri 31 Aralik 2015 tarihinde
SPK’ya kayith ve SPK tarafindan onayl “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan EPOS Gayrimenkul

Degerleme A.S. tarafindan hesaplananan ekspertiz deg@erlerini ve bu tarihten itibaren 30 Eylil 2016’e kadar mevcut gayrimenkuller
icin yapilmis harcamalari icermektedir.

30 Eyliil 2016
Gergege Uygun Degeri

Gayrimenkul adi (milyon TL)
Merit Park Otel - KKTC Girne 230,3
Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 226,8
Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy 185,6
Novotel Trabzon 123,6
Ibis Otel Esenyurt 60,3

Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 58,1

Ibis Otel Tuzla 55,9

Ibis Otel ve Novotel Kayseri 51,8

Ibis Otel izmir Alsancak 46,9

Ibis Otel Bursa 45,6

Ibis Otel Adana 44,8

Ibis Otel Ankara Airport 37,9

Ibis Otel Eskisehir 13,6
KKTC Bafra Otel Projesi 10,0
TOPLAM 1.191,2

Sirket'in Rusya’da sahip oldugu yatirnrm amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri ise SPK’'ya kayith ve SPK tarafindan
onayh “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi icerisinde yer alan EPOS Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket yonetimi
tarafindan mustereken 31 Aralik 2015 itibariyla hesaplanan degerleri ve bu tarihten itibaren 30 Eylil 2016’e kadar mevcut
gayrimenkuller i¢in yapilmis harcamalari icermektedir.

30 Eylil 2016
. Gergege Uygun Degeri
Gayrimenkul adi Glyen 10
Ibis Otel Moskova 168,5
Ibis Otel Samara 43,1
Ibis Otel Yaroslau 35,9
Ibis Otel Kaliningrad 38,3
Samara Ofis 17,7 35

TOPLAM 303,6



Finansal Sonugclar 2 akfen GYO

 Gayrimenkul Yatirnmlan

2016 3. ceyrek sonunda Sirket portfoyinde bulunan gayrimenkuller igin toplam 17,9 milyon TL yatirrm harcamasi
gerceklesmistir.

30 Eiliil 2016 itibarlila

Toplam Yatirim Yatirnm Fiziksel Tahmini
Yatirnm Konum Oda Sayisi Durum Maliyeti (Euro, = Tamamlama Tamamlama (%) Otel Acilis
KDV dabhil) * (90 ** Tarihi
Ibis Otel Tuzla istanbul 200 insaat Halinde 17.300.000 100% 100% 2016

*

ingaat dénemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yénetim giderleri dahil degildir.
Muteahhitlere yapilan avans édemeleri dahildir.

*%
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« Net Aktif Deger

30 Eylul 2016 itibariyla Net Aktif Deger, 807 milyon TL olarak gergeklesti.

PORTFOY TABLOSU (mn TL) 30.Eyl.16

Faal Oteller

Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 226,8 —
Ibis Otel Eskisehir 13,6 o “_ =
Novotel Trabzon 123,6 g B
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 51,8 " -
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 58,1 sl =2 B
lbis Otel Bursa 45,6 = TH
Ibis Otel Esenyurt 60,3 L.
Ibis Otel Adana 44,8

Ibis Otel izmir Alsancak 46,9

Ibis Otel Ankara Airport 37,9

Yatirnmlari Devam Eden Projeler

Ibis Otel Tuzla 55,9

istirakler 424.4

Para & Sermaye Piyasasi Araglari 3,3

TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.193,0

Diger Aktifler & Alacaklar 30,8

Borglar 416,8

NET AKTIF DEGER 807,0

Tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan konsolide tablolarda yer
alan bilgilerle értismeyebilir.
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Finansal Sonugclar 2 akfen GYO

Devlet Tesvik ve Yardimlari

47/2000 numaral Yatinm Tegvik Kanunu'na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC’de yaptigi
yatirrmlar Uzerinden %2100 oraninda yatirim tegviki bulunmaktadir.

Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket'in, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hukumleri ile Sirket'in Esas Sozlesmesi’'ni dikkate alarak
kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr 25.02.2011 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile “Sirket'in genel
karlilik durumunu dikkate alarak 2012 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
dagitiimasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket'in Kar Dagtim Politikasi Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.
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Portfoy Sinirlamalari 2 akfen GYO

Konsolide olmayan (bireysel) finansal

tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2016 31 Aralik 2015
A Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (b) 3.342.439 10.149.201
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (a) 765.267.523 751.851.000
C Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 424.403.825 424.403.825

[liskili taraflardan alacaklar (ticari

olmayan) 111-48.1. Md. 23 / (f) - -

Diger varhklar 30.834.114 31.805.107
D Toplam varhklar (aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/ (p) 1.223.847.901  1.218.209.133
E Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 408.326.525 371.970.288
F Diger finansal yiikiimlilikler 111-48.1. Md. 31 8.486.054 9.442.359
G Finansal kiralama borglar1 111-48.1. Md. 31 - -
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 / (f) - -
1 Ozkaynaklar (Net aktif deger) 111-48.1. Md. 31 807.035.322 836.796.486

Diger kaynaklar - -
D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (p) 1.223.847.901  1.218.209.133

Konsolide olmayan (bireysel)

diger finansal bilgiler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2016 31 Aralk 2015
Al  Para ve sermaye piyasasi araglarmnin 3

yillik gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan

kismi 111-48.1. Md. 24 / (b) - -

Déviz cinsinden vadeli-vadesiz

mevduat/6zel cari katilma hesab1 ve TL
A2 cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi 111-48.1. Md. 24/ (b) 3.329.664 10.133.075
A3  Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
Bl Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayali

haklar 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2  Aul tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) - -
Cl  Yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) 67.074.294 67.074.294
C2  Isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28//1 (a) - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 907.742.353 850.407.592
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22 / (e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye

piyasasi araglar1 yatirnmlarinin toplami

11-48.1. Md. 22/ (1)

Asgari /
Cari  Onceki Azami
Portfoy Stmirlamalar: ilgili Diizenleme Dénem Dénem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti
Ortakhiga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin
Ipotek Bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) %0,00  %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1. Md. 24 / (a).(b) %62,53 %61,72 >%51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) %34,95  %35,67 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,
Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglar 111-48.1. Md. 24 / (d) %34,68 %34,84 <%50
5 Atil Tutulan Arsa / Araziler 111-48.1. Md. 24/ (c) %0,00  %0,00 <%20
6 Tsletmeci Sirkete Istirak 111-48.1. Md. 28 / 1(a) %0,00  %0,00 <%10
7 Borglanma Sinirt 111-48.1. Md. 31  %164,13 %147,21 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / dzel
cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli
Mevduat / katilma hesab1 111-48.1. Md. 24 / (b) %0,27  %0,83 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
Araglar1 Yatirimlarinin Toplami 111-48.1. Md. 22/ (1) %0,00  %0,00 <%10

30 Eylil 2016 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrol(” baslikl dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebli

[o]]

nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup

28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri gercevesinde
hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle értiismeyebilir.
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* akfen GYO

lligkili Taraf Aciklamalari

lligkili taraflara ticari borglar:

lligkili taraflara ticari borglar (TL) 30.Eyl.16 31.Ara.15

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.159.762 3.742.189

30 Eylal 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iligkili taraflara ticari borglar bakiyesinin tamami Sirket'in Tuzla,
Esenyurt, izmir ve Adana projelerine iliskin hakedislerle ilgili Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S.’e olan ticari borglardan
olusmaktadir.

lligkili taraflarla iglemler

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirnm amacgh gayrimenkuller (TL) 30 Eyliil 2016 30 Eylul 2015
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 9.998.601 36.910.638
1 Ocak- 1 Ocak-
Kira giderleri (TL) 30 Eyliil 2016 30 Eylul 2015
Hamdi Akin 317.950 298.172
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Ekler ' akfen GYO

- Sorumluluk Beyanlari
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lletisim 2 akfen GYO

gyovyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ya da 0212 371 87 00’ dan ulagabilirsiniz.

Didem Golakoglu - Finans ve Yatirimci lligkileri Miid(irii

Tel: 0212 371 8700

E mail: dcolakoglu@akfengyo.com.tr
hyilmaz@akfengyo.com.tr

iletisim Adresi: Levent Loft Blylkdere Caddesi No:201 C Blok Kat:8 Daire:150 34390 Levent istanbul
www.akfengyo.com.tr

ﬂfacebook.com/akfengyo L1 twitter.com/akfengyo ﬁlinkedin.com/akfengyo
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