AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKL!GI A.S.
02.05.2012 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI ’nin 2011 yihina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi 02.05.2012 tarihinde, saat 11:00°de, sirket merkez adresi olan
Levent Loft, Biiyiikdere Caddesi No: 201 C Blok Kat: 8 Levent/ISTANBUL adresinde, T.C.
[stanbul Valiligi Sanayi ve Ticaret II Miidiirliigii’ niin 30.04.2012 tarih ve 23508 sayili yazisiyla
Bakanlk adina gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Omer Kurtlar’in gézetiminde yapilmistir.

TTK 368. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya ait giindem ve davet ilanlarinin Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 30.03.2012 tarih ve 8038 sayill niishasinda, ayrica Star Gazetesinin
29.03.2012 tarihli niishasinda yapildig: goriilda.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000 TL’lik sermayesinin 95.370.899 TL’lik
hissesine tekabiil eden 95.370.899 adet hisse asaleten, 34.584.336 TL’lik hissesine tekabiil eden
34.584.336 adet hisse vekaleten olmak {izere 129.955.235 adet hissenin toplantida temsi! edildigi
tespit edilmis olup, toplanti Yénetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz Inang tarafindan agilarak giindem
maddelerinin goriisiilmesine gegilmistir.

GUNDEM MADDELERI

1- Divan Baskanhgma Sila Cihiz Inang, oy toplayicihgina Servet Didem Kog¢ ve katiplige Yusuf
Anl’in segilmeleri oylandi, oybirligiyle karar verildi. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmas: igin
Divan Heyetine yetki verilmesi oylandi, toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

2- 2011 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu, Denetgiler tarafindan verilen Denetim Kurulu
Raporu okundu ve miizakere edildi ve kabul edilerek toplantiya katilanlarin oybirligi ile onayland:.

3- 2011 yili Bilango, Gelir Tablosu ve Kar Zarar hesaplart okundu ve miizakere edildi. Yapilan
oylama sonucunda, Bilanco, Gelir Tablosu ve Kar Zarar hesaplar toplantiya katilanlarin oybirligi
ile tasdik edildi.

4- 2011 yil1 igerisinde gorev yapan asafinda isimleri yazih tiim Y 6netim Kurulu Uyeleri

llbrahim Sitha Giligsav’ 11 ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,
Irfan Erciyas’ m ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarim oybirligi ile ibra edildji,

Mustafa Keten’ 1n ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Sila Ciliz [nang’ 1n ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katlanlarm oybirligi ile ibra edildi,
Hiiseyin Kadri Samsunlu’nun ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra
edildi,

Selim Akin® 1n ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Ahmet Seyfi Usluoglu’ nun ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra
edildi,

Mehmet Semih Cigek’ in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,
Mustafa Dursun Akin’in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Yonetim Kurulu tiyeleri kendi ibralarmda oy kullanmamiglardir.




5- Yonetim Kuwruluna 1 (bir) yil siire ile gérev yapmak tizere, Yonetim kurulu liyeliklerine toplanti
mahallinde hazir bulunan ve/veya sdzlii olarak aday oldugunu beyan eden;

I. Sila Cihiz Inang toplantiya sahsi olarak katildi C Grubu Hisseleri temsilen

2.Ankara 38. Noterligi 26 Nisan 2012 tarih 11088 yevmiye nolu taahhiitname ile Ibrahim Siiha
Giigsav C Grubu Hisseleri temsilen

3. Ankara 38. Noterligi 26 Nisan 2012 tarih [1092 yevmiye nolu taahhiitname ile [rfan Erciyas

A Grubu Hisseleri temsilen

4, Ankara 38. Noterligi 26 Nisan 2012 tarih 11094 yevmiye nolu taahhiitname ile Mustafa Keten

A Grubu Hisseleri temsilen

5. Ankara 38. Noterligi 26 Nisan 2012 tarih 11093 yevmiye nolu taahhiithame ile Selim Akin D
Grubu Hisseleri temsilen

6. Ankara 38. Noterligi 26 Nisan 2012 tarih 11091 yeviiye nolu taahhilithame ile Hiiseyin Kadri
Samsunlu D Grubu Hisseleri temsilen

7. Ankara 38. Noterligi 26 Nisan 2012 tarih 11089 yevmiye nolu taahhiitname ile Mehmet Semih
Cigek Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

8. Ankara 38. Noterligi 26 Nisan 2012 tarih 11090 yevimiye nolu taahhiitname ile Ahmet Seyfi
Usluoglu Baginsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

9. Gebze 4. Noterligi 27 Nisan 2012 tarih 88345 yevmiye nolu taahhiitname ile Mustafa Dursun
Akin  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olarak segilimesine toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

6- Denetgilige 1 (bir) Yil siire ile gorev yapmak iizere; Denetim kurulu tiyeliklerine toplant
mahallinde hazir bulunan ve/veya szlii olarak aday olduklarini beyan eden Rafet Yiiksel ve Meral
Necmiye Altinok’un segilimesine toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

7- Yonetim Kurulu {iyelerine huzur hakki denmesi goriistildii, her bir Bagimsiz Yoénetim Kurulu
liyelerine 2012 yili igin aylik net 2.000 TL huzur hakki 6denmesine, bagimsiz olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinde ficret ddenmemesine, Denetim Kurulu {iyelerine {icret 6denmemesine toplantiya
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

8- 2011 yihinda Sirketimizin VUK Bilango ve Gelir Tablolarinda zararda bulunmus olmasi
nedeniyle, dagitilacak kar bulunmadigindan kar dagitilmamasina oy birligi ile karar verildi.

9- Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina fliskin Tebligin 1,3.7nci maddesi ile Tiirk Ticaret Kanununun 334ncii ve 335nci
maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
{iyelerinin, {ist diizey y&neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve siliri yakinlarinin,
sirket veya bagli ortakhiklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte iglemleri bizzat veya
bagkalart adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketicre ortak
olabilmeleri hususunda Yénetim Kurulu Uyelerine izin verilmesine oy birligi ile karar verildi.

10- Sermaye Piyasasi mevzuati ve diizenlemeleri uyarinca, Portféy Degerleme Sirketi olarak,
24.01.2012 tarih ve 2012/01 sayilt yonetim kurulu karart nyarmnca SPK’ nun Seri VI No 11 GYO’
lara iligkin Esaslar Tebligi 39, Madde geregince portfgyiimtizde bulunan varliklar igin degerleme
hiznieti alinacak degerleme sirketinin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. ve ayrica portfoylimiizde
bulunan 2012 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in deferleme hizimeti
alinacak degerleme sirketinin TSKB Gayrimenkul Degerlemme A.S. ve Elit Gayrimenkul Degetleme
A.S. olarak belirlenmesine Kazim Oguz Canywt’ un 171.000 adet ¢ekimser oyuna karsilik
toplantiya katilanlarin oy goklugu ile karar verilmistiv, 24.01,2012 tarih ve 2012/01 sayili yonetim
lkur ulu karari 1le KPMG- Ak_lS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” nin

irke atak segiminin onaylamﬁasma toplantiya katilanlarm oy birligi ile karar .-
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11- Sirket Esas sozlesmesinin 8., 14., 16., 17., 18., 24., 26. Ve 28. maddelerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21.03.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.15-325.99-230-3304 say1 ile ve Guimritk ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Midiirliigi’nlin 26.03.2012 tarih 2190 sayi ile onayladigi sekliyle
tadiline ve bahsi gegen tadil metninin bir 8rneginin Genel Kurul Toplantt Tutanagi’na eklenmesine
toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

12- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:1V, No:41 sayili tebliginin 5. Maddesi kapsanunda “Iligkili
Taraflarla” 2011 hesap donemi igerisinde yapilan iglemler ile ilgili bilgi verilmistir. Bony/ State of
Wisconsin Investment Board’ un 247115 adet hisselerini temsilen H. Vuslat Siimen ¢ekimser
oldugunu beyan etti.

13- Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:1V, No:27 sayili tebliginin 7. Maddesi uyarinca yil iginde
yaptlan herhangi bir bagig bulunmadigi hakkinda Genel Kurul katilumeilarina bilgi verilmistir,

14- Sirketimiz tarafindan (giincti kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
bulunmadigi hususunda Genel Kurul katilimeilarina bilgi verilmigtir. Bony/ State of Wisconsin
[nvestinent Board” un 247115 adet hisselerini temsilen H. Vuslat Siimen ¢ekimser oldugunu beyan
etti.

15- Divan Bagkani tarafindan sz alinak isteyen olup olmadi soruldu, séz alan olmadi, giindemde
goriisiilecek bagka bir konu bulunmadigindan toplantiya son verildi.

[ bu tutanak toplant mahallinde bes niisha halinde bilgisayar ortaminda tanzim edilerek okundu ve
imza alting alind.

Saat: 11:30 Tarih: 02.05.2012

SANAYI VE TICARET OY TOPLAYICI KATIP
BAKANLIGI KOMISERI

Omer Kurtlar { Scrvet Didem Kog¢ Yusuf Aml
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI TADIL METNI

ESKI METIN

YONETIM KURULU VE GOREV SURESH

MADDE 14: Sirketin idaresi, liglincli kisilere karsi temsil ve ilzanu, Tiirk Ticaret Kanunu
hiiktimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok ti¢ yil i¢in se¢ilen Tink Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar haiz 9 tiyeden olusan bir yénetim kuruluna aitti,
Yonetim kurulu itk toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet
etmek tizere bir bagkan vekili seger.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak tiyelerin en az 1/3'ii ile;

—ortaklikta %10 veya lizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger ortaklar,

—ortaklikta yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazing igeren pay sahibi ortaklar,

—danigmanhk hizmeti alinan girket,

—isletmeci sirketler,

—ortaklikta %10 veya lizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar ile ydnetim
kuruluna aday gésterme imtiyazim igeren pay sahibi ortaklarm %10’dan fazla paya veya bu oranda
oy hakkina sahip oldugu sirketler,

—ortakhgin istirakleri

arasinda son iki y1l i¢erisinde istihdam, sermaye veya ticari anlainda dogrudan veya dolayl: bir iligki
kurulmamis olmah ve es déhil liglincti dereceye kadar kan veya sihif hisimhik bulinmamalidir.
1/3'in hesaplanmasinda kiisurath sayi ortaya ¢iktigt takdirde en yakin tam sayi esas alur.

A, C ve D grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu Gyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olinak lizere, genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurnlu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilebilir. Gorev siiresi sonunda gérevi biten iiyelerin
yeniden segilinesi mitmkiindtir. Bir {iyeligin herhangt bir nedenle bosalinasi halinde, yonetim
kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sennaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlarn haiz bir kimseyi
gecici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel kurulun onayma sunar. Boylece segilen iiye eski ilyenin
siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

YENI METIN

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDLE 14: Sirketin idaresi, Ugiincli kigilere karst temsil ve ilzanu, Tirk Ticaret Kanunu
hiiktimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz 9 iiyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan bir
yonetim kuruluna aittir.

Yonetun kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
[lkelerinde belutilen yonetim kurulu Giyelerinin bagimsizigina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli
saylda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir,

Yonetim kuruluunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurnmsal yoénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu yillik
faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyeleri’ nin bagimsizhgina iliskin agiklama yer alir,

Yoénetim kurulu ilk toplantisinda {iyeleri arasind baskan ve,bagkan olmadii zaman vekalet
etmek {izere bir bagkan vekili seger.
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A, C ve D grubu paylarm yonetim kurutu Gyclerinin segiminde aday gésterme imitiyazi vardir.
Yonetim kwrulu iiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin
gdsterdigi adaylar arasindan olmak {izere, genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu {iyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in seg¢ilebilir, Gérev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin
yeniden secilmesi miimkiindir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yoénetim
kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlart haiz bir kimseyi
gecici olarak bu yere liye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boéylece segilen tiye eski liyenin
siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu {iyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden ahnabilir.
ESKI METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 16: Yonetim kurnlu, Sirket igleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya
baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yoénetim kurulu tyelerinden her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan
vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa liyeler de re'sen ¢gagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanihir, Uyelerden biri toplanti
yapiimasi talebinde bulunmadikga, bir liyenin yaptigi oneriye, diger iiyelerin muvafakatlavim yazih
olarak bildirmeleri suretiyle de kavar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kuwrulu bagkam tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karan ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de
toplanabilir.
Y dnetim kurulu en az 5 kisi ile toplanur ve kararlavin: toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir.

Opylavda esitlik olmas: halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri
reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullamilir. Red oyu veren, karavmn altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kuruluna, tiizel kisi hissedavt temsil eden tiyenin sdz konusu tlizel kisilikle higbir
alakasinin kalmadig ilgili tlizel kisi hissedar tarafindan ihbar edilirse, sz konusu dye istifa etmis
kabul edilir ve yonetim kurulu bu tiyenin yerine ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan belirlenen kisiyi
yeni yonetim kurulu dyesi olarak secer.

Toplantiya katilmayan tiyeler, mesru bir mazerete dayammadik¢a, yazili olarak veya bagka biv
surette oy kullanamazlar.,

YENI METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 16: Yonetim kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya
bagkan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim kuruln tiyelerinden hev bivi de bagkan veya bagkan
vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan
vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar,

Toplantilarda her iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanthr, Uyelerden biri toplants




Yoénetim kurulunun toplanti giindemi ydnetim kurulu bagkani tarafindan tespit cdilir. Yonetim
kurulu kavart ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak y®netim kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu en az 5 kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanthir. Red oyu veren, karavmn altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kuruluna, tiizel kisi hissedart temsil eden {iyenin stz konusu tiizel kisilikle higbir
alakasinin kalmadig ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan ihbar edilirse, s6z konusu iiye istifa etinis
kabul edilir ve yénetim kurulu bu iiyenin yerine ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan belirlenen kisiyi
yeni yonetim kurulu tiyesi olarak secer.

Toplantiya katilmayan {iyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazili olarak veya baska bir
surette oy kullanamazlar.

ESKi METIN
OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 17: Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki youetim kwrulu kararlart oybirligi ile alinmadig takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte
Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri c¢ergevesinde kamiuya
agiklanmasi, ayrica yapilacak ilk genel kwrul toplantisimun glindemine alinarak ortaklara bilgi
verilmesi gerekir.

A- Tavaflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini i¢eren pay sahibi ortaklar

¢) Ortakliga damismanlhik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (h) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkma sahip olduklan
diger sirketler,

e) Ortakligin istirakleri.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfSytinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmas: veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

b) Ortakligin portféyiindeki varliklarin pazaclanmasi isini iistlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

c) Kredi iligkisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakhigin paylarnun halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatirun yapilimasina iligkin kararlar,

f) Ortakhiga mali, hukuki veya teknik damsmanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizieti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfoyline
alinmasina iligkin kararlar,

i} Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

YENi METIN

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL Y%‘ERINE UYUM My ¥



MADDE 17: Ortaklik ilc asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki yonetim kurulu kararlari oybirligi ile alinmadig takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte
Kurulun o6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri g¢er¢evesinde kamuya
aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi
verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar

¢) Ortakliga danigsmanlik hizmeti veren girket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10°dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklan
diger sirketler,

e) Ortakhgin istirakieri.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ontaklik portfoylinden varhk alimmasi, satilmasi, kiralanmas: veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

b) Ortakhgm portfoylindeki varliklarin pazarlanmast igini Gistlenecek sirketlerin belirlenmesine
thigkin kararlar,

¢) Kredi iliskisi kurulmastna iligkin kararlar,

d) Ortakh@m paylarninin halka arzinda, satin alna taahhiidiinde bulunan aract kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatirom yapilmasma iligkin kararlar,

f) Ortakiiga mali, hukuki veya tekmk damgmanhik hizmeti verecek gercek veya tiizel kigilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tlizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tlizel kisilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfdyiine
alinmasma iligkin kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulammas: bakinundan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her ttrlii iliskili taraf islemlerinde ve tgilinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurnlu’nun  kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamas: zotunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar gegersiz
olup esas sézlesineye aykirt sayilir.

ESKI METIN
YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 18: Y6netim kurulu baskan ve tiyelerinin ticretleri genel kurulca tespit olunur.

YENI METIN

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 18: Yonetum kurulu bagkan ve tiyelerinin Gcretleri genel kurulca tespit olunur.

Sermaye Piyasast diizenlemelerine uygun olarak, Bagmmsiz Yonetim Kuorulu Uyeleri® nin
licretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlarl veya performansa dayali édeme planlari kullaniimaz.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi
gereklidir.



LSKi METIN

YONETIM KOMITELERI
MADDE 24- Yonetim Kurulu'na asagida belirtilen dogrultuda destek oimak amaciyla Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi kurulacaktir.

Denetim Komitesi, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
agtklanmasinin ve ig¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak amactyla
Yénetim Kurulu'na destek verecektir. Denetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
atanacak 3 tiyeden olusur. Denetim Komitesi tiyelerinden bir tanesi Bagunsiz Ydnetim Kurulu
Uyesi olup, Denetim Komitesinin Baskanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine uyumu; Yoénetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, ticret, 6diil ve performans degerlemesi, kaviyer
planfamasi, yatirumer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle
Yénetim Kurulu'na destek verecektic. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan atanacak 3 iiyeden olusur. Kurumsal Yénetim Komitesinin Baskani Yénetim Kurulu
tarafindan ataniv.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri, Sirket Ana Sézlesmesinde belirlenen
esaslar dofrultusunda Yonetim Kurulu tavafindan atanir, géreve ve yetkileri Yoénetim Kurulu
tavafindan belirlenir.

Yonetim Kuruluy, iglerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini gzetmek gibi gesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir.

YENI METIN

YONETIM KOMITELERI

MADDE 24-

Yonetim Kurulu® nun goérev ve sorumluluklarmin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi igin
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi

olusturulur,

Ancak ydnetim kurulu yapilanmast geregi ayrt bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

Komitelerin gérev alanlari, galigma esaslart ve hangi iiyelevden olugacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir,

Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamamu, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yonetim
kurulu liyeleri arasindan segilir, Murahhas aza ve genel miidiir komitelerde gbrev alamaz.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢ahsmalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna dneriler sunmak iizere kurulan Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin iki iiyeden olusinas1 halinde her ikist, ikiden fazla éiyesinin bulunmasi halinde
iiyelerin ¢ogunlugn, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur,

Kurumsal Yonetim Komitesi;
a) Jirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygnlanmadigini, uygulanimiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar ¢atigmalarm tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini tyilestirici tavsiyeler nur, .

b) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarim gézetir,

Aday Gosterme IKomitesi;



a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanimasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlemmesi konularimda ¢aligmalar
yapar,

by Y6netim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligskin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunar,

¢) Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalart belivler ve bunlarin gézetimini yapat.

4. Riskin Erlcen Saptanmasi Komitesi;

ay Sirketin varhigini, gelismesini ve devanuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulammast ve riskin y6uetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapar.

b) Risk ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegivir.

Ucret Komitesi;

a) Yonetini kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina ifigkin
onerilerini, sirkefin nzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve iiyenin performans: ile baglantili olacalk gekilde iieretlendirmede
kullanilabilecek lgiitleri belirler,

¢) Kriterlere ulasma dereeesi diklkate alinarak, ydnetim kurulu iiyclerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iliskin tnerilerini yénetiin kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyigini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kavarlarin
uygulanmasini goézetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir.

ESKI METIN

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 26- Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslav uygulanir,

[YDavet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk
Ticaret Kanunu 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatinm ilgili
hiiktimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu 4487 sayili Kanun’la degisik 11. maddesine gove
azinltk haklar, 6denmis sermayenin en az [/20°sini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilacaktir.

2)Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilary, topiant: tarihinden en az iki hafta énce,
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Baskanligi'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bildiritiv, Bu bildirimi, glindem ve toplanti ile ilgili diger belgelerde eklenir.
Yapilacak bildivimlerde, Sermaye Piyasasi Kuwulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

3)Toplanti Vakti: Olagan Geuel Kurul, Sirket’in hesap déneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay
icerisinde ve senede en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi hitkmii géz
oniine alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konulart goriisiip kavara baglar.
Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir,

4)Toplantt Yeri: Genel kurul Sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu miilki idare
biriminde y6netim kurulunun uygun goérecedi yerlerde yapilir. Genel Kurul toplantisinin y6netim
kurulu karanyla Sirket merkezi disinda bir yerde yaptlmasi halinde, bu yerin toplantiya ait davette
belirtilmesi zorunludur.

5)Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplen, kendilerini diger pay sahi]:-leri veya

disaridan tayin edecekleri vekillev aracilifi ile temsil ettivebilirler. Sirket’te pay sahiby olap-ekiller,

kendi oylavindan baska, temsil ettikleri ortaklavin sahip olduklar: oylari éig ? lamnaya-yét}(ilidirler.



Yetki belgesinin geklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ergevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Yetki belgesinin, yazili olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde
belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadwr. Vekaleten oy
kullanilmasinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

6)Oy Hakkr: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, tiim hisselerin 1 pay karsihigi | oy
hakki vardir.

7)Oylarin  Kullamilma Sekli: Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri g¢ergevesinde vekéleten kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek ¢l
kaldiritmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahipierinin temsil ettikleri sermayenin onda
birine sahip olanlarin istegi iizerine gizli oya bagvurmak gerekir

8)Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabt: Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
369. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilar
ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine tabidir. Ancak, Sermeye
Piyasast Kanunu’nun 11. maddesi 7. bendi geregi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388, maddesinin 2. ve
3. fikralarmda yazili hususlar i¢in yapilacak Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
372. maddesindeki toplant1 nisaplar uygulanir

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve Scrmayce Piyasast Kurulu
[lkelerine uygun olarak diizenlenir.

YENi METIN

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 26- Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

YDavet Sekli, Ilan ve Duyurular:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile dngoriilen
usullerin yani swra, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisiim vasitast ile toplant: tarihinden en az ii¢ hafta Gnce yaptlir.

2)Bildirnn: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant: tarihinden en az {i¢ hafta énce,
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanlii’na ve
Seimaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Bu bildirime, giindem ve toplanti ile ilgili diger belgeler de
eklenir. Yaptilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttrr.

3)YToplanti Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap déneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay
igerisinde ve senede e¢n az bir defa toplamr. Olaganiisti Genel Kurul ise, Sirket islerinin
gerektirdigi ve bu ana s6zlesmede yazili hal ve zamanlarda toplanir ve karar alir,

4)Toplant1 Yeri; Genel kurul Sirket merkezinde veya Yoénetim Kurulu® nun goérecegi luzum iizerine
idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli baska bir yerinde de toplanabilir, Genel Kurul’ un
Yonetim Kurulu karariyla Sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait
davette belirtilmesi zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunu’'nda ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemeler
imkan verdigi élgiide ortaklarin toplantiya elektronik ortamdan katilmalar saglanir.

5)Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya
digandan tayin edecekleri vekiller aracilig ile temsil ettirebilirler, Sitket’te pay sahibi olan vekiller,
kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Yetki belgesinin geklini Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri g¢ergevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Yetki belgesinin, yazili olmas: sarttir, Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde
belirtilmest kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
kullantlmasinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulyf. -

et

6)Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarimda, tiim higselerin || pay £arsiligi 1 oy [I l, b
hakk: vardir, - \



7)Oylarin  Kuilanilma Sekli: Genel kurul toplautilarmda oylar, Serinaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ¢ergevesinde vekéleten kullamlanlar da  belirleyen belgeler gosterilerek el
kaldirilmak suretiyle verilir. Aucak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda
birine sahip olanlarin istegi tizerine gizli oya bagvurmak gerekir.

8)Miizakerelerin Yapilinas: ve Karav Nisabu:

Olagan ve olaganiistii tiim genel kuru! toplantilart ve bu toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili
maddelerinde yer alan toplanti nisaplarinda degisiklik yapan hitkiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
ilan etmis oldugu Kurumsal Yénetini [lkelerine uygun olarak diizenlenir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthuf yakinlaninin, sirket veya bagli
ortakliklan ile ¢ikar ¢atismastna neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilniesi
icin genel kurul tarafindan dnceden onay verilimeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmelidir.

Genel kurul toplantilarida, Kurumsal Yénctim llkelerinin uygulanmasi bakunindan énemli
nitelikte sayilan islemler ile sirketin her tlirlii iligkili taraf islemlerinde ve tgtined kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair islemler hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya
ciktigr hallerde oy hakk: ve karar yeter sayilart ve diger ilgili hususlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

LSKi METIN

ILANLAR

MADDE 28: Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sitket merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen siirelere
uymak kaydiyla yapilir.

Genel kurulun toplantiya cagrilmasina ait ilanlann Tiirk Ticaret Kanunu'nun 368. maddest
hitklimleri geregince, ilan ve toplantt giinleri hari¢ olmak lizere en az 2 hafta evvel yapilmasi
zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasast mevznatindan kaynaklanan diger ilan
yiikiimliiliikleri sakidr.

YENI METIN

ILANLAR

MADDE 28: Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen siirelere
uymak kaydiyla yapilir. Genel kurul toplanti ilam, mevzuat ile Ongdriilen usullerin yani sira,
mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tirlii iletigim vasitast ile genel kurul toplanti tarthinden asgari ti¢ hafta nceden yapilr.



