AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL BIiLGILENDiRME DOKUMANI

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 2013 yili caligmalarimi incelemek ve asagida
yazili giindemi goriisiip karara baglamak tizere 06.05.2014 tarihinde Sali giinii saat 14:00°de sirket
merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent Istanbul adresinde
yapilacaktir.

2013 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlar1 ile Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporu, Kar Dagitim Politikas1 ve ekte sunulmakta olan giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli aciklamalari i¢eren ayrintili
bilgilendirme notu toplantidan 3 (iic) hafta Once kanuni siiresi icinde Sirket merkezinde
www.akfengyo.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul sisteminde Sayin Hissedarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve ytkiimliiliikler1 sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki Ornege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Sirket merkezimizden veya www.akfengyo.com.tr
adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
sayll1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren I11.30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine getirerek imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve asagida yer alan vekaletname ornegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.akfengyo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0212
371 87 00, Fax: 0212 279 62 62- Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8
Levent istanbul) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Tirk Ticaret Kanunu’nun 415. Maddesinin 4. Fikras1 ve Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun 30.
Maddesinin 1. Fikrast uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, ortaklarimizin genel kurul toplantisina katilmak
istemeleri durumunda paylarmi bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iligskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu
bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, genel kurul toplantisma istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel
kurul toplantisindan 1 (bir) giin 6nce saat 16:30’a kadar kimliklerinin ve hesaplaridaki paylara iligkin
bilgilerin ~ Sirketimize bildirilmesini  engelleyen  “kisitlamanm”  kaldirilmasini  saglamalari
gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile a¢ik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin pay sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Saymn Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nm Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarmm Uyacaklari
Esaslar Tebligi” ve “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup,
genel aciklamalar da bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklan
Sirketimizin 6denmis sermayesi 184.000.000 TL dir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 agsagidaki tabloda gdsterilmistir. Sirketimiz hisseleri A, B, C ve D grubu
hisseler olarak dorde ayrilmistir. A, C ve D grubu hisseler nama yazili olup, yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C
Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul
tarafindan secilir. B grubu hisseler hamiline yazilidir.

| AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. SERMAYE YAPISI (TL) |

A B C D

Ortak Ad1/ Unvam Grubu Grubu Grubu Grubu Toplam
Akfen Holding 1.000 | 95.154.384 1.000 | 95.156.384
Halka Agik 54.462.880 54.462.880
Hamdi Akin 30.195.839 999 30.196.838
Ibrahim Siiha Gii¢sav 4.140.380 4.140.380
il;mm Makina Sanayi ve Tic. 43.512 1 43.513
Akfen Insaat Turizm ve Tic.

2 2
A.S.
Mehmet Semih Cigek 1 1
Mustafa Dursun Akin 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu 1 1
Toplam 1.000 | 183.997.000 1.000 1.000 | 184.000.000

Ortaklarin iinvam Hisse grubu Pay tutan (TL) Pay Oram

2. Sirketin veya onemli istirak ve bagh ortakhklarimin sirket faaliyetlerini onemli olgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi:

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen ve 2014 yili
hesap donemi i¢in planlanan, onemli istirak ve baglh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli
Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

2013 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin giindemin hazirlandigi
donemde; pay sahiplerinden, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluslarindan giindeme madde konulmasma iliskin yazili bir talep gelmemistir.



VEKALETNAME ORNEGI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Genel Kurul Baskanhgina,

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’nin 06.05.2014 Sali giinii, saat 14:00’de
Levent Loft Binasi, Biiyiikdere caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent Istanbul (Tel: 0212 371 87 00,
Fax: 0212 279 62 62) adresinde yapilacak 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida
belirttigim/belirttigimiz  goriisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak ftizere ........................ ’yi vekil tayin
ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (4sagidaki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)

a. Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Varsa, ozel talimatlar yazilmalidir)

c. Vekil sirket yonetiminin Onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d. Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce kullanir.)
Talimatlar: (Varsa, ozel talimatlar yazilmalidir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN

a. Adet —nominal degeri
Oyda imtiyaz1 olup olmadig1
c. Hamiline — nama yazili oldugu

PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI

IMZASI
ADRESI

Notlar:
- (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri segilir.
- (A) boliimiinde, (b) ve (d) siklarmin se¢ilmesi durumunda acgik talimat verilmesi gerekir.



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI éNONiM SIRKETI
2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMINE iLiSKIiN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Baskanhgi’nin se¢ilmesi;

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 Ile Bu Toplantida bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik
(“Yonetmelik) diizenlemeleri ve Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge'nin 7. Maddesi uyarinca uyarmca Genel Kurul
Toplantisin1 yonetecek baskan ve heyetin (“Toplant1 Baskanligr”) secilmesi hususu Genel Kurulun
onayina sunulacaktir. Toplant1 Bagkani tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak en az bir
Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'min imzalanmasi1 konusunda Toplanti Baskanhgi’na yetki
verilmesi;

TTK, Yonetmelik ve ilgili mevzuat c¢ergevesinde, Toplanti Baskanligi’nin Genel Kurul toplanti
tutanaklarini imzalamasi i¢in yetkilendirilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2013 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi;

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin
once, Sirket Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket
internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait
Faaliyet Raporu, Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

4. 2013 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti' nin okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Ydnetim Ilkeleri ¢ercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin dnce,
Sirket Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket
internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin goériis ve onayina
sunulacaktir.

5. 2013 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin dnce,
Sirket Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket
internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 31.12.2013 tarihli Konsolide Bilango ve
01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait bilanco, Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin goriis ve
onayina sunulacaktir.

TTK, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”), Yonetmelik ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda 31.12.2013 tarihli Konsolide Bilango , Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
ve 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu genel kurulda okunacak, goriise
acillacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya
www.akfengyo.com.tr adresindeki internet sitemizden ulagilmas1t miimkiindiir.



6. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketin 2013 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayr ibra
edilmeleri;

TTK hiikiimleri ve ilgili mevzuat diizenlemeleri cer¢evesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin 2013 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan Otiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri hususu genel kurulun onayina
sunulacaktur.

7. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2013 yih ve izleyen yillara iliskin
Sirket'in "Kar Dagitim Politikas1' nin onaya sunulmasi;

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince hazirlanip Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kéar Payr Tebligi
degisikligi (II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi) nedeniyle belirlenen EK/3’de yer alan Kar Dagitim
Politikasi, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8. 2013 yih kirmin dagtilmasi konusundaki Yonetim Kurulu'nun o6nerisinin Kkabulii,
degistirilerek kabulii veya reddi;

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan ve
KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
2013 y1l1 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 118.002.845.- TL “Konsolide Net
Donem Kar1” elde edilmis, ancak dagitilabilir kar olugsmamistir. Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir. Kar Dagitim Tablosu EK/2’de sunulmustur.

TTK, VUK, KV ve GV kanunlar1 ve ilgili tebliglerine gére 2013 yili karmin gegmis yil zararlarindan
mahsup edilmesi hususu Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir.

9. Yonetim Kurulu'ma aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil, grup ici ve grup disindaki
gorevleri hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi sunulmasi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar1 da dahil olmak {izere, Aday Gosterme Komitesi tarafindan
Yonetim Kuruluna sunulmus bulunan Yénetim Kurulu Uye aday listesi ve adaylarm 6zgegmisleri ile
grup i¢i ve grup disindaki gorevleri hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir. Yonetim Kurulu Uye
adaylar1 hakkindaki bilgiler EK/1°de sunulmaktadir.

10. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince esas sdzlesmemizde yer alan
yonetim kurulu se¢imine iligskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiye sayis1 tespit edilecek ve
Yo6netim Kurulu Uyelerimizin gorev siiresi belirlenecektir.

9 (dokuz) kisi olarak onerilen Yonetim Kurulu'nda en az 3 (ii¢) tiyenin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari
zorunlu olup kendilerinden bu hususlari kapsayan Bagimsizlik Beyani alinmistir.

11. Belirlenen iiye adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi
Aday Gosterme Komitesi tarafindan, TTK ve SPK mevzuatlar1 dikkate alinmak suretiyle, 3 (ii¢)’u

bagimsiz olmak tizere, 9 (dokuz) Yonetim Kurulu liye aday1 gosterilmis olup adaylara iligkin bilgiler
EK/1’de verilmektedir.



“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)”de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar1
degerlendiren Aday Gosterme Komitesi olarak toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 6nerisiyle,
Yonetim Kurulumuz, SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasidiklarint beyan eden Sn. Mustafa Dursun Akin, Sn. Mehmet Semih Cigek ve Sn. Ahmet Seyfi
Usluoglu’nun Genel Kurul Toplantist'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmeleri
hususunun Genel Kurulun onayma sunulmasina karar vermistir. Tiim Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
ozgecmisleri ve kendileri ile ilgili cesitli bilgiler EK/1’de ve Bagimsizlik Beyanlar1 EK/5°de
sunulmaktadir.

12. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in
"Ucret Politikas1" ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

Kurumsal Yonetim Ikeleri geregince, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin
iicretlendirme esaslarini belirleyen iicretlendirme politikamiz ¢ergevesinde 2013 faaliyet yilina iligkin
finansal raporlarimizin 5.2. no’lu dipnotunda belirtildigi tizere 2013 yili icinde Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerine saglanan
faydalar toplami 1.497.236 TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’nin 4. Maddesi
uyarinca Teblig’in eki niteliginde olan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin “Ucret Komitesi” baslikli1 4.5.13
sayili ilkesi uyarmca Yonetim Kurulu iyeleri, iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere tiim
calisanlarm iicretlendirme esaslar1 Ucret Komitesi olarak toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yazili hale getirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmustur. S6z konusu rapora istinaden
hazirlanan Ucret Politikasi, pay sahiplerimizin bilgisine sunulmasi ve kendilerine bu konuda goriis
bildirme imkani taninmasi amaciyla EK/4’de verilmektedir.

13. Yonetim Kurulu iiyelerinin ayhk briit iicretlerinin belirlenmesi,

TTK ve ilgili Yonetmelik hitktimleri ile Sirket Esas Sézlesmemizde yer alan hitkiimler ¢ergevesinde;
yeni se¢ilen Yonetim Kurulu Uyelerine 2014 y1l1 i¢in iicret 6denmesi ve ddenecek {icretin tutart hususu
Genel Kurul’a sunulacaktir

14. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Teblig esaslarina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan 2014 yili i¢cin Bagimsiz Denetim Sirketi
olarak se¢ilen PWC — Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.s.’
nin ve vergi denetim ve danismanligi ile tam tasdik hizmeti alinmasi i¢in Kurumsal Vizyon Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. nin se¢im ve Tlicretleri Genel Kurul onayina sunulacaktir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Degerleme Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi;

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Teblig esaslarma uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan 2014 yili Bagimsiz Degerleme Sirketi
olarak se¢ilmis olan Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. ve Elit Gayrimenkul
Degerleme A.S.” nin se¢imi ve iicretleri hususu Genel Kurul onayina sunulacaktir.



16. Sirket'in 2013 yih icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2014 yihinda yapilacak bagislar icin iist simir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:II-19.1 sayili Tebliginin 6. Maddesi 2 bendi uyarinca yil i¢inde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde Genel
Kurul’un onayma iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacmi tasgimaktadir. Sirketimizin esas
sOzlesmesinin 6 mc1 maddesi uyarinca “Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve derneklere bagis yapabilir ve
yardimlarda bulunabilir.

S6z konusu hiikme uygun olarak, 2013 yilinda Tirk Egitim Vakfi’na 300,00.-TL tutarinda bagis
yapilmistir. Ayrica, Ayrica ayni tebligin 6 maddesi 1 bendi uyarinca 2014 yilinda yapilacak bagislar
icin iist sinir Genel Kurul’da belirlenecektir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 yilinda iiciincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi;

Sirketimiz tarafindan {igiincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili
olarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilecektir

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 9 Eyliil 2009 tarih ve 28/780 sayili Karar1 uyarinca; Sirketin olagan
ticari faaliyetlerinin yuriitiilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31 Aralik 2013 tarihli Konsolide Finansal
Tablolara ait dipnotlardan 15 inci maddesinde yer verilmistir.

18. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2013 yih icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagr” basliklh

395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagr” baslikli 396°nc1 maddeleri ¢ercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nm 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarmca, ydnetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu liyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarm es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sithrl hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklar: ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari
islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak
genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayma sunulacak, ayrica 2013 yili igerisinde bu nitelikte herhangi bir islem
gerceklesmedigi hususunun bilgisi verilecektir.

19. Dilek ve temenniler

20. Kapamis



EK/1 - Yonetim Kurulu aday listesi ve 6zge¢misleri ile grup ici ve grup disindaki gorevleri;
Ibrahim Siiha Giic¢sav
Yonetim Kurulu Bagkani

1992 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olan Giigsav daha sonra Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimii’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Kariyerine
1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.’de baslayan Giigsav, 1994 yilinda katildigi
Akfen Holding’de Finansman Grup Baskanligi ve icra Kurulu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur.
Ara¢ Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararast Limani1 ve IDO’nun 6zellestirilmeleri, Akfen
GYO’nun kurulus ve yatirim siiregleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satiglar1 ve uzun vadeli proje finansmani konularinda 6nemli gérevler tistlenmistir. 2003 yilindan
2010 yilinin Mart aymna kadar Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmustir. Mart 2010 — Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan
Giicsav, 2010 yili Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEO’sudur. Bu gorevine ek olarak Akfen
GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanligi olmak tizere, basta TAV Havalimanlar1 Holding A.S.,
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji Yatirimlar1 Holding A.S. istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

Mustafa Keten
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1968 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi iktisadi Isletmecilik Boliimii’nden mezun
olan Keten, is yasamima 1970’te Devlet Planlama Teskilati’'nda Uzman Yardimcis1 olarak baslamistir.
Yiiksek lisansim1 1978’de Hollanda Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Kalkinma Idaresi alaninda
tamamladiktan sonra, 1979-1999 yillarinda DPT’de Kalkinmada Oncelikli Yoreler Bagkanligi, Tarim,
Orman ve Koyisleri Miistesarligi, Basbakanhk Miisavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanlig1,
Bagbakanlik Vakiflar Genel Midiirliigii ve Vakiflar Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.
Kamuda bulundugu dénemde Petkim ve Tamek Gida’nin yonetim kurullarinda goérev almis, Giines
Sigorta ve Vakifbank’ta YoOnetim Kurulu Bagkanligi yapmistir. Ayni zamanda bircok egitim
kurumunda o6gretim gorevlisi olarak hizmet veren Keten, 1999 yilinda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeis1 olarak Akfen Holding’e katilmustir. Keten, Avrasya Is Konseyi, Tiirk-Rus Is Konseyi ve
Tiirk-Giircii is Konseyi’nin Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk- Moldovya Is Konseyi’nin de Baskanligi’n1
yapmustir. Halen Tiirk-Giircii is Konseyi Baskan Yardimcis;, TYD Yénetim Kurulu Uyesi ve TOBB
Turizm Meclisi Bagkan Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

Pelin AKin
Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca Isletme Béliimii’nden mezun olan Pelin Akin,
i3 hayatina Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji boliimiinde baslamstir.
Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 biinyesinde c¢alismaya baslayarak gelecegin
yoneticisi olarak yetistirilmek {izere MT Programina alinmustir. DEIK ispanyol is Konseyi’nde etkinlik
ve organizatorliik sorumlulugu, DEIK Ingiliz Is Konseyi’nde ise farkli galigma gruplarinda yer alan
Akm, aym1 zamanda Tiirkiye-ingiltere iliskilerini gelistirmek iizere olusturulan Tath Dil
Konferansi’nin organizasyonundan sorumludur. Tiirkiye insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi’nda
(TIKAV) Miitevelli Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif ¢alismalarda bulunmaktadir.
Akfen Holding’in ana sponsor olarak destek verdigi Duke of Edinburgh International Awards Tiirkiye
Programinin da Genel Bagkan Yardimci olan Pelin Ak, London School of Economics’de kurulan
Cagdas Tirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’'nde ise 2010 yilindan bu yana Danisma Kurulu Bagkanligi’mi
yiiriitmektedir. TUSIAD, GYIAD, Geng Baskanlar Organizasyonu (YPO) Uyesi ve TAV
Havalimanlar1 Holding Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi olan Pelin Akin, Akfen Holding’de
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi, Akfen GYO ’da ise Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



Selim AKkin
Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Selim Akin, iiniversite
yillarmmda Tiirk Dernegi Baskanlig1 yapmus olup Tiirkiye’ye dondiigiinde Tiirkiye Geng Isadamlar
Dernegi iiyesi olmustur. Ayn1 zamanda DEIK Tiirk-Rus Is Konseyi ve DEIK Tiirk-Irak Is Konseyi
Yiiriitme Kurulu ve TAV Havalimanlar1 Riskin Erken Saptanma Komitesi iiyesidir. Is hayatina Akfen
Holding Muhasebe Departmani’nda baslayan Selim Ak, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’'nda gorev yapmustir. Gorev aldigi baslica projeler, Ara¢ Muayene Istasyonlar’’nin
Ozellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka
arz ve tahvil ihracidir. Selim Ak, halen Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen
Holding istiraklerinde Y6netim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Sila Cihz inang
Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde ¢alismaya baglamistir.
Tiirkiye’de Ozel Sektdr Kamu Sektdrii Ortakliklari, sirket birlesmeleri ve devir almalar ile rekabet
hukuku siireglerinde, Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat ¢alismalarinda yer almustir. Akfen ve
ortakliklarmin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve 6zellestirme uygulamalarinin
ithale ve devirler dahil tiim siireclerinde bulunmus, projelerin finansman yapilarmin kurulmasi ve kredi
sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.” nin halka arz siire¢lerinde yer almistir. Sila
Ciliz Inang, Akfen Holding A.S.” nin Genel Miidiir Yardimcis1 olup, Akfen Holding’in cesitli
ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.

irfan Erciyas
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’nden mezun olan Irfan Erciyas, is
yasamina Tirkiye Vakiflar Bankasi’nda baslamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik ve Sube
Miidiirligii yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcist olarak, 2002-2003
arasinda ise Genel Miidir olarak gorevini siirdirmiistiir. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcis: olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta Ara¢ Muayene Istasyonlari, Mersin
Uluslararast Liman1 ve IDO’nun 6zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji’nin
kurulus ve yatirim siiregleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari, istiraklerden hisse
satiglar1 ve uzun vadeli finansman konularinda énemli gorevler iistlenmistir. Irfan Erciyas’m Akfen
Holding’de murahhas aza, Akfen Holding’in bir¢ok istirak ve bagl ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Baskanligi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig1 ve Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Ahmet Seyfi Usluoglu }
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Usluoglu, kariyerine
1978 yilinda Petrol Ofisi Genel Miidiirligii’'nde Giimriik Sefi olarak baglamistir. Usluoglu, 1982-1990
yillarinda Tiirk Ticaret Bankasi A.S. Genel Miidiirliigii’'nde Teftis Heyeti Bagkanlig1 Miifettisi, 1990-
1993 yillarinda Tiirk Ticaret Bankasi Siteler Subesi’nde Sube Miidiirii, 1993-1996 yillarinda Y enisehir
Subesi’nde Sube Miidiirii ve 1996-2000 yillarinda Ankara Subesi’nin Sube Miidiirii olarak caligsmustir.
Usluoglu, 2009 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



M. Semih Cicek

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Iktisadi Ticari ilimler Akademisi Isletme Béliimii’nden mezun olan Cigek,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Iktisat Politikas1 iizerine yiiksek lisans yapmustir.
Kariyerine Sekerbank’ta baslayan Cigek, 1974-1980 yillarinda ayni1 bankanin Mali Tahlil Birimi’nde
mubhtelif unvanlarda, 1980-1984 yillarinda Krediler Miidiir Yardimcisi, 1984-1993 yillarinda Risk
Takip ve Kontrol Béliimii'nde Kredi Izleme Miidiirii, 1993-1999 yillarinda ise Genel Miidiir
Yardimcist olarak ¢alismistir. 1999-2001 yillarinda Seker Faktoring A.S.’de Kurucu Genel Miidiir,
2001-2004 yillarinda Makimsan A.S.’de Icra Kurulu Uyesi ve Finans Koordinatdrii, 2005- 2006
yillarinda AS Celik A.S.’de icra Kurulu Uyesi ve Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
gorevlerinde bulunmustur. Cicek, 2008 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Yatwrim Ortakligi
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa Dursun Akin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Maliye Boliimii’nden mezun olan
Akin, kariyerine 1975 yilinda Vakifbank’ta Teftis Kurulu Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni
bankada 1978-1982 yillarinda Miifettis, 1982 yilinda Personel Miidiir Yardimcisi, 1983-1993
yillarinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcis1 ve Basyardimcisi, 1993-1997 yillarinda Istanbul Bolgesi
Kredi Izleme Miidiirii, 1997 yilinda Teftis Kurulu Baskani ve 1998 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi
olarak ¢alismistir. 2000 yilinda Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S.’de Genel Miidiir
olarak, 2003-2004 yillarinda Istanbul Altin Borsasi’nda Teftis Kurulu Baskani olarak gdrev yapmustir.
Akin, 2008 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’de Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.



EK/2 - 2013 YILI FAALIYETINE iLiSKiN KAR DAGITIM TABLOSU

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2013 YILI

KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 184.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 4.147,18
ﬁf;fi rslobzillegs,ime uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza YOKTUR
SPK' ya Gére Yasal nggil:ra (YK)
3. | Donem Kar1 (Azinlik Paylar1 Harig) 139.268.998,00 -43.410.316,52
4. | Odenecek Vergiler (-) -21.266.153,00 0,00
5. | Net Donem Kar1 (Azmlik Paylar1 Harig) (=) 118.002.845,00 -43.410.316,52
6. | Gegcmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -60.866.851,18
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 118.002.845,00 -104.277.167,70
9. | Y1l Iginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
Ortaklara Birinci Temetti 0,00
11.1- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13. | Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e Temettii 0,00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. | Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17.| Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19.| OLAGANUSTU YEDEK 118.002.845,00 0,00
Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
20. | - Gegmis Y1l Kari 0,00 0,00
- Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00




- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

0,00 0,00

EK/2 - 2013 yih faaliyetine iliskin Kar Dagitim Tablosu (devami)

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi (1)

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
TOPLAM TEMETTU ISABET EDEN TEMETTU
GRUBU
TUTARI (TL) ORAN
TUTARI (TL) .
(%)
A 0,00 0,00 0
. B 0,00 0,00 0
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00 0
B 0,00 0,00 0
NET (7)
TOPLAM 0,00

ORANI

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILiR DONEM KARINA

ORTAKLARA

(TL)

DAGITILAN KAR | ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
PAYI TUTARI |DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI (%)

0,00

0,00




EK/3 - KAR DAGITIM POLITIiKASI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz esas so6zlesmesi’'ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini
belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar1 arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejilerimiz, bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimizin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul’da almacak karara bagh olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’nin 25.02.2011 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karari ile
“Sirketimizin genel karlilik durumu dikkate almarak 2011 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir
karin en az %30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim
politikas1 benimsemistir.

Kar dagitimimin, Genel Kurul’un dagitim kararindan itibaren en geg¢ alt1 ay siire i¢inde yapilmasi
amaglanmakta olup, kir dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi1 Diizenlemelerine uygun olarak kar payimnin
taksitli dagitimina karar verebilir. Kar payi, dagitimma karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1t Genel Kurul tarafindan
veya Genel Kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Yo6netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.



EK/4: AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRET POLITIKASI

A. AMAC VE KAPSAM

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (“Sirket”) Ucret Politikasi’nin temel amaci, Sirket’in
iicretlendirme ile ilgili uygulamalarinin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi,
stratejileri, uzun donemli hedefleri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu, asir1 risk alimini Onleyici ve
etkin risk yonetimine dayali olarak planlanip yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucret Politikas1; Sirket’de gorev yapan her kademedeki ydnetici ve ¢alisanlar kapsar.
B. TEMEL ILKE VE ESASLAR
Calisanlara yapilan ticret 6demeleri sabit iicretler ve degisken iicretlerden olusur.

Sabit ticretler, performansa bagl olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak yilin belirli donemlerinde sabit
miktarlarda yapilan nakdi O6demelerdir. Bu tiir Ucretler, Sirket’in mali durumu g6z Oniinde
bulundurularak belirlenir ve liyakat, caligma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore esas olarak
biitiin ¢alisanlara ddenir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Ust Diizey Yo6netimi’ne ve calisanlarina verilecek sabit
iicretlerin Kurum’un etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa
donemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Degisken iicretler ise, performansa dayali tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit iicret disinda kalan her
tiirlii nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayali ticretler, Sirket’in performansi ve ilgili
birim ve ¢alisanin katkis1 dikkate alinarak yalnizca belirli ¢alisanlara 6denir. Degisken ticretler, mevcut
ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak Sirket 6z sermayesini zayiflatmayacak sekilde
belirlenir.

Degisken iicretler i¢in Sirket’in mali ve faaliyet performansi esas alinir. Performansa dayali tesvik
O0demeleri; miktarlar1 onceden garanti edilmeksizin, aliman risklerin vadesi de dikkate alinmak
suretiyle, Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde; acik, anlasilabilir,
Olciilebilir ve objektif kosullara bagli olarak belirlenerek tiim calisanlara duyurulur; belirlenmis
Olciitler diizenli olarak gdzden gegirilir. Kar ve hasilat gibi finansal verilerin performans 6l¢iitlerinin
olusturulmasinda kullanilmasi halinde, risk ve maliyetler bakimindan bu verilerin gercegi yansitmasi
icin gerekli onlemler alinir.

Ucret Politikas1 ile bu gergevedeki iicretlendirme uygulamalarmin ortaklarm, calisanlarin ve
istiraklerin ¢ikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

I¢ denetim sistemi kapsamindaki birimlerin ydneticileri ile calisanlarinm iicretleri, genel iicret seviyesi
dikkate alinarak denetim faaliyetlerinin etkin ve bagimsiz bir sekilde yerine getirilmesini saglayacak
diizeyde ve ilgili calisanin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir.

Faaliyetleri sonucu Sirket’in saglikli bir sekilde ¢alismasini tehlikeye diisiirdiikleri ya da mali
blinyesinin bozulmasinda sorumlulugu tespit edilenler hakkinda, performansa dayali degisken
icretlerin geri alinmasi dahil gerekli islemler tesis edilir.



C. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket’in iicretlendirme uygulamalarinm ilgili mevzuat ile Ucret Politikasi cercevesinde etkin bir
bigimde yiiriitiilmesinin saglanmasi1 konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir.
Yo6netim Kurulu, yi1lda en az bir kez gozden gecirmek suretiyle Ucret Politikasi’nin etkinligini saglar.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Ucret Komitesi, Ucret Politikas1 cercevesinde, Sirket’in
iicretlendirme uygulamalarii Yonetim Kurulu adina izler ve denetler; degerlendirme ve dnerilerini en
az yilda bir defa olmak tizere Y6netim Kurulu’na sunar.

Sirket’in Ust Diizey Yonetimi, iicretlendirme uygulamalarinm ilgili mevzuat ile Ucret Politikasi
cercevesinde etkin bir bicimde yliriitiiliip yonetilmesi konusunda Y onetim Kurulu’na karsi sorumludur.

Ilgili mevzuat ve Ucret Politikas1 gergevesinde, iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina
iliskin yonetmeliklerin hazirlanmasi, yayimlanmasi, giincellenmesi, etkin bir bicimde uygulanmasi ve
takibi ile ilgili gérev ve faaliyetler Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiiliir, yonetilir ve
koordine edilir. Sirket’in diger birimleri ile istirakleri de bu kapsamdaki gorevlerini Insan Kaynaklar1
Miidiirliigii ile koordineli olarak yerine getirir.

Sirket’in her kademedeki tiim personeli, Ucret Politikas1 ve ilgili yonetmelikler ile diger
diizenlemelerin amaca uygun ve etkin bir bicimde uygulanmasi yoniinden iizerine diisen gorevleri
devamli surette tam ve dogru bicimde yerine getirir.

Sirket’in iicretlendirme ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve Ucret Politikasi
hikkiimleri ile uygunlugu ve etkinligi, riskliligi artirict unsurlar igerip icermedigi i¢c denetim
kapsaminda da diizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutularak Yonetim Kurulu’na
raporlanir.

D. KAMUYU AYDINLATMA

Ucret Politikas1 ve bu politikada yapilacak degisiklikler ve degisken iicretlerin belirlenmesinde esas
alman performans 6l¢iitleri Sirket Genel Kurulu’nda ortaklarin bilgisine sunulur.

Calisanlara yapilan 6demelere iliskin temel usul ve esaslar yillik faaliyet raporunda da yer alir.
E. YURURLUK
Bu Politika, 06.05.2014 tarihi itibariyla yiiriirliige girer. Ucret Politikasi’nda giiniin kosullarina bagli

olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler de Yonetim Kurulu’nun onayz ile yiirtirlige
girer.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhi ALS. (“Sirket”™) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasasi
Mevzuat,, Kurumsal Yonetim llkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” olarak grev yapmaya aday oldufumu ve bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugiu ortakhiklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tilzel kisiler ile kendimin,
esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde &nemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yéinetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklanimm veya imtiyazli paylann %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurmadigima,

b) Son beg yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanh@i olmak {izere, yapilan anlagmalar
gercevesinde Sirket'in dnemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldiga veya satigs sirketlerde,
hizmet veya iiriin satin alindign veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli
gérev ve sorumluluklar fistlenecek ydnetici pozisyonunda c¢alismadifim veya ydnetim
kurulu tiyesi olmadigim,

¢) Ozgegmisimde gorillecegi (izere, bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle
iistlenece@im gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢aligmadiim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de
yerlesik saytldigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecegimi, giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecegimi ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla y6netim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

i) Aym kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin

yonetim kontrolilne sahip oldugu girketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren girketlerin besten fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak grev almadigimm

7} Yonetim kurulu-tiyesi.glarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim. /)

AHMET SEYFi USLUOGL




BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatnm Ortakli@s AS, (“Sirket™) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasas:
Mevzuat;, Kurumsal Yonetim flkeleri ve Sirket Esas Sozlegmesi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu tiyesi” olarak girev yapmaya aday oldugumu ve bu

kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinil elinde bulunduran veya Sirket'te tnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugiu tiizel kisiler ile kendimin,
esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihiri hisimlarim arasinda: son bes yil i¢inde dnemli
girev  ve sorumluluklar (Ustlenecek yénetici  pozisyonunda istihdam  iligkisinin
bulunmadiging, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylarin %S’inden fazlasina
birlikie veya tek bagima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve damgmanhg olmak {izere, yapilan anlagmalar
gergevesinde Sirket'in Gnemli dlgiide hizmet veya tirfin satin aldifis veya sattiy sirketlerde,
hizmet veya {iriin satin alindifn veya satldifi donemlerde, ortak (%5 ve dlizeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek ytnetici pozisyonunda ¢aligmadifim veya yénetim
kurulu tlyesi olmadigima,

¢) Ozgegmigimde gorillecegi Gzere, bajimsiz ydnetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle
fistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh olarak ¢alismadigim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de
yerlegik sayildigim,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatigmalarinda tarafsizh@in koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklann dikkate
alarak Gzglirce karar verebilecegimi, giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecefimi ve istlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket iglerine zaman aywabilecefiimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altr yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

i) Aym kiginin, girketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklann
yinetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren girketlerin begten fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigiimi

1) Ydnetim kurulu ilyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Holding A.S. (“Sirket™ Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal
Yonetim llkeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bafimsiz
yinetim kurulu fiyesi” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ybnetim kontrolii ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinil elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarn yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile <endimin,
cgimin ve ikinei dereceye kadar kan ve sthri lnsimlarim arasinda; son beg yil iginde dnemli
gorev  ve sorumluluklar (stlenecek yonetici  pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadifiim, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazh paylarn %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadifiimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurmadifim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhg olmak dizere, yapilan elagmalar
gergevesinde Sirket’in dnemli dlgtide hizmet veya tiriin satin aldi@i veya satui girketlerde,
hizmet veya (iriin satin alindifi veya satldifn dénemlerde, ortak (%5 ve {izen), tnemli
gorev ve sorumluluklar distlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigim veys yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Ozgegmigimde gorillecc@i iizere, bagimsiz yonetim kurulu (yesi olmam sebebiyle
tistlenecegiim gorevleri gerefii gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl olarak cahgmadigim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Tiirkiye'de
yerlesik sayildigim,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilece@imi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatgmalarinda tarafsizliinm koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate
alarak ozglirce karar verebilecefimi, gigltl etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecefiimi ve {istlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamig oldugumu,

i) Aym kiginin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroltingl elinde bulunduran ortaklann
yonetim kontroliine sahip oldu@u girketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigim

j) Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim,

Mustafa Dursun AKIN
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