AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL BIiLGIiLENDiRME DOKUMANI

Sirketimiz 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 asagidaki glindemi goriismek ve karara baglamak
tizere sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, Biyiikdere caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent-
ISTANBUL adresinde, 02.05.2012 Carsamba giinii saat 11:00°de kamuya agik olarak yapilacaktir.

Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyen hissedarlarimizin kendilerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(MKK) vasitasiyla MKK diizenlemeleri ¢er¢evesinde en geg¢ toplant1 giiniinden bir hafta 6nce blokaj
islemlerini tamamlayarak kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirmeleri gerekmektedir.

Isimlerini Genel Kurul Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarma,
toplantida s6z ve oy haklarini kullanmalarma kanunen imkan bulunmamaktadir.

Genel Kurul'a bizzat istirak edemeyecek olan hissedarlarimizin vekaletnamelerini, asagidaki 6rnege
uygun olarak diizenlemeleri ve 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun seri: IV No:8 Halka A¢ik Anonim Ortakliklar Genel Kurullarinda Vekaleten Oy
Kullanilmasina ve Cagri1 Yoluyla Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina Iliskin Esaslar Tebligi
Hiikiimleri cergevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayli imza sirkiileri
eklenmis imzalarin1 tasiyan vekaletnamelerini Sirket merkezimize ibraz etmeleri gereklidir.
Ortaklarimiz vekaletname 6rnegini ayrica www.akfengyo.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden
temin edebilirler.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak diizenlenmis bilango ve gelir
tablosu, denetci raporu ve yonetim kurulu faaliyet raporu ve Genel Kurul Toplantisia ait giindem
maddeleri ve esas sozlesme degisikligine iligskin bilgilendirme dokiimani toplant1 tarithinden 6nceki 21
glin siire ile sirket merkezinde ve www.akfengyo.com.tr internet adresimizde ortaklarimizin
incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile a¢ik oylama
yontemi uygulanacaktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunar ve tesriflerinizi rica ederiz.
Saygilarimizla,

Akfen Gayrimenkul Yatinnm Ortakhg1 A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhg:



VEKALETNAME ORNEGI

VEKALETNAME

Hissedar1 bulundugum/bulundugumuz Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin
02.05.2012 Carsamba giinii Levent Loft Binasi, Biiylikdere caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent-
ISTANBUL adresinde saat 11:00°de yapilacak olan 2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
beni/bizi temsil etmeye, glindeme yeni madde ilave etmeye ve giindemdeki maddelerin karara
baglanmasi i¢in oy kullanmaya .......................... ‘y1 vekil tayin ettim/ettik.

VEKALETI VEREN
Isim, Imza, Tarih

VEKALETI VERENIN
Sermaye Miktar1

Hisse Adedi

Oy Miktar1

Adresi



2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMINE iLiSKIiN
ACIKLAMALAR :

1.

Acilis ve Bagkanhk Divam Teskili ile toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Divan’a
yetki verilmesi;

Yonetim Kurulu bagkanimizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmas1 halinde
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyelerimizin yapacagi acilis konusmasi sonrasi; Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Sirketleri Genel Kurul Toplantilar1 ve Bu Toplantilarda Bulunacak
Glimriik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Bagkanlik Divani’nin se¢imi
yapilacaktir. TTK ve ilgili yonetmelik ¢ercevesinde, Baskanlik Divani’nin Genel Kurul toplanti
tutanaklarini imzalamasi i¢in yetkilendirilmesi gergeklestirilir.

2011 yih Yonetim Kurulu faaliyet ve denetci raporlarinin okunmasi ve miizakeresi ve
oylanmasi,

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun(SPK) Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cergevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde ve
www.akfengyo.com.tr sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve Denet¢i Raporu Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin goriisiine
sunulacaktir.

2011 yih Bilanco, Gelir Tablosu ve Kar Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve
oylanmasi,

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde; 2011 yili bilango ve kar-zarar hesaplari
okunacak ve ortaklarimizin goriis ve onaylarina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetim Kurulu Uyelerinin 2011 yili faaliyetleri sebebiyle
ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetim
Kurulu tiyelerinin 2011 yili faaliyetleri sebebiyle ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Yonetim Kurulu aday listesi ve 6zgegmisleri ile grup i¢i ve grup disindaki gorevleri EK/1°de
yer almakta olup, Mehmet Semih Cicek, Mustafa Dursun Akin ve Ahmet Seyfi Usluoglu
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeliklerine adaydir.

Yeni Denetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmemizde yer alan hiikiimler
cercevesinde; yeni donem i¢in Denetgiler secilecektir.

Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki ve Denetim Kurulu Uyelerine iicret 6denmesinin
goriisiilmesi, karar baglanmasi,

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmemizde yer alan hiikiimler
cercevesinde; yeni se¢ilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler icin iicret ddenmesi hususu
Genel Kurul’a sunulacaktir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

2011 yih kar dagitiminin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasima uygun olarak hazirlanan
Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Kar Dagitim Tablosu EK/2’de
sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. Ve 335. Maddeleri
kapsamina giren faaliyetlerine izin verilmesi hususunun goriisiilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK nin “Sirketle Muamele Yapma Yasag1” baslikli 334 iincii

ve “Rekabet Yasag1” baslikli 335’inci maddeleri geregi islem yapabilmeleri hususunun Genel
Kurul onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Diizenlemeleri uyarinca; Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Sirketi ve Portfoy Degerleme Sirketi seciminin onaylanmasi
hakkinda karar alinmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Teblig esaslarma uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Sirketi ve Portfoy Degerleme Sirketi se¢iminin Genel Kurul onayma sunulacaktir.

Sirket Esas sozlesmesinin 8., 14., 16., 17., 18., 24., 26. Ve 28. maddelerinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 21.03.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.15-325.99-230-3304 say1 ile ve
Giimriik ve Ticaret Bakanhgr’nin onayladig: sekliyle tadilinin goriisiilmesi, tadil metninin
onayl,

Esas Sozlesmemizin, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna iliskin
Teblig ile uyulmasi zorunlu hale getirilen ilkelerin ile uyumlu hale getirilmesi amaciyla Sirket
Esas Sozlesmesinin ilgili maddelerinde yapilan degisiklikler Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C.
Glimriik ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinler alindiktan sonra Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. Esas Sozlesme Degisiklikleri EK/3’de yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:41 sayih tebliginin 5. Maddesi kapsaminda
“Iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:IV, No:41 sayili tebliginin 5. Maddesi kapsaminda “Iliskili
Taraflarla” 2011 hesap donemi icerisinde yapilan islemler ile ilgili hazirlanan rapor hakkinda
Genel Kurula bilgi verilecektir. Iliskili Taraflarla 2011 yil1 igerisinde yapilan islemlere ait rapor
EK/4’de sunulmustur.

Sirketin 2011 y1h icinde yaptig1 bagislar hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili tebliginin 7. Maddesi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un onayimna sunulmasi gerekmektedir. Y1l igerisinde yapilan
herhangi bir bagis bulunmamaktadir. S6z konusu madde Genel Kurul’un onayma iliskin

olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayih Karar uyarinca, verilen
rehin, teminat ve ipotekler hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

Sirketimiz tarafindan {iciincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
bulunmamaktadir. Bu konuda Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

Dilek, Oneriler ve Kapanis.



SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI KAPSAMINDA YAPILAN EK

ACIKLAMAR:

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Seri:1V, No:41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi” ile Seri:IV, No:56 sayil1 “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig” uyarmca yapilmasi gereken ek agiklamalardan,

glindem maddelert ile iliskilendirilmeyen hususlar bu béliimde yer almaktadir.

1.0rtakhk Yapis1 ve Oy Haklan;

Sirketimizin 6denmis sermayesi 184.000.000 TL dir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Sirketimiz hisseleri A, B, C ve D grubu
hisseler olarak dorde ayrilmistir. A, C ve D grubu hisseler nama yazili olup, yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu tiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C
Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul
tarafindan secilir. B grubu hisseler hamiline yazilidir.

| AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. SERMAYE YAPISI (TL)

A B C D

Ortak Adi/ Unvani Grubu Grubu Grubu Grubu Toplam

Akfen Holding 1.000 95.154.384 1.000 95.156.384
Halka Agik 54.117.500 54.117.500
Hamdi Akin 30.195.839 999 30.196.838
Ibrahim Siiha Giigsav 4.140.380 4.140.380
Mustafa Ceyhan 345.380 345.380
Akinis1 Makina Sanayi ve Tic. AS 43.512 1 43.513
Akfen Insaat Turizm ve Tic. A.S. 2 2
Mehmet Semih Cigek 1 1
Mustafa Dursun Akin 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu 1 1
Toplam 1.000 | 183.997.000 1.000 1.000 | 184.000.000

2. Sirketin veya onemli istirak ve bagh ortakhiklarinin sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢iide

etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi;

Sirketimizin veya onemli istirak ve bagli ortakliklarinin 2011 yil1 hesap doneminde gergeklesen veya
2012 yil1 hesap donemi i¢in planlanan, sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK’nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi;

2011 y1h faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisia iligkin giindemin hazirlandigi
donemde; pay sahiplerinden, SPK ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslardan
glindeme madde konulmasina iliskin talep gelmemistir.




EK/1 Yonetim Kurulu aday listesi ve 6zgecmisleri ile grup ici ve grup disindaki gorevleri;

ibrahim Siiha Giicsav
Yonetim Kurulu Bagkani

1968 yilinda dogan Giigsav, Istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii’nden 1992 yilinda mezun olmus
ve Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimii’nde yiiksek lisansini tamamlamistir.
Kariyerine 1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.’de baslayan Giigsav, Akfen
Holding’e 1994 yilinda katilmistir. Akfen Holding’de sirasiyla Finansman Grup Baskanlii ve Icra
Kurulu Baskanlig1 gorevlerinde bulunan Giigsav, 2003’ten 2010 yilmin Mart ayma kadar Akfen
Holding Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Bu tarihten itibaren Akfen
Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olan Giigsav, bu gorevine ek olarak
Akfen GYO A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi, basta TAV Havalimanlar1 Holding A.S., Mersin
Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji Yatirmmlar: Holding A.S. olmak iizere cesitli
istiraklerde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

irfan Erciyas
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1954 yilinda diinyaya gelen Erciyas, Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye BSliimii’nden 1977 yilinda
mezun olmustur. Is yasamma Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda baslayan Erciyas, bu kurumda sirasiyla
Miifettislik ve Sube Miidirligli gorevlerinde bulunduktan sonra, 1996 yilinda Genel Miidiir
Yardimciligi, 2002°de de Genel Miidiirliik gorevlerine getirilmistir. Erciyas, 2003 yilinda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis1 olarak Akfen Holding’e katilmistir. Halen Akfen GYO A.S.’nin Y6netim
Kurulu Baskan Yardimcisi olan Erciyas, 2010 yilindan bu yana Holding’deki gorevine de Murahhas
Uye olarak devam etmektedir.

Mustafa Keten
Yonetim Kurulu Uyesi

1946 yilinda Konya’da dogan Keten, Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisadi Isletmecilik
Boliimii’nden 1968’de mezun olmustur. Is yasamma 1970’te Devlet Planlama Teskilat’'nda Uzman
Yardimcist olarak baglayan Keten, yiiksek lisansin1 1978’de Hollanda Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde
Kalkinma Idaresi alaninda tamamladiktan sonra, 1979-1999 yillarinda DPT’de Kalkinmada Oncelikli
Yoéreler Baskanligi, Tarim, Orman ve Koyisleri Miistesarhigi, Basbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre
Koruma Kurulu Bagkanligi, Basbakanlik Vakiflar Genel Midiirliigii ve Vakiflar Meclis Bagkanligi
gorevlerinde bulunmustur. Kamuda bulundugu donemde Petkim ve Tamek Gida’nin yOnetim
kurullarinda gorev almig, Giines Sigorta ve Vakifbank’ta Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmistir. Ayni
zamanda bir¢ok egitim kurumunda 6gretim gorevlisi olarak hizmet veren Keten, 1999 yilinda Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist olarak Akfen Holding’e katilmustir. Avrasya is Konseyi, Tiirk-Rus Is
Konseyi ve Tiirk-Giircii Is Konseyi’nin Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk-Moldovya Is Konseyi’'nin de
Bagkanligi’'n1 yapt1. Halen Tiirk-Giircii Is Konseyi Baskan Yardimcisi, TYD Y&netim Kurulu Uyesi ve
TOBB Turizm Meclisi Bagkan Yardimcisi olarak gorev almaktadir.



Selim AKkin
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda diinyaya gelen Akin, Ingiltere Surrey Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 2005-
2006 yillarinda Surrey Universitesi Tiirk Dernegi Baskanlig1 yapmus olan Akin’m halen Tiirkiye Geng
Isadamlar1 Dernegi ve Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi iiyelikleri devam etmektedir. s
hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda baslayip, Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’'nda gorev yapmistir. Gorev aldigi baslica projeler; arag muayene istasyonlarinin
Ozellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka
arz ve tahvil ihracidir. Akfen Holding’in gelecekteki yoneticisi Selim Akin, halen Akfen Holding ve
istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sila Cihz inang
Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi, Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Inang, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra, 1997°de Akfen Holding biinyesinde g¢alismaya baslamistir.
Tiirkiye’de Ozel Sektér Kamu Sektdrii Ortakliklarr konusunda ¢alisan Inang, sirket birlesmeleri ve
devir almmalari ile rekabet hukuku siireclerinde, Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat ¢calismalarmda
yer almistir. Akfen Holding ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret ve oOzellestirme
uygulamalarmin ihale siireci ve devirler dahil tiim siireglerinde yer alan Inang, ayn1 zamanda projelerin
finansman yapilarmin kurulmas: ve kredi sézlesmeleri ile ilgili de sorumluluk almustir. Idare hukuku,
imtiyaz ve hak devirleri, insaat sozlesmeleri, FIDIC Sozlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Piyasas1 basta olmak iizere Enerji Hukuku ve Sirketler Hukuku iizerine ¢alismalar yiiriitmektedir.
Akfen Holding’de Hukuk Islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olan Inang’m Akfen’nin gesitli
ortakliklarinda Ydnetim Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans dgrenimini 1991 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi BSliimii'nde, Isletme Yiiksek Lisansini
ise Missouri Universitesi'nde, 1993 yilinda tamamlamistir. Ayn1 yil, Missouri eyaletine kayith
Yeminli Mali Miisavir (Certified Public Accountant) olan Samsunlu, daha sonra Tiirkiye Smai
Kalkimma Bankasi’nda Mali Analist olarak goreve baslamis ve 1995 ile 2006 yillar1 arasinda Global
Yatrrm Holding ve istiraklerinde Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi gibi gesitli ydneticilik
pozisyonlarinda gorev almistir. 2009 yili1 baginda Akfen Holding’e katilmadan 6nce 3 sene Romanya
ve Tiirkiye’de yatirim ve kurumsal finansman danigmanligi yapan Samsunlu, halen Akfen Holding’de
Genel Miidiir Yardimciligi (CFO) gorevini yiiriitmektedir. Samsunlu ayn1 zamanda Akfen’in ¢esitli
ortakliklarinda Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Seyfi Usluoglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Usluoglu, kariyerine
1978 yilinda Petrol Ofisi Genel Midiirliigii’nde Giimriik Sefi olarak baslamistir. Usluoglu, 1982-1990
yillarinda Tiirk Ticaret Bankasi A.S. Genel Miidiirliigii’nde Teftis Heyeti Baskanlig1 Miifettisi, 1990-
1993 yillarinda Tiirk Ticaret Bankasi Siteler Subesi’nde Sube Miidiirti, 1993-1996 yillarinda Yenisehir
Subesi’nde Sube Miidiirii ve 1996-2000 yillarinda Ankara Subesi’nin Sube Miidiirii olarak caligmistir.
Usluoglu, 2009 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S.’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



Mehmet Semih Cicek }
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi Isletme Boliimii’nden mezun olan Cigek,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Iktisat Politikasi iizerine Yiiksek Lisans
yapmistir. Kariyerine Sekerbank’ta baslayan Cicek, 1974-1980 yillarinda ayni bankanin Mali Tahlil
Birimi’nde mubhtelif unvanlarda, 1980-1984 yillarinda Krediler Midiir Yardimecisi, 1984-1993
yillarinda Risk Takip ve Kontrol Béliimii’nde Kredi Izleme Miidiirii, 1993-1999 yillarinda ise Genel
Miidiir Yardimcis1 olarak caligsmistir. 1999-2001 yillarinda Seker Faktoring A.S’de Kurucu Genel
Miidiir, 2001-2004 yillarinda Makimsan A.S’de icra Kurulu Uyesi ve Finans Koordinatérii, 2005-2006
yillarinda AS Celik A.S.’de icra Kurulu Uyesi ve Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur. Cigek, 2008 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Halen ilci Holding A.S.’de Genel
Koordinator Yardimcisi olarak ¢alismaktadir.

Mustafa Dursun Akin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Akin, 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Maliye Boliimii’nden mezun
olmustur. Kariyerine 1975 yilinda Vakifbank’ta Teftis Kurulu Miifettis Yardimcis1 olarak baslayan
Akin, ayn1 bankada 1978-1982 yillarinda Miifettis, 1982 yilinda Personel Miidiir Yardimcisi, 1983-
1993 yillarinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi ve Basyardimcisi, 1993-1997 yillarinda Istanbul
Bolgesi Kredi Izleme Miidiirii, 1997 yilinda Teftis Kurulu Baskan1 ve 1998 yilinda Genel Miidiir
Yardimcist olarak ¢alismistir. 2000 yilinda Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S.’de
Genel Miidiir olarak, 2003-2004 yillarinda Istanbul Altin Borsasi’nda Teftis Kurulu Baskani olarak
gorev yapmustir. Akin, 2008 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



EK/2 2011 y1h faaliyetine iliskin Kar Dagitim Tablosu

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmig / Cikariimis Sermaye

184.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 4.147,18
Eifgis s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin YOKTUR
SPK' ya Gére Yasal Kg)g:::ra (YK)
3. Doénem Kari (Azinlik Paylari Harig) 233.193.761,00 -29.750.422,52
4. Odenecek Vergiler (-) -33.394.987,00 0,00
5. Net Donem Kari (Azinlik Paylari Harig) (=) 199.798.774,00 -29.750.422,52
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -35.244.600,77
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 199.798.774,00 -64.995.023,29
9. Yil iginde Yapilan Bagiglar (+) 0,00
Ortaklara Birinci Temettu 0,00
11. |- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. !rn;tlnzlsélul Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan 0,00
13. Yénetirr_} Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e 0,00
Temettl
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
15. | Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. | Stati Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 199.798.774,00 0,00
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yl Kar 0,00 0,00
20. - OlaganuUstu Yedekler 0,00 0,00




(*) igtirak kavrami, ana ortakhgin istirak, baglh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarini da igerecek sekilde kullanilmistir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL
DEGERLI HISSEYE
TOPLAM ISABET EDEN
GRUBU TEMETTU TEMETTU
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) g/SAN
A 0,00 0,00 0
) B 0,00 0,00 0
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00 0
B 0,00 0,00 0
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI
TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR
EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

0,00

0,00




EK/3 Esas Sozlesmenin Ilgili Madde Degisikliklerini iceren Tadil Metni

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETi
ESAS SOZLESMESI TADIL METNIi

ESKi METIN

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 14: Sirketin idaresi, {iglincii kisilere karst temsil ve ilzamu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok ii¢ yil igin segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 9 iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk
toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve bagkan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili
seger.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak iiyelerin en az 1/3"i ile;

—ortaklikta %10 veya {izerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki1 olan diger ortaklar,

—ortaklikta yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazini i¢eren pay sahibi ortaklar,

—danmigmanlik hizmeti alinan sirket,

—isletmeci sirketler,

—ortaklikta %10 veya iizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar ile yonetim kuruluna aday
gbsterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip oldugu
sirketler,

—ortakligin istirakleri

arasinda son iki yil igerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iligki
kurulmamis olmali ve es dahil iiclincli dereceye kadar kan veya sithri hisimlik bulunmamalidir. 1/3'%in
hesaplanmasinda kiisuratli say1 ortaya ¢iktig1 takdirde en yakin tam say1 esas alinir.

A, C ve D grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
iiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu iyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten {iyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere liye seger ve
ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

YENIi METIN

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 14: Sirketin idaresi, {iglincii kisilere karst temsil ve ilzamm, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlar1 haiz 9 liyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu
Uyeleri’ nin bagimsizligina iliskin agiklama yer alir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek tlizere bir
baskan vekili seger.

A, C ve D grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
iiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir.



Yonetim kurulu iyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten {iyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere liye seger ve
ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen tiye eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.
ESKI METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 16: Yonetim kurulu, Sirket igleri a¢isindan gerekli goriillen zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin
cagristyla toplanir. Yonetim kurulu tiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup
kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa
iiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant: yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir liyenin yaptigi Oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarimi yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskan tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu kararr ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yonetim kurulu en az 5 kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir.

Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararimn altina red gerekgesini yazarak
imzalar.

Yonetim kuruluna, tiizel kisi hissedar1 temsil eden {iyenin s6z konusu tiizel kisilikle hi¢bir alakasinin kalmadigi
ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan ihbar edilirse, s6z konusu lye istifa etmis kabul edilir ve yonetim kurulu bu
iiyenin yerine ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan belirlenen kisiyi yeni yonetim kurulu iiyesi olarak seger.

Toplantiya katilmayan {iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadik¢a, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

YENIi METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 16: Yonetim kurulu, Sirket igleri a¢isindan gerekli goriillen zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin
cagristyla toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup
kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Bagskan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa
iiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant: yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir liyenin yaptigi Oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarimi yazili olarak bildirmeleri

suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskan tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu kararr ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yonetim kurulu en az 5 kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak
imzalar.



Yo6netim kuruluna, tiizel kisi hissedar1 temsil eden {iyenin s6z konusu tiizel kisilikle hi¢bir alakasinin kalmadigi
ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan ihbar edilirse, s6z konusu lye istifa etmis kabul edilir ve yonetim kurulu bu
iiyenin yerine ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan belirlenen kisiyi yeni yonetim kurulu iiyesi olarak seger.

Toplantiya katilmayan {iyeler, mesru bir mazerete dayanmadik¢a, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

ESKi METIN
OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 17: Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadigi takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ger¢evesinde kamuya agiklanmasi, ayrica yapilacak ilk
genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar

c¢) Ortakliga damismanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar1 diger
sirketler,

e) Ortakligin istirakleri.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi igini tistlenecek sirketlerin belirlenmesine iligskin kararlar,
¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligskin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine iligkin
kararlar,

¢) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik damigmanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iligskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfoyline alinmasina iliskin
kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu
nitelikteki kararlar.

YENIi METIN
OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 17: Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadigi takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ger¢evesinde kamuya agiklanmasi, ayrica yapilacak ilk
genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar

¢) Ortakliga damismanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar1 diger
sirketler,

e) Ortakligin istirakleri.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi igini iistlenecek sirketlerin belirlenmesine iligkin kararlar,
¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,



d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine iligkin
kararlar,

¢) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik damigmanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iligskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portféyiine alinmasina iligkin
kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu
nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve liglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yé&netim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

ESKi METIN

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 18: Yonetim kurulu bagkan ve {iyelerinin ticretleri genel kurulca tespit olunur.

YENIi METIN

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 18: Yonetim kurulu bagkan ve {iyelerinin iicretleri genel kurulca tespit olunur.

Sermaye Piyasas1 diizenlemelerine uygun olarak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ nin {icretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlar1 veya performansa dayali 6deme planlari kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin {icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gereklidir.

ESKi METIN

YONETIM KOMITELERI
MADDE 24- Yonetim Kurulu’na asagida belirtilen dogrultuda destek olmak amaciyla Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulacaktir.

Denetim Komitesi, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’na destek
verecektir. Denetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3 iiyeden olusur. Denetim Komitesi
iiyelerinden bir tanesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup, Denetim Komitesinin Baskanligini Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist
diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimei iliskileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda g¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verecektir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3 iiyeden olusur. Kurumsal Yénetim
Komitesinin Bagkani Yo6netim Kurulu tarafindan atanir.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyeleri, Sirket Ana Sozlesmesinde belirlenen esaslar
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, géreve ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin dnemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasim gézetmek gibi
cesitli konularda tiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.



YENIi METIN

YONETIM KOMITELERI

MADDE 24-

Yonetim Kurulu’ nun gérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur.

Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini
yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagl yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilir. Murahhas aza ve genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢caliymalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna oneriler sunmak iizere kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki iiyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin cogunlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim Kurulu iiyelerinden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

b) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarmi gozetir.

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,

¢) Yonetim kurulu iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

4. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi;

a) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

b) Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantih olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek 6lciitleri
belirler,

¢) Kriterlere ulasma derecesi dikkate ahnarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere
verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin dnemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gozetmek gibi
cesitli konularda tiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.



ESKi METIN

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 26- Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

1)Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret
Kanunu 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu 4487 sayili Kanun’la degisik 11. maddesine gore azinlik haklari, 6denmis
sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

2)Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant1 tarihinden en az iki hafta dnce, T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Baskanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bildirilir. Bu bildirimi, giindem ve toplant1 ile ilgili diger belgelerde eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

3)Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk li¢ ay igerisinde ve
senede en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi hilkkmii gbz 6niine alinarak yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar. Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

4)Toplant1 Yeri: Genel kurul Sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminde
yoOnetim kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel Kurul toplantisinin yonetim kurulu karariyla Sirket
merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait davette belirtilmesi zorunludur.

5)Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan tayin
edecekleri vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan bagka,
temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri g¢ercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Yetki belgesinin, yazili olmasi sarttir.
Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemelerine uyulur.

6)Oy Hakk1: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, tiim hisselerin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir.

7)Oylarin Kullanilma Sekli: Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde vekaleten kullanilanlar1 da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak
hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi iizerine gizli oya
basvurmak gerekir

8)Miizakerelerin Yapilmas1 ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.
maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar almir. Genel Kurul toplantilart ve bu
toplantilardaki karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak, Sermeye Piyasasi Kanunu’nun 11.
maddesi 7. bendi geregi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin 2. ve 3. fikralarinda yazili hususlar i¢in
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372. maddesindeki toplanti nisaplar1 uygulanir

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ilkelerine uygun
olarak diizenlenir.

YENIi METIN

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 26- Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

1)Davet Sekli, Ilan ve Duyurular:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile dngoriilen usullerin yani
sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli
iletisim vasitasi ile toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

2)Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant: tarihinden en az G¢ hafta 6nce, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi’na ve Sermaye Piyasasi



Kurulu'na bildirilir. Bu bildirime, giindem ve toplant1 ile ilgili diger belgeler de eklenir. Yapilacak
bildirimlerde, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

3)Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doéneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay icerisinde ve
senede en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi ve bu ana sézlesmede
yazili hal ve zamanlarda toplamir ve karar alir.

4)Toplant1 Yeri: Genel kurul Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’ nun gorecegi luzum fizerine idare
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde de toplanabilir, Genel Kurul’ un Yo6netim Kurulu
karartyla Sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait davette belirtilmesi
zorunludur. Tirk Ticaret Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemeler imkan verdigi 6l¢iide ortaklarin
toplantiya elektronik ortamdan katilmalari saglanir.

5)Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan tayin
edecekleri vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan bagka,
temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylart da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri g¢ercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Yetki belgesinin, yazili olmasi sarttir.
Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemelerine uyulur.

6)Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, tiim hisselerin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir.

7)Oylarin Kullanilma Sekli: Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde vekaleten kullanilanlar1 da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak
hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi iizerine gizli oya
basvurmak gerekir.

8)Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi:

Olagan ve olaganiistii tim genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki nisaplar Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasast Kanunu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer
alan toplant1 nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu” nun ilan etmis
oldugu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak diizenlenir.

Yo6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan onceden onay
verilmeli ve s6z konusu iglemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemler ile sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine dair islemler hakkinda karar alinmas1 zorunlugunun ortaya ¢iktig1 hallerde oy hakki ve karar yeter
sayilar1 ve diger ilgili hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

ESKi METIN

ILANLAR

MADDE 28: Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan
bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.
Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarmn Tiirk Ticaret Kanunu'nun 368. maddesi hiikiimleri geregince,
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az 2 hafta evvel yapilmasi zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunu'ndan
ve Sermaye Piyasas1i mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yiikiimliiliikleri saklidir.



YENIi METIN

ILANLAR

MADDE 28: Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan
bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.
Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari ii¢ hafta dnceden yapilir.

EK/4 Nliskili Taraf Aciklamalar

Iliskili taraflardan alacaklar ve borglar

Iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, iligkili taraflardan ticari alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Akfen Gayrimenkul Yatirimlar1 ve Ticaret AS(1) -- 1.291.871

- 1.291.871

(1) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret AS’den olan alacaklar stok
satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Mliskili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Akfen Turizm Yatirimlari ve Isletmeleri AS 44,931 57.453
Kasa Stroy -- 980
44931 58.433

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Akfen Turizm Yatirimlari ve Isletmeleri A.S.’ne olan bor¢ Kibris Mercure Otel
isim hakki bedelinden kaynaklanmaktadir. Odeme vadesi 31 Aralik 2011 itibariyla heniiz gelmemistir.



