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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2018 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

B6liim I- Kurumsal Yéonetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket” veya “Akfen GYO”), 2018 yili doneminde, Seri:
II- 17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
uygulanmasi zorunlu tiim ilkelere uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak acisindan gerekli calismalara
devam etmekte olup, heniiz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili Sirketimizin yaklasimina ve son
duruma asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en ytliksek standartlara erismek icin gerekli adimlar
durmaksizin atmakta ve tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gecirilmesi icin
calismalar araliksiz siirdiirmektedir. Akfen GYO; etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve
hesap verebilirlik prensiplerini Sirket kiiltiiriiniin bir parcasi olarak gérmektedir.

Akfen GYO Esas Sézlesmesi, zaman zaman yapilmis olan tadiller ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca esas so0zlesmede yer almasi gereken diizenlemelere uygun hale getirilmistir. Yatirimci
lligkileri Béliimii, Sirketimizde Genel Miidiire dogrudan baghdir ve yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir.
Yatirimecl iliskileri Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmistir. Ayrica,
Yatirima liskileri béliimiinde gérev yapmak iizere bir personel atanmis, tiim bu hususlar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, 16.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca, Kurumsal Yo6netim
Komitesince yiiriitilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gérevlerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri IV No:56 Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No:63 Teblig uyarinca ayr1 bir komite
olarak yirttiilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 03.05.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1

~n

sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ("Teblig") uyarinca;

1. Kurumsal Yénetim Komitesine, 1 (bir) y1l siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil
Eroglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Ertiirk ve (Finans Uzman Yardimasi) Yatirima lligkileri Yoneticisi Mehmet
Aldirmaz’'nin atanmasina, Halil Eroglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak
gorev yapmasina,

2. Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da
gorev yapmasina,

3. Denetimden Sorumlu Komiteye, 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil
Eroglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
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Uyesi Ahmet Ertirk'iin atanmasina, Ahmet Ertirk'in Denetimden Sorumlu Komite
Baskani olarak gérev yapmasina,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Halil Eroglu, Yénetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yoénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in
atanmasina, Halil Eroglu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gorev
yapmasina,

karar verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yénetimi ve tiim calisanlar
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin kurum biinyesinde vyerlestirilmesi amaciyla her asamada
desteklemektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gergeklestirileceginin beyan
edildigi Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde kamuya
aciklanmistir.

Bo6lium II - Pay Sahipleri

2.1. Yatirima iliskileri Béliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

e Yatirnma lligkileri Bélimii Akfen GYO Mali ve idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 Yusuf Anil’a baghdir.

e Yatirima iliskileri Béliimii, SPK Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig
lisanslarina sahip Akfen GYO Finans Uzman Yardimas ve Yatirimar iliskileri Yoneticisi
Mehmet Aldirmaz tarafindan yiriitilmektedir.

Yatinma Iligkileri Béliimii, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortaklign hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket'in sermaye
maliyetini diisiirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilar1 arasindaki iletisimi
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve
yatirimcilarla iletisime biiyiik 6nem verip, aktif bir yatirimci iliskileri programi stirdiirmektedir.

Yatirnma Iligkileri Boliimii, organizasyon semasinda, Mali ve Idari islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi’'na baghidir ve faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’'na raporlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyas1 arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimeci
lligkileri Boliimiiniin baslica gorevleri sunlardir:

e Yatinmacilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamalk,
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e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

Yatinma Iliskileri Birimi tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarimi ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirima iligkileri Birimi’nin erisim bilgileri www.akfengyo.com.tr adresli internet sitesinde ve
calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirima iliskileri Birimi’ne her tiirlii istek ve soru icin
gyoyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

2018 y1li icinde mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile goriismeler yapilmistir. Yatirimcilar, pay
sahipleri ve analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler
konusunda gelen talepler ilizerine yiiz yiize goriismelerde bulunulmus ayrica telefon ile arayan
bireysel yatirimcilarimizin sorulari cevaplanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Tlim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni zamanda
ulastirilmas1 esastir. Bilgi paylasimi c¢ercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirla bilgi, 6zel durum acgiklamalar ile duyurulmakta ve tim 6zel durum
aciklamalan Tiirkce ve Ingilizce olarak internet sitemizde yer almaktadur.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazih ve sozlii bilgi talebi Yatirnman iliskileri Béliimii'niin
gozetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirlii bilgi giincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki tiim bilgiler yerli ve yabanc pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirkge ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi ile ilgili bir diizenleme veya kisitlama
bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesinde
herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, glindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel
kurulca karara baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmaktadir.

Sirketimize 2018 yil1 igerisinde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2018 yilinda, Sirketimizin 2017 yili1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 3 Mayis 2018 tarihinde, saat
14.00 ‘da Sirket merkezinde bulunan Toplanti Salonu’'nda yapilmistir. 2018 yilinda herhangi bir
olaganiisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

S6z konusu 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak; Tiirk Ticaret Kanunu’nun
414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya ait davetin, Ttrk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
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Sozlesmesinde ongoriildiigii sekilde ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 5 Nisan 2018 tarih, 9552 sayili niishasinda, Sirketin internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde
yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000.-TL'lik sermayesinin;
1.000.-TL'lik hissesine tekabiil eden 1000 adet A Grubu hissenin, 1.000.-TL'lik hissesine tekabiul
eden 1000 adet C Grubu hissenin, 1.000.-TL'lik hissesine tekabil eden 1000 adet D
Grubu hissenin, 139.222.823.-TL'lik hissesine tekabiil eden 139.222.823 adet B Grubu hissenin
toplantida temsil edildigi, boylece gerek mevzuat, gerekse de esas sdzlesmede dngoriilen asgari
toplant1 nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol agacak mahiyette
degildir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis
ve saglikl bir tartisma ortami yaratilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.akfengyo.com.tr), Kamuyu
Aydinlatma Platformundan ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nden ulasilabilmektedir.

Ayrica 2018 yilinda yapilacak bagislar igin st sinirin toplam tutar1 500.000.-TL olarak
belirlenmesi hususu katilanlarin oybirligi ile kabul edilmigtir.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’sine gore tiim hisselerin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir. A, C ve D
Grubu hisseler nama yazih olup BIAS'da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na,
ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabidir, Ana S6zlesme’de
bu htkiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde azlik
haklarinin s6z konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi Ongoriilmektedir. Yonetim
Kurulu'nda yer alan ti¢ bagimsiz iiye vasitasiyla azligin yonetimde temsil edilmesi saglanmaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki
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Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalary, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi’'ni
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejilerimiz, bagh ortakliklarimiz ve istiraklerimizin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi lizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Genel Kurul’da alinacak karara bagh olarak
dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen
nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Akfen Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
25.02.2011 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karari ile

“Sirketimizin genel kdrhlik durumu dikkate alinarak 2011 yili hesap doneminden itibaren
dagitilabilir kdrin en az %30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan
bir kar dagitim politikas1 benimsemis olup s6z konusu Kar Dagitim Politikasi, 2017 yilina iliskin
olarak 3 Mayis 2018 tarihinde yapilan kar dagitiminin, Genel Kurul’'un dagitim kararindan itibaren
en gec alt1 ay stire icinde yapilmasi amag¢lanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine Yukarida da belirtildigi gibi, genel kurulda pay sahiplerince onaylanan kar
dagitim politikasi, faaliyet raporunda da yer almakta olup Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilmis, KAP’ta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

2017 yih dagitabilir donem kar1 bulunmadigindan Genel Kurul’da kar dagitiminin miimkiin
olmadigina oybirligiyle karar verilmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Sirketimizin Esas Sozlesmesi'ne gore hamiline yazil
paylarin devri kisitlanamaz.

Sirketimizin Ana S6zlesmesi'ne gore; halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi bir
orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta
pay edinecek yeni ortaklar icin de kurucularda aranan sartlar aranir.

Bo6lium III - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri'nin 6ngordiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif
olarak kullanilmaktadr.
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“Yatirimcr liskileri Béliimii” ile ilgili tiim konular www.akfengyo.com.tr nternet sitesinde yer
almaktadir.

Internet sitesinde yer alan tiim bilgiler, yabanci yatirnmcilarin da yararlanmasi agisindan ingilizce
olarak da hazirlanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet ilizerinden erisim imkan
bulunmaktadir. www.akfengyo.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

e Sirketimizin tarihgesi,

e Son durum itibariyle Yonetim ve Ortaklik yapisi,
e Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri,
o Esas Sozlesme’'nin son hali,

e Genel Kurul toplant1 giindemi, bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy kullanma formu,
toplanti tutanagi,

e [zahname ve halka arz sirkiileri,

o Siirekli bilgilendirme formu,

e Gayrimenkul degerleme raporlari,

e Aylik yatirimci raporlari,

e Kar dagitim politikas,

e Ticaret sicili bilgileri,

e Faaliyet raporlar,

e Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
o Bilgilendirme Politikasi,

e Kar Dagitim Politikas,

e Etik Kurallar,

e Periyodik mali tablo ve raporlar,

e (Ozel durum acgiklamalari,

e Hisse senedi fiyati ve performansina iliskin bilgi, grafikler,
e Yatirimal iligkileri iletisim bilgileri,

o Sirketiletisim bilgileri

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir
nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

3.2.  Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.
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Faaliyet raporlari Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen tiim hususlar dikkate alinarak
hazirlanmakta ve ek olarak yillik faaliyet raporlarinda, gerek TTK diizenlemeleri, gerek SPK
mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve gerekse de Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
¢ikarilan ve 28.08.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik uyarinca yer almasi bilgilere gereken yer
verilmektedir.
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Bo6liim IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket'in
mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikas1 cercevesinde siirekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafia dayali bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini yaparken, Sirket'in c¢ikarlarim1 kendisi, ailesi ve yakinlarinin
¢ikarlarindan iistlin tutarak, ylikiimliiliiklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya
da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olasi ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket yénetimi tarafindan tanimlanan durumlar
calisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye ayn1 zamanda komite baskanlar1 olan
bagimsiz liyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamustir.

Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz liyeler Sirket'in ve hissedarlarin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri
alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi ana esaslar1 asagida 6zetlenmistir:

e Temel insan Kaynaklari politikamiz, isin gerekleriyle calisanlarin beceri ve yetkinliklerini
bulusturarak insan kaynaklarini ¢agdas olciitlere gore ve herkese esit firsat ilkesiyle
secmek, gelistirmek, degerlendirmek ve yonetmektir.

e Insan Kaynaklar1 yonetimi, dinamik, gelisime agik ve yenilik¢i bir ortam yaratarak
calisanlarin performanslarini artirmayi, kurumsal hedefleri bireysel hedeflere
indirgemeyi bodylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli bigcimde ulasilmasini
desteklemekle yiikiimliidiir.

e (Calisan profilimiz; degisim ve gelisime acik, basar1 motivasyonu yiiksek, ekip calismasina
takim ruhuna inanan, kaynaklarini ve zamani dogru kullanan ve aym1 zamanda sosyal
sorumluluk duyarlilig1 yiiksek insan kaynagidir.
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e Calisanlar ile iliskiler Genel Miidiirii Yardimais1 (insan Kaynaklar1 ve idari isler) Sayin
Yusuf Anil tarafindan ytiritilmektedir.

e (Calisma alanimizin temel dayanagini etik anlayisimiz olusturmaktadir. Ayrimciliktan,
mobbingten, kayirmaciliktan uzak; diiriist, seffaf ve adil bir yaklasimla huzurlu ve verimli
bir calisma ortami olusturulmaktadir. Calisanlarimizdan bu konularda gelen herhangi bir
sikayet olmamistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 ile bagh ortakliklarinin ve
miisterek yonetime tabi tesebbiislerinin calisan sayisi toplam 21'dir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligl, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini
ylkseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallar1” biitin yonetici ve ¢alisanlarin uymak
zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak aciklamis, internet sitesinde yayinlamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi yonetici ve calisanlarinin yiiksek
standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda
olmalari, sirket calismalar1 ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmasi ve
en yiiksek nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya azami derecede

riayet etmekte ve kendi sektorii ile ilgili organizasyonlara destek vermektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine baslatilmis herhangi bir inceleme,
dava ve sair bir hukuki ihtilaf ya da yaptirim bulunmamaktadir.

Boliim V - Yonetim Kurulu
5.1. Yoénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yoénetim Ilkelerinme uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, buna iliskin esaslar Sirketimizin Esas S6zlesmesi'nde yer almaktadir.

Buna gore:

Sirket'in idaresi, lciinci kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan secgilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda belirtilen sartlar1 haiz 9 (dokuz) liyeden olusan ve cogunlugu icrada goérevli olmayan
bir Yonetim Kurulu’'na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek iizere, liyeleri
arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Baskan Vekili secer. Yonetim
Kurulu'na 2 (iki)’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
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Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan segcilir. Yonetim Kurulu yilhk
faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhigina iliskin aciklama yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen 2018 yilinda gérev yapan Yonetim Kurulu
Uyelerimizin ad, soyadlar ve 6zgecmisleri asagida yer almaktadur.

e Ibrahim Siiha Gii¢sav, Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas Aza - Icract Yénetim Kurulu
Uyesi

e Mustafa Keten, Yénetim Kurulu Baskan Vekili - icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
e Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Uyesi - icrac1 Yénetim Kurulu Uyesi

e Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi - icrac1 Yonetim Kurulu Uyesi

e Sila Ciliz Inang, Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

e Irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

e Adnan Aydogan - icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Halil Eroglu - icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Ahmet Ertiirk - icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizde Icra Kurulu bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir aym kisi
degildir. Sirketi miinferiden temsil ve ilzama yetkili Yonetim Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu’na bagimsizlik beyani
vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu'nu durumdan derhal
haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde toplam alt1 yl siire ile
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan bir kisi Yonetim Kurulu’'na bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri
o0zgecmislerinde agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri

ibrahim Siiha Gii¢sav - Yonetim Kurulu Bagkan1 / Murahhas Aza

Ibrahim Siiha Giigsav, 1992 yilinda istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii'nden mezun olmus,
yiiksek lisans &6grenimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Béliimii'nde
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi
AS.'de adim atmistir. Akfen Holding ailesine 1994 yilinda katilan Gli¢gsav, burada yuiruttigi
Finansman Grup Baskanhg ve Icra Kurulu Baskanhgi goérevleri boyunca ara¢ muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve iDO'nun 6zellestirilmeleri, Akfen GYO'nun kurulus ve
yatirim stiregleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlar, istiraklerden hisse satislar1 ve
uzun vadeli proje finansmani konularinda énemli roller {istlenmistir. ibrahim Siiha Gii¢csav,2003-
2010 yillar arasinda siirdiirdiigii Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl gorevinin
ardindan, Mart 2010 - Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. 2010 yili Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEO'su olan Gii¢gsav, bu gérevinin yani
sira Akfen GYO, IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.ve Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanlig1 da
yapmaktadir. Ayn1 zamanda Tiirkiye-Singapur Is Konseyi Baskan olan Giigsav, Ekim 2014
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tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararasi Ticaret
ve Yatirim Ajansi'nin Tiirkiye Onursal Is Temsilcisi olarak atanmistir.

Mustafa Keten - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa Keten, 1968 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisadi Isletmecilik
Bolimi’'nden mezun olmustur. Kariyerine 1970 yilinda Devlet Planlama Teskilati'nda Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Keten, 1978'de Hollanda Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde, Kalkinma
Idaresi alaminda yiiksek lisans programini tamamlamistir. 1979-1983 yillarinda DPI'de
Kalkinmada Oncelikli Yéreler Baskanlig, 1984-1999 yillarimi kapsayan donemde ise Tarim,
Orman ve Kéyisleri Miistesarligl, Basbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Bagkanhg,
Basbakanlik Vakiflar Genel Midirliigii ve Vakiflar Meclis Baskanligl gorevlerinde bulunmustur.
Kamuda bulundugu dénemde Petkim ve Tamek Gida'nin Yonetim Kurullarinda gérev almis, Gilines
Sigorta ve Vakifbank'ta Yonetim Kurulu Bagkanligl yapmistir. 1999 yilinda Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e katilan Keten, ¢alisma yasamindaki sorumluluklarinin
yaninda bircok egitim kurumunda o6gretim gorevlisi olarak da hizmet vermektedir. Bu
gorevlerinin yan1 sira Avrasya Is Konseyi, Tiirk-Rus Is Konseyi ve Tiirk-Giircii Is Konseyi'nin
Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk- Moldovya Is Konseyi Bagkanhigi'n1 yiiriitmiigtiir. Mustafa Keten, TYD
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. ile TOBB Turizm Meclisi Bagkan Yardimcisi ve TMOK Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir.

Pelin Akin Ozalp - Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere'de Surrey Universitesi ispanyolca isletme Béliimii’nden mezun olan Pelin
Akin Ozalp, is hayatina ilk olarak Madrid'de Deutsche Bank Finans departmanminin Strateji
boliimiinde basladi. Tirkiye'yve dondiikten sonra TAV Havalimanlari Holding biinyesinde
calismaya baslayarak gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmek tizere MT Programina katildi. Su
anda, Akfen Holding Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi, IBS Sigorta ve
Reasiirans Brokerligi ve Akfen GYO'da Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Halihazirda DEIK Ispanyol Is Konseyi'nde ve DEIK Ingiliz is Konseyi'nde farkli calisma gruplarinda
yer alan Ozalp, ayn1 zamanda 1999 yilinda Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Tiirkiye
Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saghk Vakfi) Miitevelli Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
aktif calismalarda bulunmaktadir. Duke of Edinburgh International Award Tiirkiye Programi'nin
Genel Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Akin, London School of Economics'de (LSE)
kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii'nde 2010 yilindan bu yana Danisma Kurulu
Baskanlig1 gérevini yiiriitmektedir. Tiirkiye ve ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
alandaki iligkilerin giiclendirilmesi amaciyla 2011 yilinda kurulan Tathdil Forumu'nun 2017
yilina kadar organizatérliigiinii iistlenen Pelin Akin Ozalp’in TURKONFED, PODEM, TAIDER, TOBB
Geng Girisimciler Damisma Kurulu tiyelikleri bulunmaktadir. Pelin Akin Ozalp ayni zamanda
TIKAD Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, 2015 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek Uyeligi
gorevini de 2 sene TUSIAD’In en geng liye olarak tamamlamstir.

Selim AKin - Yénetim Kurulu Uyesi

2006 yihinda Ingiltere'de Surrey Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan Selim Akin,
tiniversite yillarinda Tiirk Dernegi Baskanligi yapmis olup Turkiye'ye dondiigiinde Tiirkiye Geng
Isadamlar1 Dernegi iiyesi olmustur ve bugiin ticaret komisyonu baskanlifini gorevini
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yliriitmektedir. is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani'nda baslayan Selim Akin, daha
sonra Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlarinda gorev yapmistir. Gorev aldig1 baslica
projeler, Ara¢c Muayene Istasyonlarimin Ozellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani'nin
ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen
Insaat ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Baskanhg gérevi ile birlikte Akfen Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Akfen Holding istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sila Cihiz Inang - Yénetim Kurulu Uyesi

Sila Cihiz inang, 1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Sila Ciliz
Inang, 1996 yilinda avukatlik stajim tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde
calismaya baslamistir. Tiirkiye'de Ozel Sektéor Kamu Sektorii Ortakhiklar1 (PPP), sirket
birlesmeleri ve devir almalari ile altyapi, insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda calismistir.
Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda aktif gérev almistir. Akfen ve ortakliklarinin
taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve 0zellestirme uygulamalarinin ihale ve
devirleri dahil tiim siireclerinde bulunmus, projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi
sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.nin pay ve tahvil ihraci islemlerinde yer
almistir. Akfen Holding A.$.'nin Yénetim Kurulu Uyesi Olan Sila Cihz inang, Akfen Altyap1 Holding
A.S. Ve gesitli ortakliklarda yonetim kurulu iiyeliklerini siirdiirmektedir.

Irfan Erciyas - Yonetim Kurulu Uyesi

Irfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béliimii’'nden mezun olan irfan
Erciyas, is yasamina Tirkiye Vakiflar Bankasi’'nda baslamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’'nda
Miifettislik ve Sube Midiirligii yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir
Yardimcisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel Miudiir olarak gorevini siirdiirmistiir. 2003
yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta Arag
Muayene stasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve iDO’nun ézellestirilmesi olmak iizere, Akfen
GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve yatirim siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka
arzlar, istiraklerden hisse satislar1 ve uzun vadeli finansman konularinda énemli gdrevler
listlenmistir. Irfan Erciyas Mart 2010’dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak
gorevine devam etmekte olup Akfen Holding’in bir¢ok istirak ve bagh ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Bagkanligl, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimchg ve Yénetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir.

Ahmet Ertiirk - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Malatya'da dogan Ahmet Ertiirk, 1975 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1976-1985 yillar1 arasinda Maliye Miifettisi olarak goérev yapan
Ertiirk, 1984-1985 yillarinda Londra'da "Ingiliz 6zellestirme tecriibesi” konusunda Maliye
Bakanhg adina bir ¢alisma yapt1.1986-1988 yillarinda TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi olarak
gorev yapan Ertiirk, 1989-1991 yillarinda Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri'nde Genel Midiir
Yardimciligi ve Genel Miidiir Danismanhigl gorevlerini iistlendi. 1992-2002 yillarinda finans
sektoriinde Albaraka Tiirk Genel Miidiir Yardimcisi olarak calisan Ahmet Ertiirk, 2003 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu [SPK] Kurul Uyeligi gérevinde bulunduktan sonra, 2004-2009 yillarinda
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu [TMSF] baskanhg gorevini istlendi. 2010-2014 yillarinda
ekonomi alaninda Cumhurbaskan1 Bas Danismani olarak gorev yapan Ertiirk, evli ve iki cocuk
babasi olup, iyi derece Ingilizce biliyor. Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'"de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Halil Eroglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1952'de Karsiyaka'da dogan Eroglu'nun babasinin memur olmasi nedeniyle, Halil Eroglu ilkokulu
yedi degisik okulda okumustur. Izmir Maarif Kolejinde (Bornova Anadolu Lisesi-BAL) yedi yil
yatill okuduktan sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesini 1974 yilinda bitirmistir.
Bankaciliga basladig Tiirkiye Is Bankasi'nda on y1l miifettislik yaptiktan sonra Genel Miidiirliik ve
subelerde cesitli gérevlerde bulunmus, ii¢ y1l boyunca su anda kapanmis olan Disbank'ta, ti¢ yil Is
Leasing'de Genel Miidiirliik yapmistir. 2001 yilinda Sinai Yatirim Bankasi Genel Miidiirii olmustur.
Bankanin 2002 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) ile birlesmesi sonrasinda, burada
on y1l boyunca genel miidiirliik yaparak 2011'de emekli olmustur. Calisirken ve emeklilikten
sonra ¢esitli kuruluslarda yonetim kurulu baskani ve liyesi olarak gérev yapmistir. Mistral GYO
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yam sira Akfen GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gére yapmaktadir.

Adnan Aydogan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Diyarbakir Maarif Koleji'nden, 1983 yilinda Elazig Lisesi'nden, 1987 yilinda da Gazi
Universitesi Iktisadi [dari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi'nden mezun olmustur. Yiiksek Lisans
egitimini ise, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim Bilimleri'nde tamamlamistir.
Tiirkiye Demir- Celik Isletmeleri'nde Sosyal Tesisler Miidiirii, Sakarya Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi, Savunma Sanayi Miistesarhgi'nda Uzman (Proje Koordinatérii), ardindan Proje izleme
ve Finansman Sube Midiirti ve Fon Yonetimi Daire Bagkani olarak gorev yapmistir. Son olarak,
TAI biinyesinde Mali isler ve istirakler Bagkani olarak ¢alisan Aydogan, 2013 yilinda TAl'den
ayrilmistir. TUSAS A.S. I¢c Denetim Degerlendirme Kurulu (IDDK) Baskani gérevinin yani sira,
Akfen GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadr.

F. Sertac Karaagaoglu - Genel Mudiir

Profesyonel Serta¢c Fuad Karaagoglu profesyonel is hayatina 1996 yilinda Toprakbank’ta basladi.
2003 yihina kadar Kentbank ve Disbank’da Kurumsal Bankacilik ve KOBI Bankacihgl portféy
yoneticiligi yapan Karaagaoglu, 2011 yilina kadar Fortisbank’'da sirasiyla Sube Miidiiri, i¢
Anadolu Bélgesi KOBI Direktorii, Dogu Akdeniz Bolge Miidiirii ve Krediler Direktorii olarak
gorevler Ustlendi. 2011- 2012 yillar1 arasinda bu gorevi TEB BNP Paribas’ta da siirdiirdiikten
sonra sermaye piyasalarinda calismaya baglamistir. 2012- 2016 yillar arasinda Borsa Istanbul'da
halka arzlar, tahvil ihraclar1 ve sirket satin almalar ile ilgili kurumsal finansman alaninda
Kotasyon ve Ozel Pazar Grup Miidiirii olarak calismis ve 2016 yilinda Akfen ailesine katilmistir.
Halen Akfen GYO Genel Miidiirliigii gorevini yiiriiten Karaagaoglu Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi Béliimii ile Maltepe
Universitesi Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programi mezunudur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu tye se¢iminde, aday gosterilen ve secilen tiyelerin tamami SPK’nin
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.
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Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Sirket
Ana Sozlesmesi'nin 14. maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket'in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekdgrenim goérmiis kisilerden secilmesi
esastir.

5.2.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli
bilgiye zamaninda ulagsmalar1 saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim
Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Baskani'na bagh bir Yonetim
Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz  etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana S6zlesmesi ile de diizenlendigi ilizere Yonetim Kuruluy,
Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda toplanir.

e Yonetim Kurulu, Bagkan veya Baskan Vekilinin ¢agrisiyla veya her bir Yonetim Kurulu
Uyesi'nin Bagkan veya Bagskan Vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep etmesiyle toplanabilir.

e YoOnetim Kurulu toplantilarinin giindemini Yonetim Kurulu Baskani belirler, Yonetim
Kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul'un tespit edecegi aylik huzur hakki alirlar.
Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine iicret 5denmemektedir.

e Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az bes tiyenin katilimi ile tesis edilir.

2018 yili icerisinde Yonetim Kurulu toplam 14 kere toplanmistir. Toplantilara tam katilim
saglanmis olup kararlar oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, 2018-2019 doénemi icin toplam 46.000.000-TL limitli “Yonetici
Sorumluluk Sigortas1” yaptirilmistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebligin 1.3.7’nci maddesi ile Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muamelelerin ifas1 hususunda Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine yetki
verilmesi istemi 03.05.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan
gecmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca, TTK ve SPK mevzuatinda diizenlenen sartlar1 haiz 9 (dokuz)
liyeden olusan Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil icin segilir ve Yonetim
Kurulu, ¢ogunlugu icraci olmayan tliyelerden olusur. Ayrica, Yonetim Kurulu'na 2 (iki) kisiden az
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olmamak {izere SPK’'nin uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasiyan bagimsiz iiyeler secilir. Gorev sliresi sonunda gorevi biten liyelerin
yeniden se¢ilmesi mimkiindiir.

Mevcut durumda,03.05.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 (li¢)'ii bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olmak tlizere, Aday Gosterme Komitesi tarafindan aday gosterilen toplam 9
(dokuz) kisi Yonetim Kuruluna 1 (bir) yil siire ile gorev yapmak lizere secilmis olup Yonetim
Kurulunun gorev siiresi 03.05.2019 tarihinde sona erecektir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi, genel
kurul kararlar ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gérevleri yerine getirir. Kanunla veya esas
sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagh tutulan hususlarin disinda kalan tim
konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim
Kurulu, diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu lyesine veya iiciincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin
kime bagli ve bilgi sunmakla ytikiimli oldugunu belirler. Yonetim, devredilmedigi takdirde
yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya midiir olarak tgiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
liyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Bahse konu Yénetim I¢ Yonergesi (“I¢ Yonerge”), 13.01.2011 tarih ve 6102 sayih TTK'nin 367
ve 371.maddeleri uyarinca; 30.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmis ve
28.05.2015 tarihinde tescil edilerek 03.06.2015 tarih ve 8833 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir. I¢ Yonerge’'de, A Grubu Yonetim Kurulu Uyeleri,
Genel Miidiir, Genel Mudiir Yardimcilari ve Proje Mudtrlerinin gérev, yetki ve sorumluluklari agik
bir sekilde diizenlenmektedir.

e Yonetim Kurulu kararlari toplantiya katilanlarin ¢gogunlugunun ayni yone oy kullanmasi
ile tesis edilir.

e Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullamlir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikea, bir liyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

e Yonetim Kurulu'na, tiizel kisi hissedar: temsil eden iiyenin s6z konusu s6z konusu tiizel
kisilikle hi¢bir alakasinin kalmadigi ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan ihbar edilirse, s6z
konusu iiye istifa etmis kabul edilir ve yonetim kurulu bu liyenin yerine ilgili tiizel kisi
hissedar tarafindan belirlenen kisiyi yeni yonetim kurulu iiyesi olarak secer.

e Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska
bir surette oy kullanamazlar.

I¢ Yonerge cercevesinde;

e Fuad Sertac Karaagaoglu, 01.10.2019 tarihine kadar Genel Miidiir

e Yusuf Anil, 01.10.2019 tarihine kadar vekaleten Mali 1$1erden Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak secilmistir.
5.3. Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi
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Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Yonetim Kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma
esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kuruly, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak,
biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilanconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini gozetmek gibi cesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir. Komiteler calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak c¢alisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'in
uluslararasi Olgekte kabul gérmiis Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak yonetilmesi igin
gerekli yap1 ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile T{ist diizey yoneticilerin
tcretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yénetim
Kurulu'na yardimci olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Akfen GYO’'nun kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, ticret, 6diil ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatinnma iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan atanan ii¢ iiye ve Yatirimar liskileri Boliim Yoéneticisinden olugmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup ozellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

o Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢iide uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6nermek,

e Yonetim Kurulu'na onerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sayis1 konusunda ¢aligmalar yaparak oéneriler
gelistirmek,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odillendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin dneriler gelistirip uygulamalari
izlemek.

e Yatinma lliskileri béliimiiniin calismalarini gézetmek.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri asagida yer almaktadir:

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
o Halil Eroglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
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o Ahmet Ertiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
o Adnan Aydogan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
o Mehmet Aldirmaz, Finans Uzman Yardimcisi ve Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi cercevesinde, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Akfen GYO'nun muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi
ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak
amaciyla Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan atanacak ii¢ tiyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri; Akfen GYO Esas
Sozlesmesi'nde belirlenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gérev ve
yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite; her tiirlii i¢c ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile verilen gorevlerin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir.
Denetimden Sorumlu Komite tliyeleri asagida yer almaktadir:

e Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
o Ahmet Ertiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Denetimden Sorumlu Komitesi Uyeleri
o Adnan Aydogan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
o Halil Eroglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nda yer alan ii¢ bagimsiz liye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimim
teminen, hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Denetimden Sorumlu Komite'de yer
almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesince
yuritilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri 1V, No: 56 Teblig’'de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayr1 bir
komite kurularak yiiriitiilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gozden gecirir. Ayrica, Komite, her iki ayda bir Yonetim Kuruluna rapor sunarak tespit edilen
riskler ve alinan aksiyon planlar1 hakkinda bilgi verir.
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e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
o Halil Eroglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
o Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi

o Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Uyesi

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Risk Yonetimi faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) nin danismanlik destegi ile Riskin Erken
Saptanmasi konusunda egitimler, birebir goriismeler ve c¢alistaylardan olusan c¢alismalarin
yapilmasina karar verilmis ve ¢alismalar 2012 y1li icerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi
El Kitab1 Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Risk Yonetimi El Kitabi'ndan yer alan
esaslarin, Denetimden Sorumlu Komite'nin bundan sonraki i¢ denetimlerinde esas alinmasi
kararlastirilmistir.

I¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi'nin organizasyonu icerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ertiirk, mevcut Denetimden Sorumlu
Komite'nin Bagkanligin yiirtitmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri Misyon

Tiirkiye ve ¢evre cografyanin uluslararasi otel operatorleri tarafindan en yiiksek standartlarda
isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatirimcisi olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektoriinde yiiksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilanco biiytimesi
gerceklestirirken, hissedarlarina yliksek sermaye ve kar pay1 getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif
Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarh biiyiime icin en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi
standartlarda sehir oteli yatirimcilig1 alaninda uzmanlasmistir.

e Avrupa’'nin en biiylik ve diinyanin 6nde gelen otel gruplarindan Accor’la miinhasiran

ortaklik

e Tirkiye’'nin biiylik sehirlerinin artan ticari aktivitesi

e Tirkiye'nin artan i¢ ve dis turizm hacmi

e Tek konuya uzmanlasma sonucunda yiiksek otel yatirimcilig1 know-how’t

o Komsu cografyaya know-how ihraci

o Diisiik riskli ve operasyon sorumlulugu icermeyen uzun siireli kira s6zlesmeleri ve
otellerin performanslariyla artan diizenli kira geliri
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Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip calismasinin yaratacagi itici giicle ilk glinden bu yana kazandig bilgi
birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklar1 kullanmak.

Prensipler

lyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak; iiretimde, yapimda ve is yonetiminde kaliteyi
on plana almak, taahhtidii altindaki isleri zamaninda ve Kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve iist yonetim ile birlikte tartisarak ilgili donemlere ait stratejik
hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini sene sonu performans degerleme siireci kapsaminda gozden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde bagimsiz iiye olarak gorev
yapan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne iiyelik zaman yatinmi ve gerekleriniyerine
getirebilmeleri icin belirlenen bir miktarda iicret 6denmektedir. 2017 yili faaliyetleri i¢in yapilan
03.05.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyelerine ayr1 ayr1 aylik net 4.000,00-TL iicret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iicret
veya huzur hakki 6denmemesine Genel Kurul tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 3 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel
Kurulu'nda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler i¢cin "Ucret Politikas1" kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yéneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z konusu sézlesmeye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,




