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Temel Insan Kaynaklan Politikasi

- Temel Insan Kaynaklar politikasi, isin gerekleriyle calisanlarin  beceri ve
yetkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarini cagdas olgiitlere gore ve herkese esit
firsat ilkesiyle secmek, gelistirmek, dederlendirmek ve yénetmektir.

- Insan Kaynaklari yénetimi, dinamik, gelisime acik ve yenilik¢i bir ortam yaratarak
calisanlarin performanslarini  artirmayi, kurumsal  hedefleri  bireysel hedeflere
indirgemeyi bdylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli bicimde ulasiimasini
desteklemekle yukimlidiir.

- Calisan profili, yiiksek performans kiiltiirline sahip, dedisim ve gelisime acik, basari
motivasyonu yliksek, ekip calismasina, takim ruhuna inanan, kaynaklarini ve zamani
dogru kullanan ve aynizamanda sosyal sorumluluk duyarliig yiksek insan
kaynadidir.

Insana olan saygi, sevgi, sefkatle insan kaynaklari; saglikl, diriist, akilc, katiimci,
gelisime ve calisan memnuniyetine odakli olarak ydnetilir. Adil, seffaf, paylasimci,
yalin bir insan kaynaklari sistemi ile calisanlar icin hep daha iyisini yapmaya
odaklanilir.

Akfen GYO'da

e Cesitlilik ve kapsayiciliga ©nem verilir; her bir calisanin sadece teknik
bilgi/egitim diizeyine dedil; yasama hosgorii ile bakmasina dnem verilir.

e Kadinlarin is yasamindaki basarisinin farkinda olan Akfen GYO'da kadin calisan
sayisi tim kademelerde sektdr ortalamasinin Gstiindedir.

e Kadin calisan istihdam oraninin her seviye ve dénemde %40’In (zerinde
tutulmasi hedeftir.

e TUm calisanlarin gelisimi “performans ydnetimi” c¢ercevesinde esit
degerlendirilir, ilerlemeleri igin gerekli destekleyici calismalar yapilir.

e Calisanlara sunulan Ucret ve yan haklar ile sektdrdeki farkliik ortaya
konulmaktadir. Ucretlendirme ve édiillendirme uygulamalar sistematik ve tiim
calisanlar igin objektif olarak gerceklestirilir.

e Calisanlarin dizenli olarak memnuniyet dlzeyleri 6lglllir, strekli iyilestirilir ve
gelistirilir.

e Calisanlarin calisma saatleri, is hedeflerini aksatmayacak sekilde esneklikle
planlanir. Is ve yasam dengesine énem verilir ve gzetilir.

e Calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri, programlar ve c¢alisma ortami
saglamak icin gereken diizenlemeler yapllir, ve fiziksel sartlari en Ust diizeyde
saglamaya 06zen gosterilir.

e Calisanlarin gondllilik faaliyetleri desteklenir, topluma katki saglayacak proje
Onerilerini sunmalarina olanak taninir.

e Bu prensipler, IK yénetiminin tiim siireclerinde uygulanmaktadir.
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