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Akfen GYO'nun konsolide 6zkaynak
toplami 6041 milyon Avroya ulasti.

Akfen GYO, 1997'de Aksel Turizm Yatirnm-  Akfen GYO

lar olarak kuruldu ve 2006'da gayrimenkul

Net Aktif Degeri

kiltir-sanat merkezi (Terminal Kadikoy) hiz-
mete girerken Bodrum Yalikavak'ta luks villalar,

yatinm ortakligina dénustu. Sirket, 2007'de

snclliik ettigi "Cagdas Sehir Otelleri* kon- 6 6 8 5
septiyle 17 yilda portféyinu hizla buyUterek )

Milas Kiyikislacik'ta bir apart tesis ve Ameri-
ka'nin Florida eyaletindeki bagimsiz yasam ve
yaslibakim merkezi projelerinin yapimi devam

buglin; 19 otel, Ttatilkdyt, 2 yurt, 1arsa, 1ofis  mjlyon Avro etmektedir. Floridada 25,7 dénumlik arazi
binasi ve ABD-Florida'da iki projeye ulasti. Uzerinde insa edilecek "bagimsiz yasl yasam
Yeni yatirmlarmizdan Terminal Kadikdy 1 Akfen GYO Toplam merkezi" ilk fazi; 11 donimde yer alacak "yagl

Mayis 2025'te kapilarini acarken, Bodrum

Gayrimenkul Degeri

bakim merkezi" de projenin ikinci fazini olustur-

Yallkavak projemizin ise 2026'nin ilk ceyre-
ginde tamamlanmasi planlaniyor.

2011de halka arz sureci sonrasi Akfen GYO
hisseleri, 11 Mayis 2011de Borsa istanbulda
islem goérmeye basladi. Fiili dolasim orani
%44,08 seviyesinde olan Akfen GYO'nun 2025 yili ilk
yarlyll sonu itibariyla hisse kapanis fiyati 2,56 TL, (Kapa-
nis piyasa degeri: 9,98 milyar TL / 251 milyon USD) oldu.
Akfen GYO halihazirda Yildiz Pazar, BIST Mali, BIST GYO,
BIST Geri Alm, BIST Tum-100, endekslerinde islem gor-
mektedir.

Otel Yatirnmlarindan Portfoy Cesitliligine

Akfen GYO, Turkiye ve Rusyada Novotel ve Ibis Otel mar-
kali otel projeleri gelistirmis olup Turkiyede 15, Rusyada
4 olmak Uzere toplam 19 otelini dunyanin en buyuk otel
isletmecilerinden Accor Grubu'na uzun dénemli kirala-
mistir. Akfen GYO'nun portféytnde ayrica Bodrumda
bulunan 5 yildizli tatil kéyt Bodrum Loft bulunmaktadir.
30.06.2025 tarihi itibariyla, Akfen GYO'nun sahip oldugu
19 otelin toplam oda sayisi 3.342dir.

Otel portfoyU haricinde Rusya'da bir ofis binasi, Tur-
kiye'de toplam 13 bloktan olusan 2 yurt kompleksi,
1 fabrika yatinmi ve Bodrum Eskicesme Mah. yaklasik
210 m?lik bir arsa yatirmi bulunmaktadir. Akfen GYQ,
surdurulebilirlik odakli projelerine hiz kesmeden devam
etmektedir. Istanbul Sogitllicesme'de yeme-icme ve

(34,3

milyon Avro

maktadir.
Accor ile Stratejik Ortakhk

Dudnyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile
2005'e stratejik ortak olan Akfen GYO, Tur-
kiye ve Rusyada actigi 19 otel icin uzun vadeli
kira sdzlesmeleri imzalayarak duzenli ve 6ngorulebilir
kira geliri elde etmektedir.

Akfen GYO'nun otelleriyle ilgili Accor ile yapilan sdzles-
melerde; Akfen GYO' nun kira geliriicin asgari garanti sar-
trbulunmaktadir. Kira geliri; cironun ya da duzeltilmis otel
brut karinin belli bir oranindan yuksek olani seklinde be-
lirlenmistir. Bu paylasim; bir yandan minimum gelir garan-
tisi diger yandan da otellerin performansi ile saglanacak
gelir artisinin paylasimi potansiyeli tasimaktadir.

Akfen GYO'nun Bodrum Loft Tatil kéyl Akfen Turizm,
yurt kompleksleri ise Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan
isletimektedir.

Finansal Giiclenme

Sirket kararl bir sekilde strdurdtgu finansal borclulugu
azaltma ve mali yapiy! glclendirme vizyonu ile finansal
yapisiniguclendirmeye devam etmis ve bu sayede yaka-
lanan pozitif nakit akislar sayesinde finansal borg rakami
2025 yililk yaryil sonu itibaryla %7 azalarak 88 milyon
Avro olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2024: 95 milyon
Avro). 30 Haziran 2025 itibariyla Akfen GYO ve istirakle-
rinin galisanlarinin sayisi 22dir (31 Aralik 2024: 44).
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Akfen GYO

Gayri kul Portfovii
Oteller
: O
) G.menkul Degeri o
Lokasyon Adet Isletmeci (milyon Avro) I | ﬁ
Tirkiye 15 Tamaris (Accor) 381 %i %
........... =
Rusya 4 Tamaris (Accor) 756 M ""H -
Tatil Koyii
N
R W Portféy Degeri
- Lokasyon Adet isletmeci (milyon Avro)
W Turkiye (Bodrum Loft) 1 Akfen Turizm 489
Ogrenci Yurdu
Portféy Degeri
Lokasyon Adet isletmeci (milyon Avro)
Turkiye
(Isparta ve Kitahya QY.) 2 Kredi Yurtlar K. 333
Diger Ticari Gayrimenkuller
Portféy Degeri
Lokasyon Adet Operasyon (milyon Avro)
Terminal Kadikdy / Sogutlicesme 1 Akfen Turizm 103,3
Diger
Portfoy Degeri
Lokasyon Adet Operasyon (milyon Avro)
Kiyikislacik (Loft lasos) 1 Yapim asamasinda 571 _. Il
Yalikavak Loft 1 Yapim asamasinda 730 ‘:t., e =
Rusya (Samara Ofis) 1 Kurumsal Kiralama 37 I !ﬁ!
Hadimkoy Fabrika 1 Kurumsal Kiralama 34 % I ii
44444444444 .‘
Eskicesme Bodrum Projesi 1 04 l
Florida Projesi (Faz 1) 1 Gelistirme asamasinda 27 (%) Akfen GYO'nun sahip
. o LT S oldugu pay oraninca gés-
Florida Projesi (Faz 2)" 1 Gelistirme asamasinda 19 im istir

7



GENEL BAKIS

Sermaye/
Ortaklik Yapisi

B1/ GENEL BAKIS

B2/ AKFEN GYO PORTFOYU

B3/ FINANSAL GELISiM

AkfenHolding
Diger 1.765.386.014 TL
1737463622 TL %45,27
%44,55")
Hamdi Akin
(*) Fiili Dolagim Orani : %44,08 397150.364 TL
(**) 30.06.2025 itibaryla 17149.723 %1018
adet pay gerialimi yapilmistr. ’
Sermaye: 3.900.000.000 TL
Borsada
Beher Payin Toplam islem
Nama/ Nominal Sermaye imtiyaz gorip
Grup Hamiline  Degeri (TL) Deger (TL) Orani (%) Tarii gormedigi
Genel Kurullarda
A Nama 11.315,949 <0,001 2 yonetim kurulu Islem
Uyesi secme gormuyor
imtiyazi var
Halka acik
imtiyaz statlide olan
B Hamiline 3.899.966.052156 99,99 mevcut hisseler BIST
degil Yildiz Pazarda
islem gérmekte
Genel Kurullarda
2 yonetim kurulu Islem
C Nama 11.315,949 <0,001 Uyesi secme gormuyor
imtiyazi var
Genel Kurullarda
ivi yonetim kurulu Islem
D Nama 11.315,949 <0,001 Uyesi secme gormuyor
imtiyazi var
Toplam 3.900.000.000 100

A, Cve D grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan

olmak (izere, Genel Kurul tarafindan segilir.
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Bagli Ortakliklar/
Istirakler

Odenmis / Sirketin Sirketin ~ Sirketile
Cikarilmis Sermayedeki Para Sermayedeki iliskinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Payi Birimi Payi (%) Niteligi
Yaroslavl Otel Yaroslavida (Rusya) Bagl
Invest Ltd. otel projesi gelistirmek 5000.000 4889845 Ruble %9738 Ortaklik
Samstroykom Samarada (Rusya) Bagl
Ltd. otel projesi gelistirmek 5000.000 4889845 Ruble %973 Ortaklik
Volgastroykom Samarada (Rusya) Bagl
Ltd. ofis projesi gelistirmek 5000000 4.808.303 Ruble %96,2  Ortaklik
Kaliningradinvest Kaliningradda (Rusya)
Ltd. otel projesi gelistirmek 5000000 4.889.845 Ruble %978 Bagli
Severnyi Moskovada (Rusya) Bagl
Avtovokzal Ltd. otelprojesigelistirmek  136.709.700  136.709.700 Ruble %100 Ortaklik
TCDD'ye taahhtit edilen
Firatcan i ,
; Kadikoy Ségutlicesmede y
Ingaat Yilksek Hizl Tren Viyadiik ve Bagl
Ticaretve . nvilyad 760000000 760000000 TRY %100  Ortaklik
TurizmAS Terminali yapimiile ticari alan-
' larin 2052'ye kadar isletiimesi
Gokliman Yatirm Turizm
ins. Tur. ve Jeotermal yatinmlar yapmak Bagl
TicaretAS. veigletmek 58000000 58000000 TRY %100 Ortaklik
Yurtdisinda
Akfen Bafra gayrimenkul Bagl
GMenkul Tic.veins. AS. yatrmiyapmak — 168.200000 168200000 TRY %100  Ortaklik
Yurtiginde ve yurt
disinda her tarll turizm
Akfen Kuzey tesisivekonaklama 734500000 734500000 TRY %100 Bagl
G.Menkullsletme AS. tesisleriigletmek;, islet- Ortaklik

tirmek, kiralamak ve bu
sirketlere istirak etmek
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Kilometre Taslar:

2005 @ Akfen Holding ve Accor S.A. arasinda
isbirligi kuruldu.

2006 @ SPK onayinin ardindan Aksel Turizm
Yatinmlan A.S., Akfen GYO'ya dondstU.

2007 ® Goldman Sachs, Akfen GYO'ya azinlik
hissesi alarak ortak oldu.

Novotel Zeytinburnu (208 oda)
Ibis Otel Zeytinburnu (228 oda)
Ibis Otel Eskisehir (108 oda)
Merit Park Otel (286 oda)

2008 @ Novotel Trabzon (200 oda)

2010 @ Sirket sermayesi 72 milyon TL'den 138
milyon TL'ye cikarildl.

Akfen Holding, Goldman Sachs'in sahip
oldugu %3246 oranindakihisseyi geri
satinald.

Novotel Gaziantep (92 oda)
Ibis Otel Gaziantep (177 oda)
Novotel Kayseri (96 oda)
Ibis Otel Kayseri (160 oda)
Ibis Otel Bursa (200 oda)

2011 ® Akfen GYO, Borsa istanbulda AKFGY
koduyla halka arz edildi.

Sirket, 6denmis sermayesini Mayis
2011de gergeklesen halka arzile

128 milyon TLden 184 milyon TL'ye
yUkseltti.

Sirket, Rusyada ortak yatirmlarindaki
payini %50den %95%¢ cikardi.

Ibis Otel Yaroslavl (177 oda)

2012 @ Ibis Otel Samara (204 oda)
Samara Ofis (4.637 m2)
Ibis Otel Adana (165 oda)

2013 @ Ibis Otel Esenyurt (156 oda)
Ibis Otel Alsancak (140 oda)
Ibis Otel Kaliningrad (167 oda)

2014 @

2015@

2018 @

2020@

Ibis Otel Ankara Airport (147 oda)

Mevcut yatinmlarin refinansmani ve son

5 Tamaris (Accor) otelinin finansmaniigin
Credit Europe Bank ve Fibabankadan 10 yil
vadeli 220 milyon Avro'luk proje finansmani
saglandi.

Ibis Otel Moskova (317 oda)

Novotel istanbul Bosphorus (200 oda)

Sirketin %2,3'Uine tekabul eden pay borsada
gerialind.

Bulvar Loft, Akfen Ingaat'tan devir alind.
Ibis Otel Tuzla (200 oda)

Turkiyede halka agik bir sirket olarak ilk
kez Paya Donusturilebilir Tahvilihraci
gerceklestirdi. (Nominal 1770 mn TL)

AkfenHoldinge ait 1000er adet Ave D
grubu imtiyazli pay Hamdi Akin'a devir edildi.

iller Bankasi ile ‘Gelir Paylasim Modeline
dayali olarak yapilan Bulvar Loft Projesi,
2018 sonunda tamamland.. Akfen insaat
(%1) ve Akfen GYO (%99) tarafindan yapilan
projede 822 konut, 31 ticari alan yapildi.

Bulvar Loft Projesi'nin toptan satisi yapildi.
Projeden 380 milyon TL gelir elde edlildi.

Yilicinde yapilan geri alimlarla geri alinan
paylarin sirketin sermayesine
orani %3,39a ulast!.

KoronavirUs tedbirleri kapsaminda 13 otelin
ortalama 4 ay sureyle faaliyeti durduruldu.
Uc otel iki ay streyle saglik calisanlarina
tahsis edlildi.

Mevcut 177,7 milyon Avro banka borcunun
Credit Europe Bank ve Fibabankadan 10
yillvadeli olarak yeniden yapilandiriimasi
konusunda protokol imzalandi.
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2021@

2022@®

238 milyon TLlik paya donusturdlebilir
tahvil paya dondsturulerek itfa edildi.
450 milyon TLlik tahsisli sermaye artisi
ile 62,5 milyon Avro degerindeki Ug yeni
varlik (Isparta ve Kitahya Ogrenci Yurdu,
Bodrum Loft) 53 milyon Avro'ya satin
alind.

Tamaris (Accor) ile 19 otelin kira
sozlesmelerirevize edilerek yaklasik
%15'lik kira artisi saglandi.

177,7 milyon Avroluk finansal borg 10 yil
vadeli refinanse edildi.

55 milyon Avroluk 3. sermaye artigl
sonrasl finansal bor¢ 132 milyon Avro'ya
dusurdldu.

JCRdan BBB notu alindi.

Sogutlicesme Projesi'nin sahibi Firatcan
Insaat'in %51ine 6.2 milyon Avro bedel ile
istirak edildi.

Sirketin geri almis oldugu tim paylar (6,2
milyon adet) satildl.

Kredilerin euribor bazli faiz orani IRS islemi
ile hedge edildi.

%44 oraninda bedelsiz sermaye arttirmi
gerceklestirilerek, sermaye 1.300.000.000
TLye ¢ikarild.

Sermaye tavani 6,5 milyar TL'ye yukseltildi.
JCR A-ye ylkseldi.

Hamdi Akina ait %10,29a karsilik gelen
toplam 133.707.223 adet pay satisl
gerceklestirerek Sirket'in halka aciklik
orani %24.,5¢ gikartimistir.

Pay geri alim programi Genel Kurul onayi
ile sonlandiriimistir.

AKFGY hisse kodu ile Akfen GYO, BIST
100de islem gbrmeye baslamistir.

Mugla, Bodrum Yalikavak'ta, 22197 m?
arsa 365 milyon TL bedelle timruhsat ve
izinleri hazir arsa alindi.

B1/ GENEL BAKIS

2023 @

B2/ AKFEN GYO PORTFOYU FINANSAL GELiSiM

- Kiykiglacik Projesi (Mugla)

Paylar Yildiz Pazarda islem goren Akfen
GYO ortaklarindan Akfen Holding A.S.’nin
sahip oldugu 129.990.000 TL ve Akfen
International Holding BV.'nin sahip oldugu
129.990.000 TL olmak lzere Sirket
sermayesinin %20'sine tekabul eden
toplam 259.980.000 TL nominal degerli
paylarin,1TL nominal degerli pay icin 3,70
TL fiyatla satisi gergeklesmistir.

Mugla, Milas, Kiyikislacik'ta 83.625 m?lik
arsanin sahibi olan Gokliman Yatirm
insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S.
sirketinin tamamini Akfen GPYSden %40
iskontoile 477 milyon TL bedelle satin
almigtr.

Akfen Karakdy'in 3. taraf kisilerin

sahip oldugu%8,53'1Uk hissenin %7,25'i
Akfen GT ve %1,27'si de Akfen Holding
tarafindan 1.5 milyon USD bedelle satin
alindi. Akfen GYO'nun dogrudan ve dolayl
Akfen Karakdydeki sahiplik orani %98,73
olmustur.

Sirketin 19 Nisan'daki Genel Kurulda,
Sirket Esas S6zlesmesindeki “Sermaye
ve Paylar” baslikli 8. maddesini tadil etme
karari almistir.

Akfen GYO, Merit Park Hotel & Casino
Unvaniile isletilen oteli ile Merit Kibris
Turizm Ltd.'ve (alici) 70 milyon USD +
degisken bedelle devriigin sézlesme
imzalamigtir.

Uzun vadeli ulusal kurum kredirating
notumuz A-den (ylksek kredi kalitesi),
AA-ye (cok yiksek kredikalitesi) yUkseldi.
Kisa vadeli notumuz ise bir dnceki yila gore
J2den (BBB), J1+'ya (AA) yikseldi.

Akfen GYO, Akfen Holding'e ait olan
%1,27'lik Akfen Karakdy hissesini
16.048.940 TL karsiiginda satin almistir.
Devir sonrasi Akfen Karakoy, Akfen
GYO'nun %100 bagl ortaklidrhaline
gelmistir.

n
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2023 @ Gerialim programi baglatild.

Eraysan A.S.'nin istanbul, Arnavutkoy'deki
fabrika binasi ve arsasi 3,1 milyon Avro'ya
satinalinmistir.

5 milyon Avroicin 23,79 kura sabitlenen
forward islemi realize edilerek 28 milyon
TL kar sagland..

%51lik hissesi 31.03.2021'de satin alinan
istanbul, Kadikdy deki Sogutlticesme
Yiksek Hizl Tren Gari projesi kapsaminda
2052 yilina kadar isletmek Uzere
kiralanmas! isinin sahibi Firatcan Ingaat'in
kalan %49'luk hissesi, 10 milyon Avro
karsiligi TL'ye satin alinmistir.

Eraysan A.S.'ye ait fabrika binasi ve
arsasinin 77,80%/lik kisminin (kalan

kisim TCDD'ye aittir) devir islemi
tamamlanmigstir. Fabrika binasi ve arsasi
yilik 314 bin Avro bedelle Eraysan AS.'ye
kiralanmistir.

Sirketin 24 Nisan 2023 tarihli karariile
baslatilan “Pay Geri Alim Programi”

25 Temmuz 2023'te sonlandiriimistir.

Bu cergevede; 30 milyon adet pay
(sermayenin %2,31) geri alinmistir. Maliyet
yaklasik 103,6 milyon TLdir.

Tum paylar ortalama 5,2534 TLden
satiimis olup 25 Temmuz geri alinan pay!
kalmamistir.

Akfen GT'nin bolinme islemi
tamamlanmis olup Akfen Karakdy
Gayrimenkul Yat. ve ins. A.S.nin %78,83
hissesi bollinme yoluyla yenikurulan
Akfen Gliney Gayrimenkul isletme AS.'ve,
Rusyadaki bagl ortakliklarimizin hisseleri
ise yine sz konusu bolinmeile yeni
kurulan Akfen Kuzey Gayrimenkul isletme
AS.'ye gecmistir.

Bursa Gortikle ‘deki Penguen Gida
arazisinde yapilacak karma projenin 6n
konsept tasarimi tamamlanmis, imar
galismalarina baglanimigtir.

2022 yilisonunda 13 Ekim 2023 tarihli
sabitlenen 8 milyon Avro tutarindaki
forward islemi 25,51 kur ile realize edilerek
yaklasik 31 milyon TL operasyonel kar
saglanmistir.

‘AKFGY" hisse senedi BIST
Surdurulebilirlik endeksinde 0110.2023-
3112.2023 dénemiiginislem gormeye
baslamistir.

1,3 milyar TL olan ¢ikariimis sermayenin,
%200 bedelli artirm yoluyla 3.9 milyar
TL'ye yUkseltilmesine iliskin basvuru,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 0712.2023
tarihli toplantisinda onaylanmigstir.
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2024 @ Sirketin 6,5 milyar TL kayith sermaye tavani

icerisinde, 1,3milyar TL olancikarimissermayesinin
mevcut ortaklarin richan haklarinin kullanilarak
tamami nakden olmak Uzere 2,6 milyar TL (%200
oraninda) artirilarak 3,9 milyar TL'ye cikarimasi ile
ilgiliolarakihrag edilen 2,6 milyar TL nominal degerli
paylar icin rigchan haklar 1412.2023 — 2812.2023
tarihleri arasinda 15 gun sure ile kullaniimis olup,
ruchan haklarinin kullanilimasinin ardindan kalan
9.296.716,21 TL nominal degerli paylarin 2-3 Ocak
2024 tarihleri arasinda 2 is gunud sure ile Borsa
Istanbul Birincil Piyasa'da satisi neticesinde, Birincil
Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin
satisi 3 Ocak 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirketin mevcut kayitl sermaye tavaninin artirilarak
2024-2028 yillar icin 50 milyar TL olarak
belirlenmesine, bu kapsamda, Sirketimiz esas
sOzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslkl 8.
maddesinin Ek'teki sekilde tadilediimesine, Gerekli
izinlerin alinmasi amacilyla Sermaye Piyasasi
Kuruluna ve Ticaret Bakanld'na basvuruda
bulunulmasina ve diger yasal prosedurlerin yerine
getiriimesine karar verilimistir.

17.01.2024 tarihinde bagl ortakligimiz Akfen GT'ye
ait olan tim hisselerin devirleri 73.000.000 USD+
Degisken hisse bedeli yapimis olup bedelleri
tahsil edilerek finansal duran varlk satis islemi
sonuglandiriimistir. S6z konusu nakit tahsilat ile
birlikte Sirketimizin net bor¢lulugunda 6nemli bir
iyilesme saglanmis olup, s6z konusu nakdin kredi
(yaklagik 30 mn Avro) ve diger bor¢ ddemesinde
kullanilmasi  sonrasinda  Sirketimizin ~ finansal
yukumlultklerinde énemli bir azalis saglanarak
finansal surdurUlebilirligine  énemli  bir  katki
saglanmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme AS. tarafindan
Sirketimizin gecen sene "AA- (tr) / Stabil" olarak
aciklanan uzun vadeli ulusal kurum kredi rating
notu artarak bu sene "AA (tr) / Stabil" (cok ylksek
kredikalitesi) olarak belirlendi.

Akfen GYO AS. ve bagl ortakligi olan Akfen
Karakoy Gayrimenkul Yatinmlari ve insaat A.S.'nin
Turkiye Cumhuriyetindeki yatinmlari icin Credit
Europe Bank NV.!den kullanimis, 53166145,39
Euro bakiyesi bulunan kredi, Turkiye Vakiflar
BankasI TAQO ileimzalanan 84 ay vadelive iyilesen
ticari kosullu kredi sozlesmesinin Kapanig'inin
24052024 tarihinde  gerceklestiriimesi ile
refinanse edilmigtir.

Bodrum (Sulh Hukuk Mahkemesi) izalei Suyu
Satis Memurlugunca Mugla ili, Bodrum iicesi,
Eskicesme Mahallesi, 811 ada 23 parsel sayili
arsa vaslfli tasinmazin satigi igin yapilan ihaleye
Sirketimiz  tarafindan katlim saglanmis olup,
s6z konusu ihale 9.000.000 TL bedelle Sirket
uhdesinde kalmis ve anilan tasinmaz 22 Temmuz
2024 tarihinde Sirket adina tescil edilmistir.

Sirketimizin - 2 Agustos 2024 tarihli  KAP
aciklamasinda belirtilen, Floridadaki EO AT
Fountains, LLC've yaplan %4310k yatirmin
kapanis islemleri tamamlanmistir. Bu yatinm bedeli
4.686.932,45 USD olup, EO AT Fountains, LLC'nin
hisseleri bagl ortakligmiz Bafra Real Estate
Investments (Florida), Inc.'e gegmistir.

Sirketin Ankara Esenboga Novotel (175 oda)
projesi icin  Ankara Valiligi, "Cevresel Etki
Degerlendirmesi  Gerekli  Degildir"  kararini
bildirmistir. Bu kararla birlikte, Tuzla Novotel (150
oda) projemiz igin daha dnce alinan benzer kararin
ardindan, her iki projenin de CED stireci basariyla
tamamlanmuigtir.

Sirket ortaklarindan Akfen International Holding
BV'nin sahip oldugu Sirket sermayesinin
%31,32'sine  karsllk gelen 1221670260 TL
nominal degerli paylar, 1 TL nominal degerli pay
icin 2,00 TL fiyatla Toptan Alis Satis islemlerine
iliskin Prosedir kapsaminda Akfen Holding A.S.'ye
satilmistir.

Sirketin sahip oldugu Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatirmlart ve insaat AS. sirketindeki toplam
25.611.697 adet payin tamaminin, 14.11.2024 tarihli
bagimsiz degerleme raporuile belirlenen 28,61 TL
birim fiyat Uzerinden, %100 oraninda bagl ortaklgi
olan Akfen Gliney Isletme A.S.'ye satiimistrr.

Sirket, 21.08.2024 tarihli Fon Kullanim Raporu'nda
yer alan Tersane Otel Projesi icin ayrilan 830
milyon TLlik fonu, projenin artan maliyetleri ve
riskleri nedeniyle yeniden tahsis etmistir. Bu fon,
Tersane Otel yerine Yalkavak Villa Projesi ve Tuzla
2. Otel (Tuzla Novotel) Projesi icin kullanilacaktir.

Tersane Otel istanbul projesinden insaat ve
finansman maliyetlerinin - artisi  kaynakli fizibl
olmamasi nedeniyle vazgecilmistir. Buna goére
fon kullanim yeri degismis olup yeni fon kullanim
alanlan  ongérulmastir. Ongérilen  yeni  fon
kullanim alanlari asagida gdsterilmistir.

Kullanim Orani
.. %70-%80
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 620-%30

(*) Intivac duyulmasi halinde fon kullanim kalemleri
arasinda %10 kadar gecis yapilabilir.

Fon Kullanim Yeri (*)
Yelkavak VillaProjesi
(Tuzla Novotel) Projesi _
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2025 Yili 1. Yartyill Gelismeleri

OCAK

Bodrum Yalikavak Projesi Satis Detaylari

7 OCAK: 1 Ocak - 31 Aralk 2024 hesap dénemine
iliskin olarak kamuya aciklanan son finansal tablolari-
mizda yer alan aktif toplaminin %2'sini asmayan alim,
satim ve kiralama islemlerinin toplu bildirimi cerceve-
sinde, devam etmekte olan Bodrum Yalikavak pro-
jemiz kapsaminda gerceklestirilen satis islemlerinin
toplam tutari, KDV hari¢c 64.843.636 TL olarak ger-
ceklesmistir.

MART

SUBAT

2024 CDP iklim Degisikligi Skoru

12 SUBAT: Sirket, Carbon Disclosure Project (CDP)
tarafindan yapilan 2024 yili iklim degisikligi deger-
lendirmesinde ilgili kategoride B notunu almaya hak
kazanmistir.

Terminal Kadikody Projesi Yapi Kullanim
Izninin Alinmasi

7 MART: Sirketin 100% bagli ortaklig Firatcan Inga-
at Turizmve Ticaret A.S. ("Firatcan") blnyesinde yer
alan, Iistanbul, Kadikdy Iicesi, Hasanpasa Mahalles,
3478 Ada ile Zihtlpasa Mahallesi, 3479 Ada'da
bulunan Sogutlticesme Tren istasyonu Yiksek Hizli
Tren Gari projesi kapsaminda gelistirilen "Terminal
Kadikdy" projemize ait Yapi Kullanma izin Belgesi
(Iskan) alinmigtir.

Kolaylastirilmis Usulde Birlesmesine
iliskin SPK onay

21 MART: Sirketimizin, Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yatinmlari ve ingsaat AS.yi kolaylastirimis usulde
devralma suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metni,
SPK'nin 20.03.2025 tarih ve 17/569 sayill karariyla
onaylanmistir.

Pay Geri Alim Programinin Basglatiimasi

25 MART: Sirket Yonetim Kurulu, 25.03.2025 ta-
rininde yatinmcilari korumak ve saglikl fiyat olusu-
munu desteklemek amaciyla azami 1 yil sureli, 85
milyon adet pay ve 200 milyon TL fon ayrilan pay
geri alm programi baslatimasina karar vermistir.
Geri alinan paylar 6 ay slreyle satiimayacak olup,
gelismeler KAP'ta duyurulacak ve ilk Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

Akfen GYO ile Akfen Karakoy’iin
Birlesmesinin Tescili

28 MART: Sirket ile Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yatinmlari ve insaat AS. ile kolaylastiriimis usuldeki
birlesmesi, 28 Mart 2025 tarihinde istanbul Ticaret
Sicil Mudurlagu'nce tescil edilmistir.

Birlesme Basvurusu

28 MART: Sirket ve %100 oraninda bagl ortaklidi
olan Firatcan insaat Turizm ve Ticaret A Sile kolay-
lastinimis usulde birlesebilmesi icin SPK'ya basvu-
ruda bulunmustur.
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2025 Yili Yaygin ve Siireklilik Arz Eden
islemler

4 NISAN: Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan Fi-
ratcan insaat Turizm ve Ticaret A.S.nin portfdytinde
bulunan “Terminal Kadikéy"tn, Sirketimiz iliskili tarafi
olan Akfen Turizm Yatinmlari ve isletmecilik A.S.ye
kiralanmasi kapsaminda elde edilmesi beklenen
kira gelirinin, Sirket'in kamuya aciklanan 2024 il
konsolide finansal tablolarinda yer alan yilik hasilat
tutarinin %10'unu asacagi 6ngorulmektedir.

Kredi Derecelendirmesi

22 NISAN: JCR Avrasya Derecelendirme AS. (JCR
Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirme-
ler kapsaminda Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S."nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu
‘AA (tr)' olarak teyit edilmistir.

MAYIS

Akfen Bafra'ya 2. Faz Yeni Yatirimicin
Sermaye Avansi Verilmesi

25 NISAN: %100 bagli ortakligimiz Bafra Real Esta-
te Investments (Florida), Inc. araciligiyla Florida'da-
ki EA FOUNTAINS SENIOR CARE, LLC'ye %325
oraninda ortak olunmus ve bu amacla 2.000.000
USD sermaye avansi géonderilmistir. Ayni gin ka-
panis islemleri tamamlanarak EA FOUNTAINS
SENIOR CARE, LLC'nin %32,5 hissesi Bafra Real
Estate Investments (Florida), Inc.'e gegcmistir.

Terminal Kadikéy'iin Acilmasi

1 MAYIS: Bagl ortakligimiz Firatcan'in gelistirdigi
"Terminal Kadikoy" projesi bugtin (1 Mayis 2025) fa-
aliyete baslamistir. Bu proje kapsaminda, yeme-ic-
me ve diger ticari alanlarinisletiimesiyle yillik 9,6 mil-
yon Euro (KDV danhil) kira geliri elde edilecektir.

Bodrum Loft Projesi icin Ek Alan Tahsisi

20 MAYIS: Sirket, Bodrum Loft Tatil Kéyd'nin bu-
lundugu arazinin bitisigindeki2.098,98 m?'lik Hazine
tasinmazinin ek alan olarak tahsisi icin streci baslat-
t1. Bukapsamda, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, projenin Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) stirecini resmen baglatmistir. On izin asamasi
tamamlandiginda, kesin tahsis islemleri gerceklesti-
rilecektir.

2025 Yili 1. Yartyil Sonrasi
Yasanan Gelismeler

TEMMUZ

AGUSTOS

Pay Geri Alim Programi Kapsaminda

SPK'dan Firatcan insaatile

Gerceklesen Pay Alimlari Birlesmeye Onay

31 TEMMUZ: Geri alim programi kapsaminda 31 1 AGUSTOS: Sirketimizin, %100 bagli ortakligi Firat-

Temmuz 2025 tarihine kadar toplam 23.754.495 can insaat Turizm ve Ticaret AS. ile Kolaylastirnimis

adet pay geri alinmis olup, sermayeye olan orani Usulde Birlesme islemine Sermaye Piyasasi Kuru-

%0,6091'dir. lu'ndan (SPK) onay cikmistir. Birlesme sUreci devam
etmektedir.
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Vizyon

_ Gayrimenkul sektortinde nitelikli projelere imza atan

Akfen GYO, net aktif degeri acisindan Turkiyedeki

' GYO'lar arasindailk siralarda yer alarak sektordeki
guvenilir konumunu strddrmeyi hedefliyor.

Misyon

Akfen GYO, gucli dzkaynaklar ve nitelikli portfdydn-
den sagladigi duzenli kira gelirlerini strekli arttirir-
ken portfdy blyUkligu ve degerini Ust kademeye
tasimay! ve bunu yaparken hissedarlarina seffaf
bir yapida bilgi vermeyi kendisine misyon edindi.

Strateji

« Azalan borc ve artan gelirle daha erken ddnemde
temettu dagitimi

« Ek finansman yUkl getirmeyen yeni yatirimlarla
gelir ve Karlilikta blytume

« Portfoy cesitliligini arttiracak yiksek kar marji olan
yeni gayrimenkul yatinm firsatlarinin degerlendiril-
mesi

« Uzun ddnemlikontratlar ile strdurtlebilir nakit aki-
sl ve uzun donemde karliigr artirmasi beklenen
yenivarlik alimlartile bayyen portfdy

« Artanfiilidolasim sonucu yUkselenislem hacmive
likidite

« Hizla azalan net bor¢/FAVOK katkis! ve operas-
yonel karlilikla artan nakit fazlasiyla yeni yatirm
yapma ve kredilerini erken ddeyebilme potansiyeli

« Hizla blyUten aktif ve karlilik, minimum kur riski ve
dUsUk operasyonel / genel giderler ile saglanan
yUksek FAVOK marijiile daha glicli bilango ve ge-
lir tablosu

« Net aktif degerde artis, primliden iskontoluya ge-
cis ile gelecekte daha fazla deger yaratma potan-
siyeli
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YONETIM KURULU

%

'f Hamdi Akin

| Yonetim Kurulu Bagkan
Murahhas Aza

' !

Selim Akin
Yonetim Kurulu Uyesi

Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu Bagkan Vekil

SilaCilizinang
Yonetim Kurulu Uyesi

"..’

|

irfan Erciyas
Yonetim Kurulu Uyesi

[

Giindogan Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

Funda Caglan Mursaloglu
Bagmsiz YK. Uyesi

°  M.Babhattin Yiicel
Bagmsiz YK. Uyesi

Oguz Satici

KOMITELER
g - Denetimden g 2 ? Riskin Erken Kurumsal
I Sorumlu Komite ., Saptanmasi K. YonetimK.
UST YONETIM

. Ece Demirpence
Genel Mudur

Memduh Okyay Turan Ciineyt Baltaoglu Yusuf Anil
Genel MudUr Yard. Rusya Projeleri Genel Mdur Yard.
Operasyon Koordinatori Malilsler
Sevin Nar Yalcin M. Emre Yilmaz Melis Aksungur Hiilya Ay idari
Hukuk Miisaviri Yatinmei lligkileri Kidemli OguzhanTuran | an |
Sirket Avukati Direktort Muhasebe Uzmani Fatih Akar ersone
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan 2 Turkiye ve Rusya'da bulunan bagli ortakliklar/
Kisa Vadeli Faydalar (bin TL) istirakler ile birlikte personel sayisi

30 Haziran 2025 7 7 23.1317
30 Haziran 2024 18.836

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri; ayni nakdi hak, sigorta
ve benzeri teminat veriimemistir. Yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara
uyulmakta ve Sirket'in ticret politikas dogrultusunda islem yapilmaktadir.

18



B1/ GENEL BAKIS AKFEN GYO PORTFOYU FINANSAL GELiSiM









































































































	Button 20.Sayfa 6: 
	Button 21.Sayfa 6_a3795ced17c5: 
	Button 22.Sayfa 6_b0caec88e441: 
	içindekiler 24.Sayfa 6_7a3b0ceb9469: 
	Button 14.Sayfa 7: 
	Button 18.Sayfa 7_7ffa7ea3b958: 
	Button 19.Sayfa 7_8d38a3152424: 
	Düğme 234.Sayfa 9: 
	içindekiler 25.Sayfa 7_52217d83c751: 
	Button 20.Sayfa 8: 
	Button 21.Sayfa 8_570b7e60f2a3: 
	Button 22.Sayfa 8_26a053e0e5ca: 
	içindekiler 24.Sayfa 8_63de17ad3150: 
	Button 14.Sayfa 9_2eaee7aaf9c3: 
	Button 18.Sayfa 9_e1c960fd7219: 
	Button 19.Sayfa 9_20254df4ddd5: 
	içindekiler 25.Sayfa 9_db0c48c74312: 
	Button 20.Sayfa 10: 
	Button 21.Sayfa 10_0160c034ed3e: 
	Button 22.Sayfa 10_592f9981d6ea: 
	içindekiler 24.Sayfa 10_cc8ff28f746e: 
	Button 14.Sayfa 11: 
	Button 18.Sayfa 11_855c1ebf54b0: 
	Button 19.Sayfa 11_37fbd8590249: 
	Düğme 234.Sayfa 19: 
	içindekiler 25.Sayfa 11_048caab7f0d0: 
	Button 20.Sayfa 12: 
	Button 21.Sayfa 12_a46a1eb89cf0: 
	Button 22.Sayfa 12_87fba352d0eb: 
	içindekiler 24.Sayfa 12_b199f08edac4: 
	Button 14.Sayfa 13: 
	Button 18.Sayfa 13_c079f6a77b7c: 
	Button 19.Sayfa 13_155bed83c757: 
	içindekiler 25.Sayfa 13_7ed19cc559f8: 
	Button 20.Sayfa 14: 
	Button 21.Sayfa 14_9279cfddd561: 
	Button 22.Sayfa 14_f33a89aacdbf: 
	içindekiler 24.Sayfa 14_586095107647: 
	Button 14.Sayfa 15: 
	Button 18.Sayfa 15_500b698ef196: 
	Button 19.Sayfa 15_fe314733772b: 
	içindekiler 25.Sayfa 15_59e07f8e513b: 
	Button 20.Sayfa 16: 
	Button 21.Sayfa 16_46842710ab4a: 
	Button 22.Sayfa 16_fab9226a451e: 
	içindekiler 24.Sayfa 16_b02d90c5e7f8: 
	Button 20.Sayfa 18: 
	Button 21.Sayfa 18_790dd2f4d7cc: 
	Button 22.Sayfa 18_fddb316afab3: 
	içindekiler 24.Sayfa 18_ea13cc509756: 
	Button 14.Sayfa 19_e0447d92c193: 
	Button 18.Sayfa 19_060c0afb73f8: 
	Button 19.Sayfa 19_99700f384fe8: 
	içindekiler 25.Sayfa 19_94876a72d022: 
	içindekiler 10.Sayfa 21: 
	içindekiler 23.Sayfa 21_194fcd32372c: 
	Button 28.Sayfa 21_ad711de69e7f: 
	Button 30.Sayfa 21_1d56c34b03f2: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 21_1d786a2a2fc7: 
	Button 37.Sayfa 22: 
	içindekiler 11.Sayfa 22_7a2fefe72e00: 
	Button 27.Sayfa 22_ed2241328f7c: 
	Düğme 232.Sayfa 46: 
	içindekiler 10.Sayfa 23: 
	içindekiler 23.Sayfa 23_0dc77aa8445d: 
	Button 28.Sayfa 23_8340525a0d99: 
	Button 30.Sayfa 23_826f391999e6: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 23_8c2ac8ea76c3: 
	Button 37.Sayfa 24: 
	içindekiler 11.Sayfa 24_03f794bd06e5: 
	Button 27.Sayfa 24_2b1ce89014cb: 
	içindekiler 10.Sayfa 25: 
	içindekiler 23.Sayfa 25_fcc43b7a874c: 
	Button 28.Sayfa 25_25a7684aa717: 
	Button 30.Sayfa 25_8a1a9fbadaa1: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 25_070a426e43ba: 
	Button 37.Sayfa 26: 
	içindekiler 11.Sayfa 26_e4bcc7170cbd: 
	Button 27.Sayfa 26_7e2b5de17733: 
	içindekiler 10.Sayfa 27: 
	içindekiler 23.Sayfa 27_40ce5515209d: 
	Button 28.Sayfa 27_0209068e6836: 
	Button 30.Sayfa 27_e9f5252ce7f6: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 27_d85c71084f1b: 
	Button 37.Sayfa 28: 
	içindekiler 11.Sayfa 28_373485aaba7d: 
	Button 27.Sayfa 28_bdebb370fb0b: 
	içindekiler 10.Sayfa 29: 
	içindekiler 23.Sayfa 29_17251ae7fe97: 
	Button 28.Sayfa 29_d254ca7c0079: 
	Button 30.Sayfa 29_1983d5ced924: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 29_21394c14fe70: 
	Button 37.Sayfa 30: 
	içindekiler 11.Sayfa 30_abef41f11810: 
	Button 27.Sayfa 30_5c38ff49a468: 
	içindekiler 10.Sayfa 31: 
	içindekiler 23.Sayfa 31_4d277df87b41: 
	Button 28.Sayfa 31_4735c403c205: 
	Button 30.Sayfa 31_89d73f4e2d53: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 31_92e4a735ef80: 
	Button 37.Sayfa 32: 
	içindekiler 11.Sayfa 32_76169fd259a1: 
	Button 27.Sayfa 32_36ffb769d88a: 
	içindekiler 10.Sayfa 33: 
	içindekiler 23.Sayfa 33_ac4928a80064: 
	Button 28.Sayfa 33_536b020bb233: 
	Button 30.Sayfa 33_e156bb4035ef: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 33_628cbd8f73c5: 
	Button 37.Sayfa 34: 
	içindekiler 11.Sayfa 34_a3b238d65569: 
	Button 27.Sayfa 34_5154cbede410: 
	içindekiler 10.Sayfa 35: 
	içindekiler 23.Sayfa 35_5ebc358f623f: 
	Button 28.Sayfa 35_417056a654e2: 
	Button 30.Sayfa 35_b978dc0a3707: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 35_78df69755aeb: 
	Button 37.Sayfa 36: 
	içindekiler 11.Sayfa 36_fe0231460f7f: 
	Button 27.Sayfa 36_c1f93e843a7f: 
	içindekiler 10.Sayfa 37: 
	içindekiler 23.Sayfa 37_7a1d8bdf1fa8: 
	Button 28.Sayfa 37_2ded10eef51a: 
	Button 30.Sayfa 37_e2e62dcee0d6: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 37_de7fb92a6929: 
	Button 37.Sayfa 38: 
	içindekiler 11.Sayfa 38_3240cac81603: 
	Button 27.Sayfa 38_db192cf13ccc: 
	içindekiler 10.Sayfa 39: 
	içindekiler 23.Sayfa 39_cdd8f63e6af1: 
	Button 28.Sayfa 39_02c730bd78ac: 
	Button 30.Sayfa 39_7e139b64c2af: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 39_0eb95b9f855e: 
	Button 37.Sayfa 40: 
	içindekiler 11.Sayfa 40_3fa5aa2a0657: 
	Button 27.Sayfa 40_5ac3c6896ac7: 
	içindekiler 10.Sayfa 41: 
	içindekiler 23.Sayfa 41_3c2f3185a030: 
	Button 28.Sayfa 41_2fdda094122c: 
	Button 30.Sayfa 41_de9826ecaad6: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 41_96004227eb4d: 
	Button 37.Sayfa 42: 
	içindekiler 11.Sayfa 42_158f15fd23d1: 
	Button 27.Sayfa 42_52979ce5e598: 
	içindekiler 10.Sayfa 43: 
	içindekiler 23.Sayfa 43_b881cf941706: 
	Button 28.Sayfa 43_f70c77596e29: 
	Button 30.Sayfa 43_e2afb88a38a5: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 43_c4766cfd74a7: 
	Button 37.Sayfa 44: 
	içindekiler 11.Sayfa 44_8db21f9ad51b: 
	Button 27.Sayfa 44_59de54207a7e: 
	içindekiler 10.Sayfa 45: 
	içindekiler 23.Sayfa 45_f7c736f0bb47: 
	Button 28.Sayfa 45_c99e78daf8c4: 
	Button 30.Sayfa 45_4e05eae95709: 
	PORTFÖY BUTONU.Sayfa 45_16dc72f9dcbe: 
	Button 37.Sayfa 46_f085d78bf1a7: 
	içindekiler 11.Sayfa 46_59042144cf1b: 
	Button 27.Sayfa 46_c786c3d57139: 
	içindekiler 14.Sayfa 48: 
	Button 31.Sayfa 48_12d5e9791bdc: 
	Button 32.Sayfa 48_e6dc62b7b61b: 
	Button 33.Sayfa 48_dd1be2952517: 
	içindekiler 13.Sayfa 49: 
	Button 34.Sayfa 49_759642ec1339: 
	Button 35.Sayfa 49_cf9183bb0beb: 
	Button 36.Sayfa 49_51f5017972c3: 
	içindekiler 14.Sayfa 50: 
	Button 31.Sayfa 50_cf3342e2ddd5: 
	Button 32.Sayfa 50_c26d1db5f202: 
	Button 33.Sayfa 50_89e9b3522d07: 
	içindekiler 13.Sayfa 51: 
	Button 34.Sayfa 51_84bc0c9e6df2: 
	Button 35.Sayfa 51_3d133fd3e0dc: 
	Button 36.Sayfa 51_9a9b0bb2489a: 
	içindekiler 14.Sayfa 52: 
	Button 31.Sayfa 52_fd721804a802: 
	Button 32.Sayfa 52_e424394d02e8: 
	Button 33.Sayfa 52_8c29403e878b: 
	içindekiler 13.Sayfa 53: 
	Button 34.Sayfa 53_d4d3c9b32662: 
	Button 35.Sayfa 53_c133d1c8a78b: 
	Button 36.Sayfa 53_b49d497c95e4: 
	içindekiler 14.Sayfa 54: 
	Button 31.Sayfa 54_3b0c1996e187: 
	Button 32.Sayfa 54_2bcc635cc90d: 
	Button 33.Sayfa 54_31371e63d988: 
	içindekiler 13.Sayfa 55: 
	Button 34.Sayfa 55_ad153c12664e: 
	Button 35.Sayfa 55_700de911fdd6: 
	Button 36.Sayfa 55_b853145f402c: 


