KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM
iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
A.S. (“Sirket” veya “Akfen GYO"), 2015
yil déneminde, Seri: [1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tehligi” ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
uygulanmasi zorunlu tum ilkelere

uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zarunlu almayan
ilkelere de uyum saglamak agisindan
gerekli calismalara devam etmekte olup,
henliz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili
Sirketimizin yaklagimina ve son duruma
asagidaki hasliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yénetim alaninda en
yUksek standartlara erismek icin gerekli
adimlari durmaksizin atmakta ve tavsiye
niteliginde duzenlenen bazi hukimlerin
hayata gegirilmesi igin galismalari
araliksiz strdirmektedir. Akfen GYO,

etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesap verehilirlik prensiplerini

Sirket kdlturinun bir pargasi olarak
gormektedir.

Akfen GYO Esas Sozlesmesi, zaman
zaman yapiimis olan tadiller ile,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
esas sOzlesmede yer almasi gereken
duzenlemelere uygun hale getirilmistir.

Yatirimer iligkileri Balimu, Sirketimizde
Genel Mudur’e dogrudan baghdir

ve yurutmekte oldugu faaliyetlerle

ilgili olarak yilda en az bir kere

yénetim kuruluna rapor hazirlayarak
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sunmaktadir. Yatirimet iliskileri Madurd,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmistir. Ayrica, Yatinmer iligkileri
bélimunde gbérev yapmak Uzere bir
personel atanmis, tUm bu hususlar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak, 16.02.2011 tarihli Yénetim
Kurulu Karari uyarinca Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli
Yonetim Kurulu Karari uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesince
yuruttlmekte olan Riskin Erken Tespiti
Komitesinin gorevlerinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No:56
Tehlig'de degisiklik yapan Seri IV, No:63
Teblig uyarinca ayri bir kamite olarak
yurtttlmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 17.02.2015 tarihli

Yonetim Kurulu Kararinda, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden Mustafa
Dursun Akin'in ve Mehmet Semih
Cigek’in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ekinde
yayinlanarak yururltge giren Kurumsal
Yonetim ilkeri’'nin 4.3.6. maddesinde,
bagimsizlik kriteri olarak aranan sartlari
slre unsuru sebehiyle kaybetmis
almalari dolayisiyla, 17.02.2015
tarihinde Mustafa Dursun Akin'in istifasi
Uzerine atanan Adnan Aydogan’in;
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani ve
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Denetimden Sorumlu Komite Baskani
olarak, Mehmet Semih Cicek’in istifasi
Uzerine atanan Halil Eroglu’'nun ise;
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak gorev yapmak Uzere atanmalarina
karar verilmistir.

Ayni sekilde, Sirketimizin 11.05.2015
tarihli Yonetim Kurulu Kararinda, hir

yil streyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden Halil Eroglu'nun Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi Baskany,
Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
Adnan Aydagan’in Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi ve Denetimden Sorumilu
Komite Uyesi, Bagimsiz Yénetim

Kurulu Uyelerinden Ahmet Ertirk’in
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak atanmasina, ayrica Kurumsal
Yonetim Komitesinin Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da
gorev yapmasina karar verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tdm
calisanlar Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
kurum bunyesinde yerlestiriimesi
amaclyla her asamada desteklemektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin Sirket
blinyesine adaptasyonunun ardindan
faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda gergeklestirileceginin
beyan edildigi Kurumsal Yonetim ilkeleri
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Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu
ekinde kamuya aciklanmistir.

BOLUM I1 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri B8limi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, Sirket Esas Sézlesmesi'ne ve
diger Sirket ici dizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak
onlemler alinmaktadir.

- Yatinmol Iligkileri Bolima Akfen GYO
Genel Mudur( Vedat Tural’a baghdir.

- Yatinmer lligkileri Balima 2015
yili igerisinde yurttmus aldugu
faaliyetlere iligkin hazirlamis oldugu
raporu, 31 Aralik 2015 tarihinde
Yonetim Kurulu ve Sirket Ust
yénetimine sunmustur.

- Yatinmet lligkileri Balimu, SPK
ileri Duzey ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlhigi
lisanslarina sahip Akfen GYO Finans
ve Yatirimer iligkileri Muddrd Servet
Didem Kog ve ayni lisanslara
sahip Akfen GYO Kidemli Mali
Kontralér Huseyin Yilmaz tarafindan
yurttilmektedir.

Yatinmer iligkileri Bolimu, meveut

ve potansiyel yatinmcilara Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarh bilgi
sunmak; Sirketin hilinirligini ve
kredihilitesini artirmak; kurumsal
yénetim ilkelerinin uygulanmasiyla
Sirket’in sermaye maliyetini distrmek;
ve Yonetim Kurulu ile sermaye



piyasasi katilimcilari arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel
olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve
yatirimeilarla iletisime buytk 6nem
verip, aktif bir yatinmer iliskileri
programi strddrmektedir.

Yatirimer iligkileri Blimu, organizasyon
semasinda, Genel Mudur’e baghdir ve
faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na
raparlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans
dunyasi arasindaki iletisim képrusu olan
Yatirimer iligkileri Balimunin baslica
gorevleri sunlardir:

- Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger hilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglkli,
guvenli ve glncel alarak tutulmasini
saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk
ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin hilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik
ici duzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedhirleri
almak,

- Kurumsal Yénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlt husus
da dahil almak tzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumldltklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

Yatirimer iligkileri Birimi tim
calismalarinda elektronik haberlegsme
olanaklarini ve Sirketin internet sitesini
kullanmaya 6zen gdstermektedir.
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Yatinmer iligkileri Birimi'nin erigim
hilgileri http://www.akfengyo.com.tr
adresli internet sitesinde ve calisma
raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimel
iligkileri Birimi’ne her turli istek ve

soru icin gyoyatirimci@akfengyo.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

2015 yili iginde mevcut ve potansiyel
yatirimcilar ile gortismeler yapiimistir.
Yatirimecilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirketimizin faaliyet
sanuglari, performansi ve diger
gelismeler konusunda gelen talepler
Uzerine yUz ylze gorugmelerde
bulunulmus ayrica telefon ile arayan
hireysel yatirimeilarimizin sorulari
cevaplanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Tum pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar
ve analistler arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak, agiklamalarimizin
ayni icerikle herkese ayni zamanda
ulastiriimasi esastir. Bilgi paylagimi
cergevesinde, pay sahipleri ve piyasa
ayuncularmi ilgilendirecek her turlu
bilgi, 6zel durum aciklamalari ile
duyurulmakta ve tim 6zel durum
aciklamalari Trkge ve ingilizce olarak
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili
ve s8zI0 bilgi talebi Yatinmer iligkileri
Bolumu'ntn gozetiminde ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati duzenlemeleri
dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyehilecek her turld bilgi
glincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
internet sitemizdeki tim bilgiler yerli
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ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde Tirkge ve ingilizce olarak
sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebi ile ilgili bir dizenleme
veya kisitlama bulunmamaktadir.
Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesinde
herhangi hir pay sahihinin 6zel denetim
talebi, gindemde yer alip almadigina
bakilmaksizin genel kurulca karara
baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket
tzel denetim yapilmasini zarlastirici
islem yapmaktan kaginmaktadir.

Sirketimize 2015 yili igerisinde herhangi

bir 6zel denetci tayini talehi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2015 yilinda, Sirketimizin 2014 yil
Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Nisan
2015 tarihinde, saat 14.00'de Sirket
merkezinde bulunan Toplanti Salanu’nda
yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 414.
Maddesine gare yapiimasi istenen
toplantiya ait davetin, Turk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesinde
ongoruldugu sekilde ve gindemi de
ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 17 Mart 2015 tarih,
8780 sayili nushasinda, Sirketin internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde

ilan edilmek suretiyle suresi igcinde
yapilmistir.
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TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak
elektranik genel kurul igin esas sozlesme
tadili calismalari yapilmis ve calisanlarin
gerekli altyapi igin sertifika galigmalari
tamamlanmistir. 2013 yilinda yapilan ilk
genel kurul toplantisindan haslanarak
Genel Kurul toplantilari elektronik olarak
yapilmaya baslanmistir.

Genel Kurul toplantisinin yapildigi
Toplanti Salonu Sirket merkezinde
alup, butin pay sahiplerinin katiimina
imkan verecek ozelliktedir. Genel Kurul
toplantimiz kamuya acik olarak ve T.C.
Gumruk ve Ticaret Bakanligi adina T.C.
istanbul Valiligi Ticaret il MudUrlugu
tarafindan gérevlendirilen Bakanhk
Temsilcisi gozetiminde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden,
sirketin toplam 184.000.000.-TLlik
sermayesinin; 1.000.-TLlik hissesine
tekabll eden 1000 adet A Grubu
hissenin, 1.000.-TLlik hissesine tekabul
eden 1000 adet C Grubu hissenin,
1.000.-TLlik hissesine tekahl

eden 1000 adet D Grubu hissenin,
147.774.709.-TLlik hissesine tekabul
eden 147.774.709 adet B Grubu hissenin
toplantida temsil edildigi, boylece gerek
mevzuat, gerekse de esas s6zlesmede
gngorulen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu anlasiimistir.

Genel Kurul toplantilarinda, gindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilahilir sekilde



belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli
yarumlara yol agacak mahiyette degildir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda
duslncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmis ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilmistir.

Pay sahiplerinden iki kisi s6z alarak
goruslerini dile getirmis, fakat soru
saran veya gindem Gnerisinde
bulunan pay sahibi aclmamuistir. Genel
Kurul toplanti tutanaklarina internet
sitemizden (www.akfengyo.com.tr],
Kamuyu Aydinlatma Platfarmundan
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nden
ulasilabilmektedir.

Toplantida ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara donem icinde Sirket tarafindan
Turk Egitim Vakfi'na 200 TL tutarinda
bagis yapilmis aldugu hilgisi verilmistir.
2015 yilinda yapilacak bagislar icin Ust
sinir alarak 500.000 TL belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini
zarlastirici uygulamalardan
kaginilmakta; her pay sahihine, ay
hakkinin en kalay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesme’sine gore
tim hisselerin 1 pay karsihigr 1 ay hakki
vardir. A, C ve D Grubu hisseler nama
yazili olup BiAS'da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stire sonra
kullanilmasini éngdrecek sekilde bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde pay
sahibi olmayan kiginin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiktm bulunmamaktadir.
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Sirketimizde azhk haklarinin kullaniimasi
Turk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye
Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuatina

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig
ve kararlarina tabidir, Ana Sozlegsme’de
bu hukumlere ek olarak herhangi

bir dizenlemeye yer verilmemistir.
Sirketimizde azhk haklarinin séz konusu
mevzuata uygun surette kullaniimasi
ongortlmektedir. Yonetim Kurulu'nda
yer alan ug bagimsiz Uye vasitasiyla
azligin yonetimde temsil edilmesi
saglanmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Duzenleme ve Kararlar,
Vergi Yasalary, ilgili diger yasal

mevzuat htktmleri ile Sirketimizin Ana
Sazlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitimi
kararlarini belirlemektedir.

Kar payr dagitiminda pay gruplari
arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket
stratejilerimiz, bagh ortakliklarimiz ve
istiraklerimizin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karhhk
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitiimasina karar verilen karin
dagitma sekli ve zamani, Yonetim
Kurulu'nun bu konudaki teklifi tzerine
Genel Kurul'ca kararlastirilir.

Genel Kurul'da alinacak karara hagh
olarak dagitilacak temettt, tamami nakit
veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenehilir.

201

m
>
>
=
=3
m
-
Fd
>
v
o
E)
c




KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.
25.02.2011 tarihinde aldigr Yénetim
Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel
karhhk durumu dikkate alinarak 2011 yil
hesap déneminden itibaren dagitilahilir
karin en az %30°unun dagitilmasinin
Genel Kurul'a teklif edilmesi” esasina
dayanan hir kar dagitim politikasi
benimsemis olup s6z konusu Kar
Dagitim Politikasi, 2013 yilina iliskin
olarak 6 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul’'un dagitim
kararindan itibaren en geg alti ay slre
icinde yapilmasi amacglanmakta alup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine
uygun olarak kar payimnin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi
ile kar payi avansi dagitabilir.

Yukarida da helirtildigi gibi, genel
kurulda pay sahiplerince onaylanan kar
dagitim palitikasi, faaliyet raporunda
da yer almakta olup Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis, KAP’ta
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

202

cesee

Y

cessccsces

eeseccssccssssccsssscssccns

cessccsces

cesscces

cecssssccscns

2014 yil dagitabilir donem kari
bulunmadigindan Genel Kurul'da kar
dagitiminin mumkan olmadigina
aybirligiyle karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri
ve temliki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerine tahidir. Sirketimizin Esas
Sazlesmesi'ne gore hamiline yazih
paylarin devri kisitlanamaz.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'ne gore;
halka arzdan énce ortaklik paylarinin
devri herhangi bir arana bakilmaksizin
Kurul iznine tahidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta
pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Kamunun aydinlatilmasinda, SPK
ilkeleri’'nin éngordugu sekilde
Sirketimizin internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

“Yatirimer iligkileri Bolama” ile ilgili tim
konular www.akfengyo.com.tr internet
sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan tim bilgiler,
yabanci yatinmecilarin da yararlanmasi
agisindan Ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.



Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis
olan hilgilere internet Uzerinden erigim
imkani bulunmaktadir. www.akfengyo.
com.tr internet sitesinde asagidaki
bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihcesi,

- Son durum itibariyle Yénetim ve
Ortaklik yapisi,

- Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu
komiteleri,

- Esas Sozlesme'nin son hali,

- Genel Kurul toplanti gundemi,
bilgilendirme doktmani, vekaleten
oy kullanma formu, toplanti
tutanag,

- Izahname ve halka arz sirkdleri,

- Surekli bilgilendirme formu,

- Gayrimenkul degerleme raparlari,

- Aylik yatirnmei raporlari,

- Kar dagitim politikas,

- Ticaret sicili bilgileri,

- Faaliyet raparlari,

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu,

- Bilgilendirme Palitikasl,

- Kar Dagitim Palitikas,

- Etik Kurallar,

- Periyodik mali tablo ve raporlar,

- Ozel durum aciklamalari,

- Hisse senedi fiyati ve performansina
iliskin hilgi, grafikler,

- Yatinmer iligkileri iletisim hilgileri,

- Sirket iletisim hilgileri.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerinden Sirketimiz
hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin
tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve gtncellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida,
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mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir,

Faaliyet raporlari Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen tim hususlar
dikkate alinarak hazirlanmakta ve

ek olarak yillik faaliyet raporlarinda,
gerek TTK duzenlemeleri, gerek SPK
mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve
gerekse de GUumrlk ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan cikarilan ve 28.08.2012
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik uyarinca yer almasi gereken
bilgilere yer verilmektedir:

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim
uygulamalari ve etik kurallari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilkli
stzlesmelerle duzenlenen haklarini
garanti altina almaktadir. Menfaat
sahipleri Sirket'in mevcut mevzuat
geregince olusturdugu bilgilendirme
politikasi cergevesinde surekli alarak
bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin bultenleri, faaliyet
raporu, internet sitesi ve seffafliga
dayali bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tim
menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz galisanlarinin iglerini
yaparken, Sirket'in gikarlarini kendisi,
ailesi ve yakinlarinin cikarlarindan
Ustun tutarak, yakamlaltklerini

yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar
kendileri ya da yakinlarina gikar
saglama anlamina gelebilecek her turlt
girisimden kaginirlar.
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Ongdrilebilen olasi gikar gatismasi
durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan
tanimlanan durumlar calisanlarla
paylasilir ve Sirket yanetimi gerekli
onlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
ayni zamanda komite baskanlari

olan bagimsiz Uyeler vasitasiyla
iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katihmi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yénetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler
Sirket’in ve hissedarlarin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin garusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi ana

esaslari asagida 6zetlenmistir:

- Temel insan Kaynaklari politikamiz,
isin gerekleriyle calisanlarin beceri
ve yetkinliklerini bulusturarak insan
kaynaklarini cagdas Olgutlere gére
ve herkese esit firsat ilkesiyle

secmek, gelistirmek, dederlendirmek

ve yonetmexktir.
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- Insan Kaynaklari ydnetimi,
dinamik, gelisime acik ve yenilikgi
bir ortam yaratarak calisanlarin
performanslarini artirmayi,
kurumsal hedefleri bireysel
hedeflere indirgemeyi hoylece
Sirket hedeflerine etkin ve verimli
bicimde ulasiimasini desteklemekle
yukumluduar.

- Calisan profilimiz; degisim ve
gelisime acik, basari mativasyanu
yUksek, ekip galismasina takim
ruhuna inanan, kaynaklarini ve
zamani dogru kullanan ve ayni
zamanda sosyal sorumluluk
duyarliligr ytiksek insan kaynagidir.

- Calisanlarile iligkiler Genel Mudur
Yardimeisi (Kurumsal iletigim,
insan Kaynaklari ve idari isler)
Sayin Hulya Deniz Bilecik tarafindan
yurattlmektedir.

- Calisma alanimizin temel
dayanadini etik anlayisimiz
olusturmaktadir. Ayrimeiliktan,
mobhingten, kayirmaciliktan uzak;
durust, seffaf ve adil bir yaklasimla
huzurlu ve verimli bir calisma artami
olusturulmaktadir. Galisanlarimizdan
bu konularda gelen herhangi bir
sikayet almamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr ile bagl
artakliklarinin ve musterek yonetime tabi
tesebhbuslerinin calisan sayisi toplam
25'dir.



4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi,

pay sahiplerine mali deger katmak ve
kurumsal degerini yikseltmek amaciyla
tanimlamis oldugu “Etik Kurallar” battn
yénetici ve galisanlarin uymak zorunda
oldugu ilke ve kurallar olarak agiklamis,
internet sitesinde yayinlamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr yonetici ve calisanlarinin
yUksek standartlarda davranis
sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin
kurumsal etkilerinin farkinda olmalari,
sirket caligmalari ve pay sahipleri

ile ilgili olarak en dogru yontemlerin
kullaniimasi ve en ylksek nitelikli
tutumun sergilenmesini saglamak
hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarli
davranmaya azami derecede riayet
etmekte ve kendi sektord ile ilgili
organizasyonlara destek vermektedir.

Bu kanularla alakal olarak Sirketimiz
veya istirakleri aleyhine baslatiimis
herhangi hir inceleme, dava ve sair
bir hukuki intilaf ya da yaptinm
bulunmamaktadir.

BOLOM Vv - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Yanetim Kurulu’nun olugumu ve
secimi Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygun olarak gerceklestirilmekte olup,
buna iligkin esaslar Sirketimizin Esas
Stazlesmesi'nde yer almaktadir.
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Buna gore:

Sirket'in idaresi, tglncu kisilere kargi
temsil ve ilzam, Turk Ticaret Kanunu
huktmleri gercevesinde Genel Kurul
tarafindan secilen Tlrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz 8 (dokuz] Uyeden
olusan ve cogunlugu icrada gorevli
almayan bir Yénetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda,
Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik
etmek Uzere, Uyeleri arasindan hir
Baskan ve onun yoklugunda baskanhk
etmek Uzere hir Baskan Vekili seger.
Yénetim Kurulu'na 2 (iki)'den az
olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul
tarafindan secilir. Yénetim Kurulu yillik
faaliyet raporunda Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizhigina iligkin agiklama
yer almaktadir.

Sirket Ana Sézlesmemize uygun
olarak belirlenen 2015 yilinda gorev
yapan Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad,
soyadlari ve 6zgegmisleri asagida yer
almaktadir.

ibrahim Siiha Gugsav, Yonetim
Kurulu Baskani/Murahhas Aza -
icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Keten, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili - icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi -
icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi -
icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, Yénetim Kurulu Uyesi
- Icraci olmayan Y8netim Kurulu
Uyesi
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: irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi -
icraci olmayan Ydnetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin, - icracl
olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi [16.02.2015 itibariyle gérevi
sona ermis olup, ayni tarihte yerine
Adnan Aydogan Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.)
Mehmet Semih Cicek, - icracl
olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi [16.02.2015 itibariyle gérevi
sona ermis olup, ayni tarihte yerine
Halil Eroglu Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir)
Ahmet Seyfi Usluoglu, - icraci
olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi [14.04.2015 itibariyle gérevi
sona ermis olup, ayni tarihte yerine
Ahmet Ertlirk Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir)

Sirketimizde icra Kurulu
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani ile Genel Mudur ayni kisi dedildir.
Sirketi munferiden temsil ve ilzama
yetkili Yonetim Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu'na
bagimsizlik beyani vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi
halinde Yénetim Kurulu'nu durumdan
derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket
Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde
toplam alti yil stre ile Yénetim Kurulu
Uyeligi yapan bir kisi Yénetim Kurulu'na
bagimsiz Uye olarak atanamaz.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz
disinda baska gorev veya garevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandiriimamistir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket digindaki gérevleri
6zgecmislerinde agiklanmistir.

0zGECMiS

ibrahim Siiha Gligsav

Yénetim Kurulu Bagkani

ibrahim Siiha Gugsav, 1992 yilinda
istanbul Universitesi Ekonomi
Balumi’'nden mezun olmus, yuksek
lisans dgrenimini Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisl Isletme
Boélumi'nde tamamlamistir.
Profesyanel is hayatina 1992 yilinda
AlexanderGAlexander Sigarta Brokerligi
A.S’de adim atmistir. Akfen Holding
ailesine 1994 yilinda katilan Gugsav,
burada yurdtttgu Finansman Grup
Baskanligji ve icra Kurulu Baskanlig
gorevleri boyunca arag muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani
ve ID0’nun ézellestirilmeleri, Akfen
GYO'nun kurulus ve yatirim suregleri,
Akfen Halding ve Akfen GYO'nun halka
arzlari, istiraklerden hisse satiglari

ve uzun vadeli proje finansmani
konularinda énemli raller Ustlenmistir.
ibrahim Siiha Gligsav,2003-2010 yillari
arasinda surdurdugu Akfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevinin ardindan, Mart 2010 - Mayis
2012 tarihleri arasinda Akfen Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2010
yil Mart ayindan bu yana Akfen Haolding
CEQ’su olan Glgsay, bu gérevinin yani



sira basta Akfen GYO ve Akfen Su
Yonetim Kurulu Bagkanhigi almak tzere,
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi
A.S. ve AkfenHES Yatinmlari ve Enerji
Uretim A.S. istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi de yapmaktadir. Ayni
zamanda Tirkiye-Singapur Is Konseyi
Baskani olan Glgsay, Ekim 2014
tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret
Bakanlidi bunyesinde faaliyet gosteren
Uluslararasi Ticaret ve Yatinm Ajansi'nin
Tlrkiye Onursal Is Temsilcisi olarak
atanmistir.

Mustafa Keten

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Keten, 1968 yilinda istanbul
iktisadi ve Ticari llimler Akademisi
iktisadi Isletmecilik Bolim('nden mezun
almustur. Kariyerine 1970 yilinda Devlet
Planlama Teskilat'nda Uzman Yardimcisi
olarak baglayan Keten, 1978'de
Hollanda Sosyal Bilimler EnstitUst’nde,
Kalkinma Idaresi alaninda yuksek lisans
programini tamamlamistir. 18979-1983
yillarinda DPT'de Kalkinmada Oncelikli
Yoreler Baskanhdi, 1984-1999 yillarini
kapsayan dénemde ise Tarim, Orman
ve Kdyisleri Mustesarligi, Bashakanlk
Musavirligi, 0zel Cevre Koruma Kurulu
Baskanligl, Baghakanlik Vakiflar Genel
Mudurlagu ve Vakiflar Meclis Bagkanligi
gorevlerinde bulunmustur. Kamuda
bulundugu donemde Petkim ve Tamek
Gida’'nin Yénetim Kurullarinda gorev
almis, Gunes Sigorta ve Vakifbank'ta
Yonetim Kurulu Baskanlidi yapmistir.
1999 yilinda Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi alarak Akfen Haolding’e
katilan Keten, calisma yasamindaki
sarumluluklarinin yaninda birgok egitim
kurumunda 6gretim garevlisi olarak

da hizmet vermektedir. Bu gérevlerinin
yani sira Avrasya Is Konseyi, Tirk-Rus
is Konseyi ve Tirk-Gurct Is Konseyi'nin
Yénetim Kurulu Uyesi, Turk-Moldovya

is Konseyi Bagkanligi'ni yiritmastdr.
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Mustafa Keten, TYD Yonetim Kurulu Bsk.
Yrd. ile TOBB Turizm Meclisi Baskan
Yardimcisi ve TMOK Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir.

Pelin Akin

Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey
Universitesi Ispanyolca isletme
Bolimu’'nden mezun olan Pelin

Akin, is hayatina ilk olarak Madrid'de
Deutsche Bank Finans departmaninin
Strateji bolimunde bagladi. Turkiye'ye
dondukten sonra TAV Havalimanlari
Holding bunyesinde galismaya
baslayarak gelecedin yoneticisi alarak
yetistirilmek tzere MT Programina
katildi. Su anda, TAV Havalimanlari
Holding Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi, Akfen Holding Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi, IBS Sigorta ve Reaslirans
Brokerligi ve Akfen GYO’da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Halihazirda DEIK ispanyol Is Konseyi’'nde
ve DEIK Ingiliz is Konseyi'nde farkli
calisma gruplarinda yer alan Akin,

ayni zamanda 1999 yilinda Akfen
Holding tarafindan kurulan TIKAV'da
(Turkiye Insan Kaynaklari Egitim ve
Saglik Vakfi) Mitevelli Heyet Uyesi

ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif
calismalarda bulunmaktadir. Duke of
Edinburgh International Award Turkiye
Pragrami'nin Genel Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapmakta olan Akin,
London School of Economics’de (LSE]
kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar
Kursust'nde 2010 yilindan bu yana
Danisma Kurulu Baskanlidi gorevini
ylritmektedir. Turkiye ve Ingiltere
arasindaki siyasi, ekonomik ve kulturel
alandaki iligkilerin guclendirilmesi
amaciyla 2011 yilinda kurulan Tatlidil
Farumu’nun organizatérltguni tstlenen
Pelin Akin'in TUSIAD, TiKAD, TURKONFED,
Geng Baskanlar Organizasyonu (YPO),
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B-20 Yurtutme Kurulu'nda Altyapi

ve Yatinmlar Komitesi, TOBB Geng
Girisimciler Banisma Kurulu ve Dunya
Ekonomi Farumu Kuresel Sekillendiriciler
Uyelikleri bulunmaktadir. Akin, 2015
yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Yedek
Uyeligi'ne ve TURKONFED, PODEM ve
TAIDER Y8netim Kurulu Uyelikleri'ne
secilmistir.

Selim Akin

Yénetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere’de Surrey
Universitesi Isletme Bslimi’'nden mezun
olan Selim Akin, Universite yillarinda
Turk Dernedi Baskanhgi yapmis olup
Turkiye'ye déndugunde Tlrkiye Geng
isadamlar Dernegji (iyesi olmustur ve
bugun ticaret komisyonu baskanhgini
gorevini yurutmektedir. Ayni zamanda
TUSID ve TAV Havalimanlari Holding
Riskin Erken Saptanma Komitesi
tyesidir. is hayatina Akfen Holding
Muhasebe Departmani'nda baglayan
Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme
ve Finansman Departmanlari’nda
gorev yapmistir. Gorev aldifi baslica
projeler, Arag Muayene Istasyonlar’'nin
ozellestirilmesi ve finansmany,

Mersin Limani'nin ozellestirilmesi ve
finansmani, Akfen Holding halka arz ve
tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen
insaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu
Baskanhigi gorevi ile hirlikte Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Akfen Holding istiraklerinde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

208

cesee

Y

cessccsces

eeseccssccssssccsssscssccns

cessccsces

cesscces

cecssssccscns

Sila Ciliz inang

Yénetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, 1995 yilinda Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olmus, 1996 yilinda avukatlk
stajini tamamlamasinin ardindan 18997
yilinda Akfen Holding’e katilmistir.
Turkiye'de Ozel Sektor Kamu Sektori
Ortakliklari (PPP), sirket hirlesmeleri
ve devir almalari ile insaat, enerji

ve rekabet hukuku alanlarinin yani
sira sirket ve halding yapilanmalari
konusunda galismalarda bulunmustur.
Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda aktif gérev almistir.
Akfen ve artakliklarinin taraf oldugu
yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri
ve ozellestirme uygulamalarinin ihale
ve devirler dahil tim sureclerinde
bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi
stzlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve
Akfen GYO A.S.’nin halka arz ve SPK
mevzuatina uyum slreclerinde yer
almistir. Akfen Holding A.S.nin Genel
MUdUr Yardimcisi olan Sila Ciliz inang,
Holding'in cesitli ortakliklarinda yonetim
kurulu Gyeliklerini strdtrmektedir.

irfan Erciyas

Yonetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi
Universitesi Ekonomi ve Maliye
BalumU'nden mezun olmustur.
Kariyerine Tlrkiye Vakiflar Bankasi'nda
Mufettislik ve Sube Mudurlugu ile
baslamis, buradaki gérevini 1996-2002
yillari arasinda Genel Madur Yardimeis,



2002-2003 arasinda ise Genel Mudur
olarak strdtrmustur. 2003 yilinda
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak Akfen Holding’e katiimistir.
Haolding’te basta arag muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani
ve ID0’nun odzellestirilmesi olmak
Uzere, Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin
kurulus ve yatirim suregleri, Akfen
Haolding ve Akfen GYO'nun halka arzlari,
istiraklerden hisse satiglari ve uzun
vadeli finansman konularinda énemli
gorevlerde bulunmustur. Mart 2010
tarihinden bu yana Akfen Halding'de
Murahhas Uye olarak gérevini stirdiiren
irfan Erciyas, Holding'in birgok istirak
ve bagl artakliklarinda Yénetim Kurulu
Baskanligl, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeihg ve Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Ahmet Ertirk

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Malatya’da dogan Ahmet
Ertark, 1975 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi'nden mezun
oldu. 1976-1985 yillari arasinda Maliye
Mufettisi olarak gdrev yapan Erturk,
1984-1985 yillarinda Londra’da “ingiliz
0zellestirme tecribesi” konusunda
Maliye Bakanhgi adina bir calisma
yapt1.1986-1988 yillarinda TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi olarak gérev
yapan Erturk, 1889-1991 yillarinda
Turkiye Denizcilik Isletmeleri'nde Genel
Muadur Yardimeilidi ve Genel Mudur
Danismanhgi gorevlerini Ustlendi.
1992-2002 yillarinda finans sektériinde
Albaraka Turk Genel Mudlr Yardimecisi
olarak calisan Ahmet Ertlrk, 2003
yihinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK]
Kurul Uyeligi gdrevinde bulunduktan
sonra, 2004-20089 yillarinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
baskanhgi gérevini tstlendi. 2010-
2014 yillarinda ekonomi alaninda
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Cumhurbagkani Bag Danismani alarak
gdrev yapan Erturk, evli ve iki gocuk
babasi olup, Iyi derece ingilizce biliyor.
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S.de Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmaktadir.

Halil Eroglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1952'de Karglyaka’da dogan Eroglu'nun
babasinin memur olmasi nedeniyle,
Halil Eroglu ilkokulu yedi dedisik okulda
okumustur. izmir Maarif Kolejinde
(Bornova Anadolu Lisesi-BAL] yedi

yil yatili okuduktan sonra Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesini
1874 yiinda bitirmistir. Bankaciliga
basladigi Turkiye Is Bankasi'nda on

yil mufettislik yaptiktan sonra Genel
Mudurlik ve subelerde gesitli gorevierde
bulunmus, Uc yil boyunca su anda
kapanmis olan Dighank'ta, g yil is
Leasing’de Genel Mudurltk yapmistir.
2001 yihinda Sinai Yatinm Bankasi Genel
Mudurd olmustur. Bankanin 2002 yilinda
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi [TSKB]
ile hirlesmesi sonrasinda, burada on

yil boyunca genel mudurluk yaparak
2011'de emekli olmustur. Calisirken ve
emeklilikten sonra gesitli kuruluslarda
yonetim kurulu baskani ve Uyesi olarak
gdrev yapmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S.de Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gore yapmaktadir.

Adnan Aydogan

Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Biyarbakir Maarif
Kaleji'nden, 1983 yilinda Elazig
Lisesi'nden, 1987 yilinda da Gazi
Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yénetimi'nden mezun
almustur. Yiksek Lisans egitimini

ise, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlsu, Yénetim Bilimleri'nde
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tamamlamistir. Tarkiye Demir-

Celik Isletmeleri’nde Sosyal Tesisler
Madur(, Sakarya Universitesi'nde
Arastirma Garevlisi, Savunma Sanayi
Mustesarligi'nda Uzman (Proje
Koordinatér(), ardindan Proje Izleme
ve Finansman Sube Muduru ve Fon
Yonetimi Daire Baskani olarak gorev
yapmistir. Son olarak, TAl bunyesinde
Mali isler ve istirakler Bagkani olarak
calisan Aydofjan, 2013 yilinda TAi'den
ayrilmistir. Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S.'de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Vedat Tural

Genel Mudur

1982 yilinda Firat Universitesi ingaat
MUhendisligi Bolumu'nden mezun
olan Vedat Tural, askerlik doneminde
736 dairelik lojman insaatinda Ceylan
ingaat ve Ekinciler ingaat’in bir yil
slreyle Teknik Okul Komutanligi adina
insaat kantrolligu yapmistir. Vedat
Tural, profesyonel is yasamina 1984~
1989 yillarinda Yiksel Insaat-Grig
A.S. Ortakhgi'nin insa ettigi Altinkaya
Baraji'nda Saha Muhendisi ve Kesin
Hesap Muhendisi olarak baglamistir.
1989-2005 yillarinda Yiiksel ingaat’in
gerceklestirdigi Swiss Otel (saha
sefi), Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli

Tat Towers, Metrocity, Etiler Tat 2000
projelerinde proje muduru, daha sonra
Kadikéy Moda Tramvay projesinde Proje
Koordinaterl olarak gérev yapmistir.
Tural, 2005 yilinda Novotel ve Ibis Otel
Zeytinburnu Projesi ile Akfen Grubuna
katilmistir. Akfen Gayrimenkul Yatirim
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Ortakhgr'nda 1 Mayis 2007 tarihinde
Teknik islerden Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak gérev almistir. 1 Kasim
2013 tarihinde de Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi'na Genel Mudur

olarak atanmistir. Bugtine kadar Akfen
Gayrimenkul Yatirim QOrtakhgi'nin yaptigi
yurt ici ve yurt digi projeler olmak

Uzere topla 20 otelin insaatlarinda
bulunmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uye
seciminde, aday gosterilen ve segilen
Uyelerin tamami SPK’nin Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan nitelikleri
haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust duzeyde

etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimaktadir. Sirket Ana
Stzlegsmesi'nin 14. maddesinde kanuya
iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket'in faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflari
duzenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, sirket yénetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yuksekogrenim
gormus kisilerden secilmesi esastir.

5.2. Yénetim Kurulunun

Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her turlU hilgiye zamaninda
ulagmalari saglanmaktadir.



Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili
dokUimanin duzenli bir sekilde tutulmasi
amaclyla tim Yénetim Kurulu Uyelerine
hizmet vermek tzere Yonetim Kurulu
Baskani'na bagh hir Yénetim Kurulu
Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin
ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana
Sozlesmesiile de duzenlendigi lzere
Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan
gerekli gérulen zamanlarda toplanir.

- Yaénetim Kurulu, Bagkan veya
Baskan Vekilinin gagrisiyla veya
her bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin
Baskan veya Baskan Vekiline yazih
olarak bagvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep etmesiyle
toplanabilir.

- Yaénetim Kurulu toplantilarimin
gundemini Yénetim Kurulu Bagkani
belirler, Yonetim Kurulu karari ile
gundemde degisiklik yapilahilir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurul'un tespit edecedi
aylik huzur hakkr alirlar. Bagimsiz
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine
tcret 6denmemektedir.

- Yoénetim Kurulu toplanti nisabi en az
bes Uyenin katihmi ile tesis edilir

- Yaénetim Kurulu kararlari toplantiya
katilanlarin gogunlugunun ayni yéne
oy kullanmast ile tesis edilir.

- Toplantilarda her Gyenin bir oy
hakki vardir, oy hakki sahsen
kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapllmasi talebinde bulunmadikga,
bir Gyenin yaptigr oneriye, diger
Uyelerin muvafakatlarini yazili
olarak hildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir.

- Yaénetim Kurulu'na, tuzel kisi
hissedari temsil eden Uyenin s6z
konusu s6z konusu tlzel kisilikle
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hichir alakasinin kalmadig ilgili
tlzel kisi hissedar tarafindan ihbar
edilirse, s6z konusu Uye istifa etmis
kabul edilir ve yanetim kurulu bu
Uyenin yerine ilgili tlzel kisi hissedar
tarafindan belirlenen kisiyi yeni
yonetim kurulu Uyesi olarak secer.

- Toplantiya katilmayan tyeler, mesru
bir mazerete dayanmadikea, yazil
olarak veya baska hir surette oy
kullanamazlar.

2015 yilicerisinde Yonetim Kurulu

toplam 23 kere toplanmisgtir.

Toplantilarin blytk bir kismina tam

katihm saglanmis olup kararlar oybirligi

ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, 2015-2016
dénemi icin toplam 4.000.000 Euro
Dolarr limitli “Yénetici Sorumluluk
Sigartas!” yaptiriimistir.

Sirketle Muamele Yapma ve

Rekabet Yasagi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebligin 1.3.7nci maddesi ile Turk Ticaret
Kanununun 385. ve 3896. maddelerinde
yazill muamelelerin ifasi hususunda
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine
yetki verilmesi istemi 14.04.2015

tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayindan gegmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sarumluluklari; iglevleri ile tutarli ve
hicbir sipheye yer birakmaksizin,

Genel Kurul’a taninan yetki ve
sarumluluklardan ayrilabilir ve
tanimlanabilir bicimde duzenlenmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri yetkilerini imza
sirkulerine istinaden kullanmaktadir.
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Her artak, her ne suretle olursa

olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait
sirlarini, sonradan hissedarlik haklarini
kaybetmis olsa dahi daima gizli
tutmaya mecburdur. Bu yukimlalugu
yerine getirmeyen ortak meydana
gelecek zararlardan Sirkete karsi
mesuldur. Ancak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca aciklanmasi gereken
bilgiler hakkinda bu madde htktmleri
uygulanmaz.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri

ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim
Kurulu'nun garev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Yonetim Kurulu binyesinde gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, galisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacadi Yénetim Kurulu

tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip
etmek, kendisine arz olunacak hususlari
hazirlamak, buttn énemli meseleler
hususiyle bilanganun hazirlanmasina
karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini gozetmek gibi gesitli
konularda Uyeler arasindan gerektigi
kadar kamite veya kamisyan kurahilir.

Komiteler galismalarin etkinligi icin
gerekli garulen siklikta toplanir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calisan Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket’in uluslararasi dlgekte kabul
gdérmis Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak yanetilmesi icin gerekli
yap! ve uygulamalarin olusturulmasi,
gelistirilmesi ile st duzey yoneticilerin
Ucretlendirilmesi, gelisim ve kariyer
planlamalarinin koordine edilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu'na yardimei
olur.

Kurumsal Yanetim Komitesi, Akfen
GYO'nun kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu; Yénetim Kurulu Uyeleri ve

Ust duzey yaneticilerin belirlenmesi,
Ucret, 6dul ve performans dederlemesi,
kariyer planlamasi, yatinmecr iligkileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan atanan (¢ Uye ve
Yatinmer iligkileri Bolim Yéneticisinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani Yonetim Kurulu
tarafindan atanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirketin
kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup 6zellikle
asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi
ile gorevlidir:

- Sirket'te kurumsal yénetim
ilkelerinin ne ¢lctde uygulandigini
arastirip uygulanmamasi halinde
bunu nedenlerini saptamak ve



tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici
onlemlerin alinmasini énermek,

- Yonetim Kurulu'na énerilecek Uye
adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve
yoéneticilerin sayisi kanusunda
calismalar yaparak dneriler
gelistirmek,

- Ydnetim Kurulu Uyelerinin
ve yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve
gdullendirilmeleri konusunda ilke
ve uygulamalara iligkin éneriler
gelistirip uygulamalari izlemek.

- Yatirimet iligkileri bslaminin
calismalarini gozetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Halil Eroglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Ahmet Ertlrk, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan Eydogan,
Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Servet Didem Colakoglu,
(Finans ve] Yatinmoi iliskileri Miduru

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler

ve Sirketimiz Esas Sézlegmesi
cergevesinde, Aday Gdsterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine
getirmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite, Akfen
GYO’nun muhasehe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamak amaciyla Yénetim Kurulu'na
destek vermektedir. Denetimden
Sorumlu Komite Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan atanacak Ug Uyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri,
Akfen GYO Esas Sdzlesmesi'nde
belirlenen esaslar dogrultusunda
Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gérev
ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, her tirld
ic ve bagimsiz dis denetimin yeterli

ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile verilen gorevlerin
yurtttlmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Kamite, en az Ug
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Ahmet Ertark,
Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitesi Uyeleri
Adnan Aydodgan,

Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halil Eroglu,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu'nda yer alan ¢ bagimsiz
Uye, azhk ve menfaat sahiplerinin
yonetime katimini teminen, hem
Kurumsal Yénetim Komitesi hem de
Denetimden Sorumlu Komite'de yer
almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yénetim
Kurulu Kararr ile; Kurumsal Yénetim
Komitesince yurittlmekte olan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorevlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV, No: 56 Tehlig'de
dedisiklik yapan Seri IV, No: 63 Tehlig
uyarinca ayri hir komite kurularak
yuruttlmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirket’in varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurehilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalardan sorumludur, risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirir. Ayrica, Komite, her iki ayda bir
Yonetim Kuruluna rapor sunarak tespit
edilen riskler ve alinan aksiyan planlari
hakkinda bilgi verir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Halil Eroglu,

Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri
Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi

Pelin Akin, Yonetim Kurulu Uyesi

5.4, Risk Yénetimi ve ig Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimiz Risk Yénetimi faaliyetlerini
aktif hale getirmek amaciyla DRT
Bagimsiz Denetim ve Serhest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(Deloitte] 'nin danismanhk destegi ile
Riskin Erken Saptanmasi konusunda
egitimler, birebir gérismeler ve
calistaylardan olusan galismalarin
yapilmasina karar verilmis ve caligsmalar
2012 yiliigerisinde nihai hale getirilerek
Risk Yanetimi El Kitahi Sirketimiz
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Risk Yonetimi El Kitabi'ndan

yer alan esaslarin, Denetimden

Sorumlu Komite'nin bundan sonraki

ic denetimlerinde esas alinmasi
kararlastirimistir.

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin
bir sekilde Yénetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, Denetim
Komitesi’'nin organizasyonu igerisinde
yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Ertlirk, meveut
Denetimden Sorumlu Komite'nin
Baskanligini yuritmektedir.



5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyan

Turkiye ve gevre cografyanin uluslararasi
otel operatorleri tarafindan en ylksek
standartlarda igletilen otel projeleri
gelistiren, lider atel yatirimeisi olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektértinde yuksek karhhga
sahip projeler gelistirerek istikrarli
hilango buyumesi gergeklestirirken,
hissedarlarina yuksek sermaye ve kar
pay! getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarh
buyume icin en iyi sekilde konumlanmis
ve uluslararasi standartlarda sehir oteli
yatirrmeilidi alaninda uzmanlagmistir.

- Avrupa’nin en buyutk ve dinyanin
6nde gelen otel gruplarindan
Accor’la minhasiran ortaklik

- Turkiye'nin buytk sehirlerinin artan
ticari aktivitesi

- Turkiye'nin artan ic ve dis turizm
hacmi

- Tek kanuya uzmanlasma sonucunda
yUksek otel yatinmeihgr know-how'i

- Komsu cografyaya know-how ihraci

- Dusuk riskli ve operasyon
sorumlulugu icermeyen uzun
sUreli kira sozlesmeleri ve otellerin
performanslariyla artan dizenli kira
geliri

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip galismasinin
yaratacad itici gucle ilk ginden bu yana
kazandigi hilgi birikimini, organizasyon
yetenedini ve teknalojinin sundugu
olanaklari kullanmak.
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Prensipler

iyi yetismis, deneyimli insan kaynagyla
calisarak; tretimde, yapimda ve is
yénetiminde kaliteyi 6n plana almak,
taahhUdu altindaki isleri zamaninda ve
kaliteli sekilde tamamlamak.

Yénetim Kurulu; Murahhas Aza ve

Ust ydnetim ile birlikte tartisarak

ilgili donemlere ait stratejik hedefleri
belirler. Yénetim Kurulu ayrica sirketin
hedeflerine ulagsma derecesini,
faaliyetlerini, ve gegmis performansini
sene sonu performans dederleme sureci
kapsaminda gozden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde bagimsiz
Uye olarak gdrev yapan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Uyelik

zaman yatirimi ve gereklerini yerine
getirebilmeleri icin belirlenen bir
miktarda ucret 6denmektedir. 2014

yili faaliyetleri icin yapilan 14.04.2015
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Bafjimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik
net 3.500,00-TL lcret 6denmesine,
diger Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ticret
veya huzur hakki 6denmemesine Genel
Kurul tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Ynetim Ilkeleri geregince 14
Nisan 2015 tarihinde yapilan 201 yili
Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
“Ucret Politikas!” kapsaminda yapilan
gdemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
ybneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi islemler s6z
konusu dedildir.
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