AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2014 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU

BOLUM I- Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyam

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. (“Sirket” veya “Akfen GYO”), 2014 yili
doneminde, Seri: IV No: 56 sayilh “‘Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belitlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig>> ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uygulanmasi
zorunlu tiim ilkelere uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak acgisindan gerekli
caligmalara devam etmekte olup, heniiz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili Sirketimizin
yaklasimina ve son duruma asagidaki bagliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiiksek standartlara erismek icin gerekli adimlari
durmaksizin atmakta ve tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gegirilmesi
icin calismalar1 araliksiz siirdiirmektedir. Akfen GYO, etik kurallar, seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini Sirket kiiltiiriiniin bir pargasi olarak
gormektedir.

Akfen GYO Esas So6zlesmesi, zaman zaman yapilmis olan tadiller ile, Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri uyarinca esas sdzlesmede yer almasi gereken diizenlemelere uygun hale getirilmistir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii, Sirketimizde Genel Miidiir’e dogrudan baghdir ve yiiriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmaktadir. Yatinmer iliskileri Miidiirii, Kurumsal Y&netim Komitesi iiyesi olarak
atanmistir. Ayrica, Yatirimer Iliskileri béliimiinde gorev yapmak iizere bir personel atanmus,
tiim bu hususlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmstir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, 16.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karari
uyarinca Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca, Kurumsal Yonetim
Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Seri IV, No:56 Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No:63 Teblig
uyarinca ayri bir komite olarak yiiriitiilmesine karar verilmistir ve Baskanligi'na Sayin
Mustafa Dursun Akin’in, iiyeliklerine Sayin Pelin Akin ve Sayin Selim Akin’in atanmasina
karar verilmistir.

Sirketimizin 23.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

+ Kurumsal Yénetim Komitesine, bir yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Semih Cigek, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Seyfi Usluoglu ve (Finansman ve) Yatirimei liskileri Miidiirii Servet
Didem Kog’un atanmasina, Mehmet Semih Cigek’in Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani
olarak gorev yapmasina,

+ Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da
gorev yapmasina,

« Denetimden Sorumlu Komiteye, bir yil siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Semih Cigek, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun Akin ve Bagimsiz



Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Seyfi Usluoglu’nun atanmasimna, Mustafa Dursun Akin’in
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani olarak gorev yapmasina,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, bir yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yénetim Kurulu Uyesi Pelin
Akin’in atanmasina, Mustafa Dursun Akin’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
olarak gbrev yapmasina,

» Tebligin 11. Maddesi uyarinca, Sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimin saglanmasi
amaciyla yatirimer iliskileri béliimii kurulmasina, Yatirimei Iliskileri Midiirliigiine, bu
gorevi yerine getirmekte olan ve Teblig’de 6ngoriilen sartlart haiz Servet Didem Kog¢ un
getirilmesine, kendisinin Sirketimizin Genel Miidiiri Vedat Tural’a dogrudan bagli olarak
calismasia, kendisinin ayrica kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak atanmasina,
Yatirnmer iliskileri Miidiirii olarak gorevlendirilen Servet Didem Kog’un iletisim
bilgilerinin KAP’ta yaymlanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 04.09.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Tebligi
geregince, Yatirimci lliskileri Departmani’nda gorev yapmak iizere Hiiseyin Yilmaz’in
atanmasina karar verilmistir. S6z konusu karar Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda
duyurulmustur.

En son olarak, Sirketimizin 18.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden Mustafa Dursun Akin'm ve Mehmet Semih Cicek'in, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ekinde yayinlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Ilkeri'nin 4.3.6. maddesinde, bagimsizlik kriteri olarak aranan sartlar1 siire unsuru
sebebiyle kaybetmis olmalar1 dolayisiyla, 17.02.2015 tarihinde Mustafa Dursun Akin’in
istifas1 {izerine atanan Adnan Aydogan’n; Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskan1 ve Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak, Mehmet
Semih Cigek’in istifas1 lizerine atanan Halil Eroglu’nun ise; Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak gorev yapmak iizere atanmalarina karar verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. Yoénetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tiim galisanlar
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada
desteklemektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan
faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
gergeklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet
Raporu ekinde kamuya agiklanmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirima fliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger Sirket
i¢i diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

- Yatirime Iliskileri Boliimii Akfen GYO Genel Miidiirii Vedat Tural’a baghdur.

- Yatirmmer lliskileri Boliimii 2014 yili igerisinde yiiriitmiis oldugu faaliyetlere iliskin
hazirlamig oldugu raporu, 2 Aralik 2014 tarihinde Yonetim Kurulu ve Sirket {ist
yonetimine sunmustur.

- Yatirimer Iliskileri Boliimii, SPK Ileri Diizey ve Kurumsal Y&énetim Derecelendirme
Uzmanlig lisanslarina sahip Akfen GYO Finans ve Yatirimer iliskileri Miidiirii Servet



Didem Kog¢ ve ayni lisanslara sahip Akfen GYO Kidemli Mali Kontrolér Hiiseyin
Yilmaz tarafindan yiirtitiilmektedir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimeilara Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye
maliyetini diisiirmek; ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasast katilimcilari arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay
sahipleri ve yatirimcilarla iletisime biiyiik dnem verip, aktif bir yatirnmer iligkileri programi
stirdiirmektedir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii, organizasyon semasinda, Genel Miidiir’e baglidir ve faaliyetleri
hakkinda Y6netim Kurulu’na raporlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyasi arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimci
igkileri Boliimiiniin baglica gorevleri sunlardir:

- Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

- Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek,,

Yatirimer Iliskileri Birimi tiim galismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirrmer Iligkileri Birimi’nin erigim bilgileri http://www.akfengyo.com.tr adresli internet
sitesinde ve calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirrmer Iliskileri Birimi’ne her tiirlii
istek ve soru i¢in gyoyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

2014 yili icinde pay sahipleri ve yatirimcilart bilgilendirmeye yonelik olarak diizenlenen
yurtdisinda ve yurtiginde toplam iki yatirnm konferansina katilim saglanmistir, yirmi besin
iizerinde mevcut ve potansiyel yatirimei ile goriismeler yapilmistir. Yatirimeilar, pay sahipleri
ve analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler konusunda
gelen talepler iizerine yliz yiize goriismelerde bulunulmus ayrica telefon ile arayan bireysel
yatirimcilarimizin sorulari cevaplanmustir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni
zamanda ulastirilmas1 esastir. Bilgi paylasimi ¢ergevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her tiirlii bilgi, 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta ve tiim
ozel durum aciklamalar Tiirkce ve Ingilizce olarak internet sitemizde yer almaktadir.
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Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve sdzlii bilgi talebi Yatirimer iliskileri B&liimii’niin
gbzetiminde ve Sermaye Piyasast Mevzuati diizenlemeleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak internet sitemizde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Internet sitemizdeki tiim bilgiler yerli ve yabanci
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi ile ilgili bir diizenleme veya kisitlama
bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonergesinde herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, glindemde yer alip almadigina
bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan ka¢inmaktadir.

Sirketimize 2014 yili igerisinde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.
2.3. Genel Kurul Toplantilar:

2014 yilinda, Sirketimizin 2013 yili1 Olagan Genel Kurul Toplantist 6 Mayis 2014 tarihinde,
saat 14.00°de Sirket merkezinde bulunan Toplant1 Salonu’nda yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya ait davetin, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinde ongoriildiigli sekilde ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 03 Nisan 2014 tarih, 8542 sayili ve 10
Nisan 2014 tarih, 8547 sayili niishalarinda, Star Gazetesinin 03.04.2014 ve 04.04.2014 tarihli
niishalarinda, Sirketin internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢ginde yapilmistir.

TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak elektronik genel kurul igin esas sozlesme tadili
caligmalar1 yapilmis ve c¢alisanlarin gerekli altyap: i¢in sertifika ¢alismalar1 tamamlanmistir.
2013 yilinda yapilan ilk genel kurul toplantisindan baglanarak Genel Kurul toplantilari
elektronik olarak yapilmaya baglanmistir..

Genel Kurul toplantistnin yapildigi Toplanti Salonu Sirket merkezinde olup, biitiin pay
sahiplerinin katilimima imkan verecek Ozelliktedir. Genel Kurul toplantimiz kamuya agik
olarak ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 adina T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii
tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000.-TL’lik sermayesinin;
1.000.-TL’lik hissesine tekabiil eden 1000 adet A Grubu hissenin, 1.000.-TL’lik hissesine
tekabuil eden 1000 adet C Grubu hissenin , 1.000.-TL’lik hissesine tekabiil eden 1000 adet D
Grubu hissenin, 142.941.083.-TL’lik hissesine tekabiill eden 142.941.083 adet B Grubu
hissenin toplantida temsil edildigi, boylece gerek mevzuat, gerekse de esas sozlesmede
ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugu anlagilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlagilabilir sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol acacak mahiyette
degildir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmis ve saglikl bir tartisma ortami yaratilmistir.

Pay sahiplerinden iki kisi s6z alarak goriislerini dile getirmis, fakat soru soran veya giindem
onerisinde bulunan pay sahibi olmamistir.Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet
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sitemizden (www.akfengyo.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformundan ve Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nden ulasilabilmektedir.

Toplantida ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara donem iginde Sirket tarafindan Tiirk Egitim
Vakfi’'na 300 TL tutarinda bagis yapilmis oldugu bilgisi verilmistir. 2014 yilinda yapilacak
bagislar i¢in tist sinir olarak 500.000 TL belirlenmistir.

2.4. Oy Haklar:1 ve Azhik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’sine gore tiim hisselerin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir. A, C ve
D Grubu hisseler nama yazili olup BIAS’da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana So6zlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasin1 engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmas: Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na, ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabidir,
Ana Sozlesme’de bu hiikiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir.
Sirketimizde azlik haklarinin s6z konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi
ongoriilmektedir. Yonetim Kurulu’nda yer alan ii¢ bagimsiz liye vasitasiyla azlifin yonetimde
temsil edilmesi saglanmaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin
Ana Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar1 arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejilerimiz, bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimizin sermaye
gereksinimleri, yatim ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yo6netim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. 25.02.2011 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu
Karan ile “Sirketimizin genel karlilik durumu dikkate alinarak 2011 yili1 hesap déneminden
itibaren dagitilabilir kdrin en az %30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi”
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esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemis olup s6z konusu Kar Dagitim
Politikasi, 2013 yilina iligskin olarak 6 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmastir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul’un dagitim kararindan itibaren en ge¢ alti ay siire iginde
yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Yukarida da belirtildigi gibi, genel kurulda pay sahiplerince onaylanan kar dagitim politikasi,
faaliyet raporunda da yer almakta olup Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis,
KAP’ta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

2013 yil1 dagitabilir donem kar1 bulunmadigindan Genel Kurul’da kar dagitiminin miimkiin
olmadigina oybirligiyle karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Sirketimizin Esas Sézlesmesi’ne gore hamiline
yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’ne gore; halka arzdan dnce ortaklik paylarinin devri herhangi bir
orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta
pay edinecek yeni ortaklar i¢in de kurucularda aranan sartlar aranir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve I¢erigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri’nin 6ngérdiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir.

“Yatirimci iligkileri Boliimii” ile ilgili tiim konular www.akfengyo.com.tr internet sitesinde
yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan tiim bilgiler, yabanci yatirrmcilarin da yararlanmasi agisindan
Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet lizerinden erisim imkani
bulunmaktadir. www.akfengyo.com.tr internet sitesinde agagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihgesi,

- Son durum itibariyle Yonetim ve Ortaklik yapisi,
- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri,
- Esas Sozlesme’nin son hali,



- Genel Kurul toplant1 giindemi, bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy kullanma formu,
toplant1 tutanagi,

- Izahname ve halka arz sirkiileri,

- Siirekli bilgilendirme formu,

- Gayrimenkul degerleme raporlari,

- Aylik yatirimei raporlari,

- Kar dagitim politikas,

- Ticaret sicili bilgileri,

- Faaliyet raporlart,

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu,

- Bilgilendirme Politikasi,

- Kar Dagitim Politikasi,

- Etik Kurallar,

- Periyodik mali tablo ve raporlar,

- Ozel durum aciklamalari,

- Hisse senedi fiyati ve performansina iligkin bilgi, grafikler,

- Yatirimer iligkileri iletisim bilgileri,

- Sirket iletisim bilgileri.

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir
nitelikte  olanlarin  tamami  Sirketimizin  internet  sitesinde  yayimlanmakta ve
giincellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporlari Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen tiim hususlar dikkate almarak
hazirlanmakta ve ek olarak yillik faaliyet raporlarinda, gerek TTK diizenlemeleri, gerek SPK
mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve gerekse de Giimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan
cikarllan ve 28.08.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimnlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik uyarinca yer almasi gereken
bilgilere yer verilmektedir:

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar1 ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirket’in mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde siirekli
olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffaflia dayali bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.



Sirketimiz ¢alisanlarinin islerini yaparken, Sirket’in ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlarindan tstiin tutarak, ylkiimliliiklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri
ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olas1 cikar ¢atismasi durumlar1 ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan
durumlar ¢alisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli 6nlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayni zamanda komite
baskanlar1 olan bagimsiz iiyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin  yOonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz iyeler Sirket’in ve
hissedarlarin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortisleri
alinmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklar1 Politikasi
Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi ana esaslar1 asagida 6zetlenmistir:

- Temel Insan Kaynaklari politikamiz, isin gerekleriyle calisanlarm beceri ve
yetkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarini ¢agdas olgiitlere gore ve herkese esit
firsat ilkesiyle segmek, gelistirmek, degerlendirmek ve yonetmektir.

- Insan Kaynaklar1 ydnetimi, dinamik, gelisime acik ve yenilik¢i bir ortam yaratarak
calisanlarin performanslarini  artirmayi, kurumsal hedefleri bireysel hedeflere
indirgemeyi boylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli bigimde ulagilmasini
desteklemekle yiikiimliidiir.

- Calisan profilimiz; degisim ve gelisime agik, basar1 motivasyonu yiiksek, ekip
caligmasina takim ruhuna inanan, kaynaklarmi ve zamani dogru kullanan ve aym
zamanda sosyal sorumluluk duyarlilig1 yiiksek insan kaynagidir.

- Calisanlar ile iliskiler Genel Miidiir Yardimcis1 (Kurumsal Iletisim, Insan Kaynaklari
ve Idari isler) Sayin Hiilya Deniz Bilecik tarafindan yiiriitiilmektedir.

- Calisma alanimizin temel dayanagini etik anlayisimiz olusturmaktadir. Ayrimciliktan,
mobbingten, kayirmaciliktan uzak; diiriist, seffaf ve adil bir yaklasimla huzurlu ve
verimli bir ¢alisma ortami olusturulmaktadir. Calisanlarimizdan bu konularda gelen
herhangi bir sikayet olmamistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: ile bagl ortakliklarinin
ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerinin galisan sayisi toplam 27°dir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar



Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal
degerini yiikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallar1” biitlin yonetici ve
caliganlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak aciklamus, internet sitesinde
yayinlamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi yonetici ve ¢alisanlarinin yiiksek
standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda
olmalari, sirket caligmalar1 ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmasi
ve en yiiksek nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli davranmaya azami derecede
riayet etmekte ve kendi sektorti ile ilgili organizasyonlara destek vermektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine baslatilmis herhangi bir
inceleme, dava ve sair bir hukuki ihtilaf ya da yaptirim bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, buna iliskin esaslar Sirketimizin Esas Soézlesmesi’nde yer
almaktadir.

Buna gore:

Sirket’in idaresi, lclinci kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Genel Kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda belirtilen sartlar1 haiz 9 (dokuz) iiyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan bir Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek iizere,
iiyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda bagkanlik etmek iizere bir Bagkan Vekili
secer. Yonetim Kurulu’na 2 (iki)’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin
esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina
iliskin agiklama yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen 2014 yilinda gérev yapan Yonetim Kurulu
Uyelerimizin ad, soyadlar1 ve 6zge¢misleri asagida yer almaktadir.

e JIbrahim Siiha Giigsav, Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas Aza - Icraci Yonetim
Kurulu Uyesi

e Mustafa Keten, Yonetim Kurulu Baskan Vekili — Icract olmayan Y&netim Kurulu
Uyesi

e Pelin Akin, Yonetim Kurulu Uyesi - — Icrac1 Yoénetim Kurulu Uyesi

e Selim Akin, Yénetim Kurulu Uyesi - — icrac1 Yonetim Kurulu Uyesi

e Sila Cihiz Inang, Yonetim Kurulu Uyesi - — icract olmayan Yonetim Kurulu Uyesi



e Irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi - — Icraci olmayan Y&netim Kurulu Uyesi

e Mustafa Dursun Akin, - Icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (16.02.2015
itibariyle gorevi sona ermis olup, ayni tarihte yerine Adnan Aydogan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.)

e Mehmet Semih Cigek, - Icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (16.02.2015
itibariyle gorevi sona ermis olup, ayni tarihte yerine Halil Eroglu Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir)

e Ahmet Seyfi Usluoglu, - icract olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizde Icra Kurulu bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir ayn1
kisi degildir. Sirketi miinferiden temsil ve ilzama yetkili Yénetim Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu’na bagimsizlik
beyani vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu'nu
durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde
toplam alt1 yil siire ile Yonetim Kurulu Uyeligi yapan bir kisi Yénetim Kurulu’na bagimsiz
iiye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disindaki gorevleri 6zge¢mislerinde aciklanmustir.

OZGECMIS

Ibrahim Siiha Gii¢sav
Yonetim Kurulu Baskani

1992 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olan Ibrahim Siiha Giigsav,
yiiksek lisans 6grenimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimii’nde
tamamlamistir. Kariyerine 1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.’de
baslayan Giigsav, 1994 yilinda katildigi Akfen Holding’de Finansman Grup Bagkanligi ve
Icra Kurulu Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Ara¢ Muayene Istasyonlari, Mersin
Uluslararas1 Liman1 ve IDO’nun 6zellestirilmeleri, Akfen GYO ’nun kurulus ve yatirim
stirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO ’nun halka arzlari, istiraklerden hisse satiglart ve
uzun vadeli proje finansmani konularinda 6nemli gorevler iistlenmistir. 2003 yilindan 2010
yilinin Mart aymna kadar Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmustir. Mart 2010 — Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Gii¢sav, 2010 yili Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEO’sudur. Bu goérevine ek
olarak Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanligi olmak iizere, basta TA V
Havalimanlar1 Holding A.S., Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji
Yatirimlart Holding A.S. istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam
etmektedir.

Mustafa Keten
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1968 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Iktisadi Isletmecilik Béliimii'nden
mezun olan Mustafa Keten, is yasamina 1970’te Devlet Planlama Teskilati’'nda Uzman
Yardimcist olarak baglamistir. Yiiksek lisansim1 1978’de Hollanda Sosyal Bilimler
Enstitiisii’nde, Kalkinma Idaresi alaninda tamamlamistir. 1979-1999 yillarinda DPT’de
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Kalkinmada Oncelikli Yéreler Baskanligi, Tarim, Orman ve Koyisleri Miistesarligi,
Basbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanlig1, Basbakanlik Vakiflar Genel
Midiirliigii ve Vakiflar Meclis Bagkanligi gorevlerinde bulunmustur. Kamuda bulundugu
donemde Petkim ve Tamek Gida’nin Yonetim Kurullarinda gorev almis, Giines Sigorta ve
Vakifbank’ta Yonetim Kurulu Bagkanlig1 yapmistir. Ayni zamanda birgok egitim kurumunda
Ogretim Gorevlisi olarak hizmet veren Keten, 1999 yilinda Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcist olarak Akfen Holding’e katilmistir. Keten, Avrasya Is Konseyi, Tiirk-Rus Is
Konseyi ve Tiirk-Giircii Is Konseyi’nin Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk-Moldovya Is
Konseyi’nin de Baskanligi’'ni yapmistir. Halen Turk-Girci Is Konseyi Baskan Yardimcis,
TYD Yénetim Kurulu Uyesi ve TO BB Turizm Meclisi Baskan Yardimcisi olarak gorev
almaktadir.

Pelin AKin
Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca Isletme Béliimii’nden mezun olan
Pelin Akin, is hayatina Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji boliimiinde
bagladi. Tirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar: biinyesinde c¢alismaya baslayarak
gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmek {izere MT Programina alindi. DEIK ispanyol Is
Konseyi’nde etkinlik ve organizatdrliik sorumlulugu, DEIK ingiliz is Konseyi’nde ise farkli
calisma gruplarinda yer alan Akin, aynt zamanda 1999 yilinda Hamdi Akin 6nderliginde
kurulan TIKAV (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi)’da Miitevelli Heyet Uyesi
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunmaktadir. Ayrica Akfen Holding’in
ana sponsor olarak destek verdigi Uluslararas1 Genglik Odiilii Dernegi’nin de Genel Bagkan
Yardimeist olan Pelin Ak, Uluslararas: iliskilerden Sorumlu olarak dernegi uluslararasi
platformlarda temsil etmektedir. London School of Economics’de kurulan Cagdas Tiirkiye
Arastirmalar Kiirsiisii’nde ise Danisma Kurulu Daimi Uyeligi ile Akfen’i temsil ederek 2010
yilindan beri kiirsii baskanlhigini vyiiriitmektedir. TUSIAD, GYIAD (2011-2012), Geng
Bagkanlar Organizasyonu (YPO) iiyesi ve TAV Havalimanlar1 Holding Kurumsal Yo6netim
iiyesi olan Pelin Akin, Akfen Holding ve Akfen GYO’da Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Selim AKin
Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Selim Akin,
iniversite yillarinda Tiirk Dernegi Baskanligi yapmis olup Tirkiye’ye dondiigiinde Tiirkiye
Geng Isadamlar1 Dernegi iiyesi olmustur. Ayni1 zamanda DEIK Tiirk-Rus s Konseyi ve DEIK
Tiirk-Irak Is Konseyi Yiiriitme Kurulu ve TAV Havalimanlari Riskin Erken Saptanma
Komitesi Uyesi’dir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda baglayan Selim
Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gérev yapmistir. Gorev
aldig1 baslica projeler, Arag Muayene Istasyonlari’nin &zellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limant’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim
Akin, halen Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Akfen Holding istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sila Ciliz Inan¢
Yénetim Kurulu Uyesi
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1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996
yilinda avukathik stajinm1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde
calismaya baslamistir. Tiirkiye’de Ozel Sektor Kamu Sektorii Ortakliklarr konusunda galisan
Inang, sirket birlesmeleri ve devir alinmalar ile rekabet hukuku siireclerinde, Kamu Ihale
Kanunu ikincil mevzuat ¢aligmalarinda yer almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu
yap-islet-devret ve Ozellestirme uygulamalarmin ihale siireci ve devirler dahil tim
stireclerinde 6nemli rol {stlenmistir. Projelerin finansman yapilarinin kurulmast ve kredi
sozlesmeleri ile ilgili ¢alismalar yapmustir. idare hukuku, imtiyaz ve hak devirleri, insaat
sozlesmeleri, FIDIC Sozlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasasi basta olmak tizere
Enerji Hukuku ve Sirketler Hukuku iizerine ¢alismistir. Inang’in Akfen Holding’de Genel
Miidiir Yardimcihig: gesitli ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.

Irfan Erciyas
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’nden mezun olan Irfan Erciyas, is
yasamina Tirkiye Vakiflar Bankasi’nda baglamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda
Miifettislik ve Sube Miidiirliigii yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir
Yardimcisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2003
yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta
Ara¢ Muayene Istasyonlar;, Mersin Uluslararas1 Liman1 ve IDO’nun &zellestirilmesi olmak
iizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji’nin kurulug ve yatirim siiregleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO’nun halka arzlari, istiraklerden hisse satiglari ve uzun vadeli finansman konularinda
onemli gorevler iistlenmistir. Irfan Erciyas Mart 2010°dan bu yana Akfen Holding’de
Murahhas Uye olarak gérevine devam etmekte olup Akfen Holding’in bir¢ok istirak ve baglh
ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Ahmet Seyfi Usluoglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Ahmet Seyfi
Usluoglu, kariyerine 1978 yilinda Petrol Ofisi Genel Miidiirliigii’'nde Glimriik Sefi olarak
baglamistir. Usluoglu, 1982-1990 yillarinda Tiirk Ticaret Bankas1 A.S. Genel Miidiirliigii’nde
Teftis Heyeti Baskanligi Miifettisi, 1990-1993 wyillarinda Tiirk Ticaret Bankasi Siteler
Subesi’nde Sube Miidiirt, 1993-1996 yillarinda Yenisehir Subesi’nde Sube Miidiirii ve 1996-
2000 yillarinda Ankara Subesi’de Sube Miidiirii olarak ¢alismistir. Usluoglu, 2009 yilindan bu
yana Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

M. Semih Cicek
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara iktisadi Ticari ilimler Akademisi Isletme Boliimii’nden mezun olan M.

Semih Cigek, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Iktisat Politikas1 iizerine
yiiksek lisans yapmistir. Kariyerine Sekerbank’ta baslayan Cigek, 1974-1980 yillarinda ayni
bankanm Mali Tahlil Birimi’nde muhtelif unvanlarda, 1980-1984 yillarinda Krediler Miidiir
Yardimcisi, 1984-1993 yillarinda Risk Takip ve Kontrol Béliimii’nde Kredi Izleme Miidiirii,
1993-1999 yillarinda ise Genel Miidiir Yardimcisi olarak calismigtir. 1999-2001 yillarinda
Seker Faktoring A.S.’de Kurucu Genel Miidiir, 2001-2004 yillarinda Makimsan A.S.’de Icra
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Kurulu Uyesi ve Finans Koordinatorii, 2005-2006 yillarmnda AS Celik A.S.’de Icra Kurulu
Uyesi ve Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 gérevlerinde bulunmustur. Cigek,
2008 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gére yapmaktadir.

Mustafa Dursun AKin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Dursun Akin, 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
Maliye Boliimii’nden mezun olmustur. Kariyerine 1975 yilinda Vakifbank’ta Teftis Kurulu
Miifettis Yardimcist olarak baslayan Akin, ayn1 bankada 1978-1982 yillarinda Miifettis, 1982
yilinda Personel Miidiir Yardimcisi, 1983-1993 yillarinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Bagsyardimcisi, 1993-1997 yillarinda Istanbul Bélgesi Kredi izleme Miidiirii, 1997 yilinda
Teftis Kurulu Baskan1 ve 1998 yilinda Genel Miidiir Yardimcis1 olarak caligmistir. 2000
yilinda Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S.’de Genel Miidiir olarak, 2003-
2004 yillarinda Istanbul Altin Borsasi’nda Teftis Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.
Akin, 2008 yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortaklifi A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Vedat Tural
Genel Miudiir

1982 yilinda Firat Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimii'nden mezun olan Vedat Tural,
askerlik doneminde 736 dairelik lojman insaatinda Ceylan Ingaat ve Ekinciler Insaat’mn bir yil
stireyle Teknik Okul Komutanligi adina insaat kontrolligii yapmistir. Vedat Tural,
profesyonel is yasamina 1984- 1989 yillarinda Yiiksek insaat-Giiris A.S. Ortakligi’nin insa
ettigi Altinkaya Baraji’nda Saha Miihendisi ve Kesin Hesap Miihendisi olarak baslamistir.
1989-2005 yillarinda Yiiksel Insaat’in gerceklestirdigi Swiss Otel (saha sefi), Zincirlikuyu Tat
Towers, Sisli Tat Towers, Metrocity, Etiler Tat 2000 projelerinde proje miidiirii, daha sonra
Kadikdy Moda Tramvay projesinde Proje Koordinatorii olarak gorev yapmistir. Tural, 2005
yilinda Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu Projesi ile Akfen Grubuna katilmigtir. Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nda 1 Mayis 2007 tarihinde Teknik Islerden Sorumlu Genel
Midiir Yardimcist olarak gorev almistir. 1 Kasim 2013 tarihinde de Akfen Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi’na Genel Miidiir olarak atanmustir. Bugiine kadar Akfen Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhigi’nin yaptigir yurt i¢i ve yurt disi projeler olmak iizere topla 20 otelin
insaatlarinda bulunmustur.

Halil Eroglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952°de Karsiyaka’da dogan Eroglu’nun babasinin memur olmasi nedeniyle, Halil Eroglu
ilkokulu yedi degisik okulda okumustur. Izmir Maarif Kolejinde (Bornova Anadolu Lisesi-
BAL) yedi yil yatili okuduktan sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesini 1974
yilinda Dbitirmistir.

Bankaciliga basladig1 Tiirkiye Is Bankasi’nda on y1l (1976-1986) miifettislik yaptiktan sonra
Genel Midiirliik ve subelerde gesitli (1986-1996) gorevlerde bulunmus, ii¢ yil boyunca su
anda kapanmis olan Disbank’ta (1996-1998), iic yil Is Leasing’de (1998-2001) Genel
Midiirlik yapmugtir.
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2001 yilinda Simnai Yatirim Bankasi Genel Miidiirii olmustur. Bankanin 2002 yilinda Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi1 (TSKB) ile birlesmesi sonrasinda, burada on yil boyunca genel
midiirlik yaparak 2011°de emekli olmustur. Calisirken ve emeklilikten sonra g¢esitli
kuruluslarda yonetim kurulu baskani ve tiyesi olarak gorev yapmustir.

Adnan Aydogan .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan Aydogan, 1980 yilinda Diyarbakir Maarif Koleji’nden, 1983 yilinda Elazig
Lisesi'nden, 1987 yilinda da Gazi Universitesi lktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi’nden mezun olmustur. Yiiksek Lisans egitimini ise, Gazi Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Yonetim Bilimleri’nde tamamlamuistir.

Tiirkiye Demir-Celik Isletmeleri’nde Sosyal Tesisler Miidiirii, Sakarya Universitesi’nde
Arastirma Gorevlisi, Savunma Sanayi Miistesarligi’'nda Uzman (Proje Koordinatorii),
ardindan Proje Izleme ve Finansman Sube Miidiirii ve Fon Yonetimi Daire Baskan1 olarak
gorev yapmustir. Son olarak, TAI biinyesinde Mali Isler ve Istirakler Baskan1 olarak calisan
Aydogan, 2013 yilinda TAI’den ayrilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiye se¢iminde, aday gosterilen ve segilen Uyelerin tamami
SPK’nin Kurumsal Y6netim Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Sirket Ana Sozlesmesi’nin 14. maddesinde konuya iligkin esaslar belirtilmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekdgrenim gormiis kisilerden
se¢ilmesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulagsmalari saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim
Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Baskani'na bagli bir
Yo6netim Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin  ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gergeklestirilmektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi lizere Y 6netim Kurulu,
Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda toplanir.

- Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekilinin ¢agrisiyla veya her bir Yonetim
Kurulu Uyesi’nin Baskan veya Baskan Vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya ¢agrilmasini talep etmesiyle toplanabilir.

- Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini Yonetim Kurulu Baskani belirler, Y6netim
Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.
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- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul’un tespit edecegi aylik huzur hakki
alirlar. Bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine iicret 5denmemektedir.

- Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az bes liyenin katilimu ile tesis edilir

- Yonetim Kurulu kararlar1 toplantiya katilanlarin ¢ogunlugunun ayni yone oy
kullanmast ile tesis edilir.

- Toplantilarda her iiyenin bir oy hakk: vardir, oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 oneriye, diger tiyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

- Yonetim Kurulu’na, tiizel kisi hissedar1 temsil eden {iyenin s6z konusu s6z konusu
tiizel kisilikle higbir alakasinin kalmadig: ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan ihbar
edilirse, s0z konusu iiye istifa etmis kabul edilir ve yonetim kurulu bu {iyenin yerine
ilgili tiizel kisi hissedar tarafindan belirlenen kisiyi yeni yonetim kurulu iiyesi olarak
secer.

- Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya
baska bir surette oy kullanamazlar.

2014 yili igerisinde Yonetim Kurulu toplam 20 kere toplanmistir. Toplantilarin biiyilik bir
kismina tam katilim saglanmis olup kararlar oybirligi ile alinmustir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, 2014-2015 doénemi igin toplam 4.000.000 Euro Dolar1 limitli
“Yonetici Sorumluluk Sigortas1” yaptirilmigtir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligin 1.3.7nci maddesi ile Tiirk Ticaret
Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifas1 hususunda Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine yetki verilmesi istemi 6.05.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayindan ge¢mistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’'nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir
bigimde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri yetkilerini imza sirkiilerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan
hissedarlik haklarin1 kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yiikiimliligi
yerine getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldiir. Ancak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde
hiikiimleri uygulanmaz.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, YOnetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Ydnetim Kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev
alanlari, ¢caligma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir.
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Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak,
biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilanconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasii goézetmek gibi cesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in
uluslararas1 dlgekte kabul gormiis Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak ydnetilmesi
icin gerekli yapt ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile iist diizey yoneticilerin
iicretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na yardime olur.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Akfen GYO’nun kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
caligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’'na destek vermektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan ii¢ iiye ve Yatirimer liskileri Boliim
Yoneticisinden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yonetim Kurulu
tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin ne Ol¢iide uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kurulu'na onerilecek liye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayis1 konusunda ¢alismalar yaparak dneriler
gelistirmek,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odiillendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iligkin Oneriler gelistirip
uygulamalar1 izlemek.

- Yatirimer Iliskileri boliimiiniin ¢calismalarii gdzetmek.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskani
M. Semih Cigek, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Servet Didem Kog, (Finans ve) Yatirime Iliskileri Miidiirii
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Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi gergevesinde, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Akfen GYO’nun muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamak amaciyla Yo6netim Kurulu’na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu
Komite Y&netim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak {i¢ iiyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Akfen GYO Esas
So6zlesmesi’nde belirlenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gorev ve
yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve
Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorevlerin yiirtitilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitesi Uyeleri
M. Semih Cigek, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’'nda yer alan {i¢ bagimsiz iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime
katilimini teminen, hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Denetimden Sorumlu
Komite’de yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile; Kurumsal Y 6netim Komitesince
yiriitiilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV, No: 56 Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri
bir komite kurularak yiiriitiilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gecirir. Ayrica, Komite, her iki ayda bir Yonetim Kuruluna rapor sunarak
tespit edilen riskler ve alinan aksiyon planlar1 hakkinda bilgi verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
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Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi
Pelin Ak, Yénetim Kurulu Uyesi

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Risk Yonetimi faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) nin danismanlik destegi ile Riskin
Erken Saptanmasi konusunda egitimler, birebir goriismeler ve c¢alistaylardan olusan
caligmalarin yapilmasina karar verilmisvecalismalar 2012 yil1 igerisinde nihai hale getirilerek
Risk Yonetimi El Kitab1 Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Risk Yonetimi El
Kitabi’ndan yer alan esaslarin, Denetimden Sorumlu Komite’nin bundan sonraki i¢
denetimlerinde esas alinmasi kararlastirilmistir.

¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’'nin organizasyonu
igerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan, mevcut
Denetimden Sorumlu Komite’nin Baskanligin1 yiiriitmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyon
Tiirkiye ve ¢evre cografyanin uluslararasi otel operatorleri tarafindan en yiiksek standartlarda
isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatirimcisi olmak.

Vizyon
Gayrimenkul sektoriinde yiiksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilango
biiyiimesi gergeklestirirken, hissedarlarina yiliksek sermaye ve kar pay: getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli biiylime i¢in en iyi sekilde konumlanmis ve
uluslararasi standartlarda sehir oteli yatirimciligr alaninda uzmanlasmistir.

Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin 6nde gelen otel gruplarindan Accor’la miinhasiran ortaklik
Tiirkiye’nin biiylik sehirlerinin artan ticari aktivitesi

Tiirkiye’nin artan i¢ ve dis turizm hacmi

Tek konuya uzmanlagma sonucunda yiiksek otel yatirimeiligi know-how’1

Komsu cografyaya know-how ihraci

Diisiik riskli ve operasyon sorumlulugu igermeyen uzun siireli kira sdzlesmeleri ve otellerin
performanslariyla artan diizenli kira geliri

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip ¢aligmasinin yaratacag itici giigle ilk giinden bu yana kazandigt
bilgi birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklar1 kullanmak.
Prensipler

Iyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla ¢alisarak; iiretimde, yapimda ve is yonetiminde
kaliteyi 6n plana almak, taahhiidii altindaki isleri zamaninda ve kaliteli sekilde tamamlamak.
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Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve iist yonetim ile birlikte tartisarak ilgili donemlere ait
stratejik hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini, ve gecmis performansini sene sonu performans degerleme siireci kapsaminda
gbzden gecirir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde bagimsiz iiye olarak
gbrev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne iiyelik zaman yatirrmi ve gereklerini
yerine getirebilmeleri igin belirlenen bir miktarda iicret 6denmektedir. 2013 yil1 faaliyetleri
icin yapilan 6.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda diger Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne iicret veya huzur hakki 6denmemesine Genel Kurul tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 6 Mayis 2014 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel
Kurulu’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin "Ucret Politikas" ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda, ayr1 bir madde olarak, Pay Sahiplerine bilgi
verilmis ve yazili hale getirilmis olan s6z konusu politika onaylanmustir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasz, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z konusu degildir.
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