AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2011 YILI KURUMSAL YONETIM IiLKELERI
UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yoénetim flkeleri’ne Uyum Beyam

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigit A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan Temmuz 2003’te yayimlanan ve Subat 2005’te diizeltme ve eklemelerle yeniden
yayimlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri”ne, uyum saglama
yoniinde azami 6l¢iide 6zen gostermektedir. Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiiksek
standartlara erismek icin gerekli adimlar1 durmaksizin atmakta ve Ilkeler’de tavsiye
niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gegcirilmesi i¢in caligmalar1 araliksiz
sirdiirmektedir. Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligir etik kurallar, seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini Sirket kiiltiiriinlin bir pargasi olarak
gormektedir.

30.12.2011 tarihinde yiiriiliige giren “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig” uyarinca gerekli esas sozlesme tadili 2012 yilinda yapilacak
Genel Kurul toplantisinda gerceklesecektir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine (“ilkeler”) uyuma verdigi
oneme istinaden, Sirket Ana So6zlesmesi’ni tadil ederek Ilkelere uygun hale getirmistir.

S6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri ile 6zetle;

- Yonetim Kurulu’'nda, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan, tavsiye niteliginde
belirlenmis olan Kurumsal Uyum ilkeleri dogrultusunda ii¢ bagimsiz iiye bulunacag

- Yonetim Kurulu yilik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligia
iliskin aciklamanin yer alacag;

- Genel kurul toplantilarinin toplanti glinlinden en az 15 giin 6nce gerekli mercilere
bildirilmesi ve toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunma sarti;

- Sirkete ait ilanlarin 15 giin 6ncesinden yayimlanacagi gazeteler ve ilanlarin ayrica
sirket internet sitesinde yayimlanmast;

- Yonetim kurulu komitelerinin olusturulmasi, gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi,
iyelerinin se¢imi ve ¢alisma esaslart;

- Denetim Komitesine iligskin esaslar;

- Kurumsal Yonetim Komitesine iliskin esaslar;

Kabul edilmistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi hazirlanan
bilgilendirme politikas1 28.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi” nda gorisiiliip
onaylanmistir.  Bilgilendirme politikas1  yazili  bir  bildirge haline  getirilerek
www.akfengyo.com.tr adresli internet sitesinde de ilan edilmistir.

16.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla Sirketimiz esas sozlesmesine
uygun olarak Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, iiye se¢imi
tamamlanmis ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak faaliyetlerine baglamistir.



Teblig uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakligin pay sahipleri ile iligkiler birimi yoneticiligi
gorevini 31.12.2010 tarith ve 2010/35 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Akfen GYO
Finansman Miidiirii Servet Didem Kog’un iistlenmesine karar verilmistir. Yatirrmer Iliskileri
Birimi, Sirketimizde Genel Miidiir’e dogrudan baghdir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Raporun 18.3.4 (“’Yonetim
Kurulu iiyelerinin se¢iminde birikimli oy sisteminin uygulanmasi”) ve 26.5.2 (“Yonetim
Kurulu’nda olusturulan komitelerin say1, yapt ve bagimsizligr” - “komite baskanlar1 bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir”) boliimlerinde belirtilen hususlar disinda Ilkelere
uymakta ve Ilkeleri uygulamaktadir. Sirketimiz Denetim komitesi baskan1 bagimsiz yonetim
kurulu tiyesidir. 26.5.2 nolu maddede belirtilen husus sadece Kurumsal Yonetim Komitesi
icin uygulanmamis, komite baskani bagimsiz olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilmistir. Belirtilen bu hususlarin mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar ¢atigmasina yol
acmayacag1 diisiiniilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nda bulunan ii¢ bagimsiz iiye
vasitasiyla azinlik haklarinin kullanilmasi miimkiin kilinmis olmakla birlikte yonetim kurulu
liye sec¢iminde birikimli oy sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlar1 Sirketimizce
degerlendirilecektir. Sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinden Mustafa Dursun Akin
ayn1 zamanda Denetim Komitesi’nde baskan olarak ve Ahmet Seyfi Usluoglu ise Kurumsal
Y o6netim Komitesi’nde {iye olarak gorev yapmaktadir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yoénetim Kurulu, Ust Yénetimi ve tiim ¢aliganlart
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada
desteklemektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan
faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu kamuya
acgiklanmustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas So6zlesmesi’ne ve diger Sirket
i¢i diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Teblig uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakligin pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticiligi
gorevini 31.12.2010 tarih ve 2010/35 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Akfen GYO
Finansman Miidiirii Servet Didem Ko¢ un iistlenmesine karar verilmistir. Yatirimei Iliskileri
Birimi, Sirketimizde Genel Miidiir’e dogrudan baglidir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla,
Sirketimiz biinyesinde, Mayis 2011°deki halka arz oncesinde yatirimcr iligkileri birimi
yoneticiligini 31.12.2010 tarih ve 2010/35 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Akfen GYO
Finansman Miidiirii Servet Didem Kog¢’un iistlenmesine karar verilmistir. Servet Didem
Kog¢’un SPK Ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanh@ lisanslart
bulunmaktadir.

Yatinmer Iliskileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye



maliyetini diigiirmek; ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilar1 arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay
sahipleri ve yatirimcilarla iletisime biiylik 6nem verip, aktif bir yatirimci iliskileri programi
siirdiirmektedir. Yatirimer Iligkileri Birimi, organizasyon semasinda, Genel Miidiir’e baghdir.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyas1 arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimet
Iligkileri Biriminin baslica gorevleri sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, hisse senedi
analistlerinin, yasal mercilerin (SPK, IMKB, MKK vb) ve finans alaninda yayin yapan
kuruluglarin, Sirket ile ilgili yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamak, istikrarli
olarak dogru ve es zamanli bilgiye ulasilmasini saglamak, mevcut bilgileri
giincellemek,

- Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na yapilacak o6zel durum aciklamalarin
hazirlamak, Ingilizce olarak da hazirlayarak es zamanl olarak Sirket’ in resmi internet
sitesi lizerinden yatirimcilar ile paylasmak,

- Sirket hakkinda yapilacak her tiirlii duyuruyu goézden gecirmek, finansal sonuclarla
ilgili duyurular1 Tiirkce ve Ingilizce olarak es zamanli hazirlamak,

- Pay sahiplerini ve potansiyel yatirnmcilari bilgilendirmek {izere internet sitesinde
olusturulan Yatirimer fligkileri Boliimii’nii giincellemek, elektronik haberlesme
olanaklarini kullanmak,

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirimeilar ile hisse senedi ve sektor analistlerinden olusan
veri tabani olusturmak,

- Yurti¢inde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimcilar ve analistlerle organize
edilen yatirimcei iligkileri toplantilarina Sirketi temsilen katilimi saglamak,

- Analistlerinin yazdiklar1 raporlar1 incelemek, takip etmek, Sektorle ilgili 6nemli
gelismeleri ve istatistikleri takip etmek,

- Genel Kurul Toplantist’nin yiiriirliikkteki mevzuatina, Sirket Esas Sozlesmesi’ ne ve
diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasmin temini babinda gerekli
Oonlemleri almak,

- Genel Kurul Toplantis’nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,

- Toplant1 tutanaklarinin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

- Kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirli hususun mevzuata uygun olarak
gergeklesmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirmer Iliskileri Birimi tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarimi ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirimer ligkileri Birimi’nin erisim bilgileri http:/www.akfengyo.com.tr adresli internet
sitesinde ve calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirnmer Iligkileri Birimi’ne her tiirli
istek ve soru i¢in gyoyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin islemleri Servet Didem KOC tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda, pay sahipleri ile iligskiler biriminde gorev alanlarin bilgileri asagida
belirtilmistir:



Servet Didem KOC, Finansman Miidiirii, Yatirimci Iliskileri
Levent Loft — Biiytlikdere Cad. No:201 C blok

K.8 34394 Levent, Istanbul - TURKEY

Tel :+90 212 371 8700

Fax: +90 212 279 6262

dcolakoglu@akfengyo.com.tr
gyovyatirimci@akfengyo.com.tr

11 Mayis 2011 itibariyle Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %29.41°1 halka
acik olup, bunun yaklasik %50’si yabanci yatirimeilar takasinda bulunmaktadir. 2011 yili
icinde pay sahipleri ve yatirimcilart bilgilendirmeye yonelik olarak diizenlenen yurtdisinda ve
yurticinde ¢esitli yatirnm konferansina katilim saglanmistir. Yatirimcilar, pay sahipleri ve
analistler ile Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler konusunda gelen
talepler lizerine yiiz ylize goriismelerde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasast Mevzuati geregince 2011 yili igerisinde 16 adet 6zel durum
aciklamasi kamuoyuna duyurulmus, bu duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesinde de
yaymmlanmistir. 2011 yilinda telefon ve elektronik posta yoluyla pek ¢ok yatirimei ve analistin
sorularma cevap verilirken, performans, yatirim ve gelismelerin yer aldig1 yatirimer raporlari
her ay kamuya agiklanmig ve yatirimcilara gonderilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Tim pay sahipleri, potansiyel yatirnmcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni
zamanda ulagtirilmas1 esastir. Bilgi paylasimi c¢ercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her tiirlii bilgi, 6zel durum acgiklamalar ile duyurulmakta; s6z
konusu duyurularin ingilizcesi e-posta adresini ileten kisi/kurumlara elektronik ortamda
dagitilmakta ve ge¢mise doniik 6zel durum aciklamalar1 Tiirkce ve Ingilizce olarak internet
sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve sdzlii bilgi talebi Yatirimer iliskileri Birimi nin
gozetiminde ve Sermaye Piyasasti Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimmi etkileyebilecek her tiirlii bilgi gilincel olarak internet sitemizde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirkce ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Ana Sozlesmemizde Ozel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimiz 2011 yili Mayis ayinda halka agilmis olup 2012 yili Genel Kurul Toplantisi’ni

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca gerceklestirecektir. Bu nedenle
halka arz sonrasi gerceklestirilmis genel kurul toplantisi bulunmamaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklan



Oy Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’sine gore tim hisselerin 1 pay karsiligi 1 oy hakk: vardir. A, C ve
D Grubu hisseler nama yazili olup IMKB’ de islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana S6zlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Azinhik Haklar

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na, ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabidir,
Ana Sozlesme’de bu hiikiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir.
Sirketimizde azinlik haklarinin  s6z konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi
ongoriilmektedir. Ayrica ii¢ tane Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi vasitasiyla da kullanilabilir.

Sirketimizin Ana S6zlesmesi’nde birikimli oy kullanma yontemine (heniiz) yer verilmemekle
birlikte, mevzuattaki gelismeler ¢ercevesinde bu yodntemin avantajlart ve dezavantajlari
Sirketimizce degerlendirilecektir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele edilir.
6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin
Ana So6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri
gibi, Sirket’ce Odenmesi ve ayrilmasit zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net (safi) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
1. %S5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

2. Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.



ikinci Temettii:

3. Safi kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu
kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye
veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

4. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin 2. fikras1 3. bendi geregince; pay sahipleri
ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan
cikarilmig sermayenin %5’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

5. Kalan dagitilabilir safi karin % 0.6’s1 isbu Sirket Esas S6zlesmesinin 6. maddesinin
(u) bendinde deginildigi sekilde belirlenen vakiflara oncelikle 6denir.

6. Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikc¢a, esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi/pay bi¢iminde
dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

7. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenlemeler ¢er¢evesinde ortaklara
temettii avansi dagitilabilir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 25.02.2011 tarihinde aldig1r Yonetim Kurulu Karari ile
“Sirketimizin genel karlilik durumunu dikkate alarak 2011 yili hesap doneminden itibaren
dagitilabilir karin en az %30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina
dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Sirketimizin Ana S6zlesmesi’ne gore hamiline
yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Sirketimizin Ana So6zlesmesi’ne gore; Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi
bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde,
ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar i¢in de kurucularda aranan sartlar aranir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri geregi hazirlanan Sirketimizin
bilgilendirme politikast 28.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda gorisiiliip

onaylanmustir.

Bilgilendirme politikas1 yazili bir bildirge haline getirilerek www.akfengyo.com.tr adresli
internet sitesinde de ilan edilmistir.




Bilgilendirme Politikasinin takibinden,  gdzden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yo6netim Komitesi, Yonetim Kurulu’na, Denetim
Komitesi’ne ve Yatirimer liskileri birimine “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda
bilgi verir ve onerilerde bulunur. Yatirimer iligkileri Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirli hususu gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, Sirketin ge¢mis performansini ve gelecek beklentilerini,
genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cer¢evesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasast katilimcilari) ile esit bir bicimde
paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi saglamay1 amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar

Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimc1 olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik
maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda
Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uygun
olarak hareket etmektedir. Sirketimizin uyguladigi kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglar ile
ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

- “Yatirimer Iliskileri Birimi” kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve
izlemek tlizere gorevlidir. Sirket disindan gelen sorular Kurumsal Y6netim Komitesi,
Genel Miidiir (CEO) veya bu kisilerin bilgisi dahilinde “Yatirimer Iliskileri Birimi”
tarafindan cevaplandirilmaktadir. Sermaye piyasast katilimcilar ile iletisim ve yapilan
tiim goriismeler, Yatirimei Iliskileri Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

- Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, yasal diizenlemelerle ongoriilenlere ek olarak,
basin biiltenleri, elektronik veri dagitim kanallari, elektronik posta gonderileri, pay
sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla yapilan toplantilar ve internet sitesi tizerinden
yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma ara¢ ve yontemleri de etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

- Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1 bilinyesinde tanimlanmis olan Etik Kurallar
biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar1 agiklamaktadir.
Etik kurallar Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

- Sirketimizin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim

Mali tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK’nin Seri:XI, No:29 Tebligi kapsaminda
ve Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmakta;
Uluslararast Denetim Standartlari (UDS)’na gore bagimsiz denetimden gecirilmekte ve

kamuya ac¢iklanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalar



Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen siire igerisinde zaman gegirmeksizin kamuoyuna duyurulmaktadir.
2011 yili igerisinde 16 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

SPK tarafindan 6zel durum acgiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan
yaptirrm bulunmamaktadir. Ozel durum agiklamalarina iliskin Sirket herhangi bir uyari
almamustir.

Yabanct borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliliigimiiz dogmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri’nin éngordiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir.

“Yatirimer Iliskileri Birimi” ile ilgili tiim konular www.akfengyo.com.tr internet sitesinde yer
almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimeilarin da yararlanmasi agisindan Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet iizerinden erisim imkani
bulunmaktadir. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi agik bir sekilde yer
almaktadir. www.akfengyo.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihgesi

- Son durum itibariyle Yo6netim ve ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri

- Ana S6zlesme’nin son hali

- Izahname ve halka arz sirkiileri

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum aciklamalari

- Hisse senedi fiyat1 ve performansina iligkin bilgi, grafikler
- Veri saglayici sirket tarafindan giincellenen haberler
- Yatirimer iliskileri iletisim bilgileri

- Sirket iletisim bilgileri

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Boliim Madde 1.11.5’te sayilan
bilgilerden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmakta ve glincellenmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketimizde %16.41 oranindaki hissesiyle Saymm Hamdi Akin gercek kisi pay sahibi

konumundadir. Ayrica Akfen Holding’de bulunan hisseleri nedeniyle Sayin Hamdi Akin
dolayli olarak %35.26 oraninda pay sahibidir. Bu bilgi kamuya ag¢iklanmaktadir.



12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Gerek mevzuat hiikiimleri ve gerekse Sirket ¢alisanlar ile akdedilen hizmet akitleri geregince,
bazi1 kilit noktalarda bulunan ve isimleri asagida yer alan kisiler de bu kapsamda yer
almaktadir:

e Hamdi Akin, Akfen Holding Y&netim Kurulu Bagkan

Ibrahim Siiha Gii¢sav, Yénetim Kurulu Baskan

Irfan Erciyas, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Keten, Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Ak, Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Mehmet Semih Cicek, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Orhan Giindiiz, Genel Miidir

Yonetimde s6z sahibi olan iist diizey yoneticiler: Genel Miidiir Orhan Giindiiz; Genel Miidiir
Yardimeilart Vedat Tural (Teknik Isler), Hiilya Deniz Bilecik (Kurumsal Iletisim, insan
Kaynaklar1 ve Idari isler), Memduh Okyay Turan (Operasyon). Diger iist diizey yoneticiler
ise; Servet Didem Kog¢ (Finansman Miidiirii-Yatirime1 Iliskileri), Yusuf Anil (Muhasebe
Miidiirii). Akfen Holding Bilgi Islem Departmani - Sabahattin Ilhan ve Seckin Yetkin.

Denetim yapilan déonemlerde KPMG uzmanlar: iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler
arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, igeriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi
faaliyet raporunda yer almaktadir. Ayrica listenin zaman zaman yeniden belirlenmesi halinde,
listenin yeni halinin internet sitesinde duyurulmasi temin edilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar1 ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirketin mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde siirekli
olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini yaparken, Sirketin ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlarindan {istiin tutarak, yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri
ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olas1 c¢ikar ¢atismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan tamimlanan
durumlar ¢alisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri alir.



14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz iyeler Sirketin ve
hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

15. Insan Kaynaklar1 Politikasi
Sirketimiz insan kaynaklar1 politikas1 asagida 6zetlenmistir:

- Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

- Ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

- Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlar1 olusturulmaktadir.

- Sirket caliganlarinin gdrev tanimlari, performans degerlendirme ve d&diillendirme
kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve galisanlarla paylagilmaktadir.

- Calisanlar ile iliskiler Kurumsal Iletisim, Insan Kaynaklar1 ve idari Isler Boliimii
tarafindan  yiiriitilmekte olup c¢alisanlarimiz arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir sikayet
olmamustir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz bir gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyon igerisinde
yer almamaktadir. Bu nedenle bireysel miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan bir iliskisi
mevcut degildir.

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin miisterisi olarak kira sozlesmesi yapmis
oldugu otel isletmelerini yiiriiten sirketlerden, tedarik¢i olarak ise insaat ve projeleri
gerceklestiren sirketlerden bahsedebiliriz.

17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya azami derecede
riayet etmekte ve kendi sektorii ile ilgili organizasyonlara destek vermektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine baslatilmig herhangi bir
inceleme, dava ve sair bir hukuki ihtilaf ya da yaptirnm bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler



Yénetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, buna iliskin esaslar Sirketimizin Ana S6zlesmesi’nde yer almaktadir.
Buna gore:

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen 9 (dokuz) iiyeden olusan Ydnetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek
iizere, iiyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Bagkan
Vekili seger Yonetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tavsiye niteliginden
belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda ii¢ bagimsiz iiye bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin
aciklama yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyadlar
asagida yer almaktadir:

Ibrahim Siiha Gii¢sav, Yénetim Kurulu Baskan

Irfan Erciyas, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Keten, Yénetim Kurulu Uyesi

Selim Akm, Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Kadri Samsunlu, Y&netim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Mehmet Semih Cicek, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Orhan Giindiiz, Genel Miidir

Sirketimizde Icra Kurulu bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir ayn
kisi degildir. Sirketi miinferiden temsil ve ilzama yetkili Yénetim Kurulu Uyesi yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nden Sayin Mustafa Dursun Akin, Mehmet Semih Cicek ve Ahmet
Seyfi Usluoglu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri’ne uygun olarak
bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin faaliyet doneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yénetim Kurulu’na bagimsizlik
beyan1 vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yo6netim Kurulu'nu
durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulunda toplam 6 yil siire ile
Yonetim Kurulu iiyeligi yapan bir kisi Y6netim Kuruluna bagimsiz {iye olarak atanamaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamaistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimizin Yonetim Kurulu {iye se¢iminde, aday gosterilen ve secilen iiyelerin tamami
SPK’nm Kurumsal Yénetim ilkeleri Béliim IV, 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 sayili maddelerinde yer

alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Sirket Ana Sozlesmesi’nin 14. maddesinde konuya iligkin esaslar belirtilmistir. Yonetim



Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiliksekogrenim gormiis kisilerden
secilmesi esastir.

20. Sirketin Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefleri

Misyon
Tiirkiye ve gevre cografyanin uluslararasi otel operatorleri tarafindan en yiiksek standartlarda
isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatirimcisi olmak.

Vizyon
Gayrimenkul sektoriinde yiliksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilango
biiylimesi ger¢eklestirirken, hissedarlarina yiiksek sermaye ve kar pay1 getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli biiyiime i¢in en iyi sekilde konumlanmis ve
uluslararasi standartlarda sehir oteli yatirimeiligt alaninda uzmanlagmistir.

Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin 6nde gelen otel gruplarindan Accor’la miinhasiran ortaklik
Tiirkiye’nin biiylik sehirlerinin artan ticari aktivitesi

Tirkiye’nin artan i¢ ve dis turizm hacmi

Tek konuya uzmanlagma sonucunda yiiksek otel yatirimeiligi know-how’1

Komsu cografyaya know-how ihraci

Diistik riskli ve operasyon sorumlulugu icermeyen uzun siireli kira sdzlesmeleri ve otellerin
performanslariyla artan diizenli kira geliri

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip caligmasinin yaratacagi itici giigle ilk giinden bu yana kazandig:
bilgi birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklar1 kullanmak.

Prensipler

Iyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla ¢alisarak; iiretimde, yapimda ve is yonetiminde
kaliteyi 6n plana almak, taahhiidii altindaki isleri zamaninda ve kaliteli sekilde tamamlamak.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca, Risk Yonetim Midirligii birimi olusturulmasi icin
caligmalar baglatilmis olup, 2012 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Risk Yonetimi
Miidiirliigii biinyesinde etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

I¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu
icerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun Akin
mevcut Denetim Komitesi’nin Bagkanligini yiirtitmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:



Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve higbir slipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri yetkilerini imza sirkiilerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan
hissedarlik haklarini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yiikiimliligi
yerine getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldiir. Ancak,
Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde
hiikiimleri uygulanmaz.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulagsmalar1 saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Bagkani’na bagli bir
Yonetim Kurulu Sekretaryast olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilarimiz  etkin  ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi tizere Yonetim Kurulu,
Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda toplanir.

- Yonetim Kurulu, Bagkan veya Baskan Vekilinin cagrisiyla veya her bir Yonetim
Kurulu Uyesinin baskan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun
toplantiya ¢agrilmasini talep etmesiyle toplanabilir.

- Bagimsiz Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik huzur hakki
alirlar. Bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine iicret 6denmemektedir.

- Yonetim Kurulu toplanti nisab1 en az bes liyenin katilimu ile tesis edilir.

- Yonetim Kurulu kararlar1 toplantiya katilanlarin ¢ogunlugunun ayni yodne oy
kullanmasi ile tesis edilir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag1

Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki 334.
ve 335. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi hususunda Yonetim Kurulu Bagkan ve
iiyelerine yetki verilmesi istemi 28.03.2011 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayidan gegmistir.

25. Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal
degerini ylikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallar1” biitlin yonetici ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak aciklamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi yonetici ve calisanlarinin yiiksek
standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda
olmalari, sirket ¢alismalar1 ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmasi
ve en yiiksek nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.



26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagl olarak
calismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile ilgili genel esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi’nin
24. Maddesinde belirtilmistir. Komiteler ¢aligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite
Baskaninin daveti lizerine toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak calisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin
uluslararas1 dlgekte kabul gérmiis Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak yonetilmesi
icin gerekli yap1 ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile iist diizey yoneticilerin
iicretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na yardimci olur.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Akfen GYO’nun kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, &diil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
caligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 3 iiyeden olusmaktadir. Kurumsal
Y 6netim Komitesinin Bagkani Yo6netim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gérevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne dlglide uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kuruluna oOnerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sayis1 konusunda ¢aligmalar yaparak oneriler
gelistirmek,

- Yonetim Kurulu {yelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odiillendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin Oneriler gelistirip
uygulamalari izlemek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ibrahim Siiha Giigsav’dir ve iiyeleri asagida yer
almaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani1
Ibrahim Siiha Giigsav, Y&netim Kurulu Baskam

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Mustafa Keten, Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi



Denetim Komitesi, Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’ na destek vermektedir. Denetim
Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3 iiyeden olusur. Denetim Komitesi
iiyelerinden bir tanesi bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olup, Denetim Komitesinin
Bagkanligini bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi yapar.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyeleri, Akfen GYO Ana Sozlesmesinde
belirlenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, goreve ve yetkileri
Y o6netim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, her tiirli i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen
gorevlerin yliriitiilmesinden sorumludur.

Denetim Komitesi’nin tiyeleri agagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi Baskan1
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyeleri
[rfan Erciyas, Yénetim Kurulu Uyesi
Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde bagimsiz iiye olarak
gorev yapan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ne iiyelik zaman yatirmm ve gereklerini
yerine getirebilmeleri icin belirlenen bir miktarda iicret 6denmektedir. Ancak 2010 yil
faaliyetleri i¢in yapilan 28.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda diger Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne iicret veya huzur hakki ddenmemesine Genel Kurul tarafindan karar
verilmistir.



