AKFEN GYO A.S.
ETIK KURALLARI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal
degerini ylikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallar”1 biitlin yOnetici ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak tanimlar. Bu kurallar ile Akfen
GYO yonetici ve calisanlarinin yiliksek standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve
tutumlarmin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, Kurum ¢aligmalarinin ve pay sahiplerinin
en dogru yontemleri kullanmalar1 ve en yiiksek nitelikli tutumu sergilemelerini saglamak
hedeflenmektedir. Etik Kurallar, Akfen GYO Kurumsal internet sitesinde yayinlanir ve
calisanlara yonelik programlarda aciklanir. Asagida belirtilen Akfen GYO Etik Kurallari’na,
Y o6netim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir.

Akfen Yonetim Politikasi

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi’nin Temel Hedefi; Tiirkiye ve ¢evre cografyanin
uluslararasi otel operatorleri tarafindan en yiiksek standartlarda isletilen otel projeleri
gelistiren, lider otel yatirimcis1 olmaktir.

Akfen GYO’nun Vizyonu; Gayrimenkul sektdriinde yiiksek karliliga sahip projeler
gelistirerek istikrarli bilanco biiytimesi gerceklestirirken, hissedarlarina yiiksek sermaye ve
kar pay1 getirisi saglamaktir.

Akfen GYO, is planlarindaki faaliyetlerini, deneyimli kadrosunun katkilariyla, genis bilgi
birikiminin temeline dayandirmakta ve bu faaliyetleri istirakleri ile birlikte yiirtitmektedir.

Akfen GYO Yonetimi, basarinin ve gelecegi teminat altina almanin, ¢alisanlarinin katkisi ile
isyeri huzuruna, giivenligine ve yaptig1 iglerin kaliteli olmasina bagli oldugunun bilincindedir.

Akfen GYO Calisanlarimin Ana Prensibi, kalite hedefleri dogrultusunda, islerini dogru ve
tam olarak, zamaninda yapmaktir. Akfen GYO, hizmet verdigi her kisi ve kurumu, kendi
miisterisi kabul eder, bu anlayisla yonetim sistemini olusturur.

Akfen GYO Yonetim Sisteminin Amaci; yiiriirliikteki kanun ve yonetmelikler ¢er¢evesinde,
cevre, mesleki saglik ve giivenlik ile ilgili tehlikelerin tanimlanmasi, gerekli risk analizlerinin
yapilarak, tehlikeleri kaynaginda onlemek ve siirekli olarak cevre, can ve mal giivenligini
tehlikeye atabilecek durumlart minimize ederek, ¢evrenin korunmasi, kirlenmenin dnlenmesi
ve yonetim sisteminin iyilestirilmesidir.

Akfen GYO Ust Yénetimi; bu amaci gerceklestirmek iizere,

Kalite, ¢evre, mesleki saglik ve giivenlik konularinda iyilestirme yapmak iizere, ¢calisanlarinin
bili¢lenmesi i¢in egitim ihtiyaglarinin planlanmasini ve verilmesini,

Teknolojik gelismeleri de takip ederek, proje faaliyet alanlarinda uygun g¢alisma ortamina
yonelik sistemlerin kurulmasini,

Insan ve cevre sagligima uygun kaliteli malzeme ve techizat se¢iminin saglanmasini,

Geri doniistimiin desteklenmesini,

Bu politikalarin Ust Yénetim tarafindan gdzden gegirilmesini,

taahhiit etmektedir.



Akfen GYO c¢alisanlari, takim halinde ¢alisma ruhu, Akfen GYO Ailesi duygusu ve birbirine
olan giiveni, sevgisi ve saygist ile Akfen GYO’n istiin ve siirekli basarilara el birligiyle
ulastiracaktir.

Saglikli, giivenli ve gevreye duyarli bir ¢alisma kiiltiiriinii Akfen GYO’da olusturmak ve
stirekliligini saglamak, basta Ust Yonetim olmak {izere tiim c¢alisanlarin istegi ve

sorumlulugudur.

Bu ¢ercevede “Kurumsal Yonetim” ilkelerini benimseyen Sirketimizin etik kurallar1 agagidaki
gibidir:

1. Diiriistliik

Kurum dis1 ve kurum ig¢i tiim iliski ve siireclerde diiriistliik prensibi esastir.

2. Gizlilik

Calisan, yaptig1 gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve Kurum’u ile ilgili olarak 6grendigi
bilgi ve sirlar1 saklamak zorundadir. Ogrendigi sirlari, bilgileri veya bunlara iliskin belgeleri
yetkili olmayan kisilere veya makamlara veremez veya agiklayamaz. Bu yiikiimliiliikk Kurum
ile iligkisinin sona ermesinde de devam eder.

3. Cikar Catismasi Durumlari

Calisanin is ile ilgili tiim calismalarinda Kurum’un c¢ikarlarim1 6n planda tutmasi esastir.
Asagidaki durumlar ¢ikar catismasi yaratan durumlar olarak kabul edilir:

o Calisanin ailesi ya da ti¢lincii dereceye kadar akrabalik iliskisi olan kisilerin, Kurum
ile ticari iliskide bulunmasi,

. Calisanin ailesi ya da iiclincli dereceye kadar akrabalik iligkisi olan kisilerin, rakip
sirketlerde miilkiyet ve ¢ikar iligkisinin olmasi,

. Calisanin ailesi ya da {i¢iincli dereceye kadar akrabalik iliskisi olan kisilerin c¢alistig
sirketlere is vermesi,

. Calisanin is yaptig1 firmalardan borg almasi, ticari iliskide olmas.

4. Cikar Catismasi

Bireysel c¢ikarlar ile Akfen GYO veya iliskili kisi ve kurumlarin ¢ikarlarinin ¢atisabilecegi
durumlar gozetilir ve Onlenir. Sirket ¢alisanlar1 gorevlerini yerine getirirken, kurumun 6z
cikarlarini her seyden {istiin tutar, kurum kaynaklarini veya itibarini kullanarak sahsina yada
yakinlarina ¢ikar saglamak anlamina gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan kaginir.

Sirket calisanlari; kurumun kaynaklarini kétiiye kullanmamaya, Sirket’in adini ve sayginligini
korumaya azami 6zeni gosterir.

5. Cikar Catismalarmin Onlenmesi
Ongoriilebilen olasi cikar ¢atismasi durumlari ve kurulus ydnetimi tarafindan tanimlanan

durumlar ¢alisanlarla paylasilir ve Kurum yonetimi gerekli dnlemleri alir. Kurum yonetici ve
calisanlar1 gozlemledikleri ¢ikar ¢atigmasi durumlarini yonetime bildirmekle yiikiimliidiirler.



Boyle bir durumun ortaya c¢ikmasindan sonra Kurumsal Yonetim Komitesi konuyu
degerlendirerek gerekli calismalar: yapar.

6. Sorumluluklarimiz

Sirket, miisterilerine, ¢alisanlarina, pay sahiplerine, tedarik¢i ve is ortaklarina, rakiplerine,
cevreye ve topluma karsi asagida siralanan sorumluluklari yerine getirmeye azami &zeni
gosterir.

6.1  Yasalara ve Mevzuata Uyum Sorumlulugu

Sirket her tiirli faaliyetinde gerek yurticinde ve gerekse yurtdisinda faaliyet gosterdigi
iilkelerin yasalarina ve mevzuatina uygun hareket eder. Bu faaliyetlere iliskin bilgi, belge ve
kayitlar diizenli ve eksiksiz olarak tutulur ve muhafaza edilir. Sirket tarafindan kamuya
aciklanacak ve yetkili mercilere sunulacak her tiirlii rapor, sunum, mali tablo ve dipnotlar
yasalara, mevzuata ve Sirket ici diizenlemelere uygun olarak azami titizlikle dogru ve seffaf
olarak hazirlanir.

6.2  Gorevde Ozen Sorumlulugu

Calisan, is sozlesmesi ile iistlendigi isleri 6zenle yerine getirmekle yiikiimliidiir. Isinin
gerektirdigi yetkinlikleri kazanmak/gelistirmek, gerekli bilgiyi edinmek ic¢in girisimde
bulunmakla yiikiimliidiir. Kasit, ihmal ve dikkatsizlik sonucu Sirket’e verdigi zararlardan
sorumludur. Calisan, kendisine verilen islerin geregine gore astlarima dagitilip zamaninda
sonuglandirilmasindan, {ist yoneticisi tarafindan verilen talimatlarin en iyi sekilde yerine
getirilmesinden sorumludur. Her ¢alisan Sirket’i temsil ettigi bilinciyle, Sirket’in itibarini
liclincii sahislara kars1 korumakla yilikiimliidiir. Sirket’i zor duruma diisiirecek davranis ve
eylemlerden uzak durmakla yiikiimliidiir. Her ¢alisan baglantida bulundugu diger ¢alisanlar, is
ortaklar1 ve paydaslarla iligkilerini is ahlaki ve etik kurallara bagli olarak yonetmekle
ylkiimliidiir. Hicbir calisan, isiyle ilintili olarak ii¢lincii sahis ya da kurumlardan yarar
saglayamaz, 6zel is iliskisine giremez, 6deme talep edemez ya da yapamaz.

6.3 Cevreye ve Topluma Karsi Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerini gerceklestirirken toplumsal yarar ve c¢evre bilinciyle hareket eder,
cevresel biling konusunda yiiksek standartlar uygulamay1 hedefler. Calisanlarin, miisterilerin
ve faaliyet gosterdigi bolgede yasayanlarin sagligina ve haklarina zarar verebilecek cevresel
kural ihlallerinden kagmilir. Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda calismalarinin c¢evre
tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde hareket edilir ve g¢evre kirliligini
onleyici tedbirleri alinir. Dogal kaynaklarin tiikketimi asgari diizeyde tutulur.

Topluma olan sorumluluklar ¢ergevesinde egitime ve hayir islerine yonelik faaliyetlere, ¢evre
bilinci ve toplumsal bilinci artirmaya yonelik ¢aligmalara, kamu yararina olan aktivitelere,
kiiltiirel ve sosyal sorumluluk projelerine destek verilir.

Sirket, yurtdisinda faaliyet gosterdigi {iilkelerin gelenek ve Kkiiltiirlerine duyarhh davranir,
toplum yapisina uyum gosterir ve sosyal ¢evre iizerinde olumsuz etki yapabilecek unsurlardan
kacinir. Faaliyetlerine dogal ¢evre oldugu kadar, arkeolojik, tarihi, mimari ve kiiltiirel eserleri
korumaya yonelik tiim dnlemleri alir.



6.4  Pay Sahiplerine Kars1 Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinde Sirket degerinin arttirilmasi hedeflenir. Karlilik ve risk yonetimi
arasinda optimum bir denge kurmaya Ozen gosterilir. Sirket faaliyetleri; seffaflik, hesap
verebilirlik, slirdiirtilebilirlik, diiriistliik ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiiliir, bu hususlar1 dikkate
alinarak, yasalar ve mevzuat cergevesinde ortaklarin bilgilendirme sorumlulugu yerine
getirilir.

Sirket kaynaklart verimli ve etkin kullanilir, israftan kaginilir. Kisa vadeli hedefler ile uzun
vadeli basar1 arasindaki denge gozetilir.

6.5  lsyeri ilke ve Kurallarina Uyma Sorumlulugu

Calisan, igyerinin; yonetimi, uyumu, disiplini, is saglhig1 ve giivenligi ile ilgili olarak koydugu
kurallara, bunlar ile ilgili olarak yayinlanan talimat, yonetmelik ve prosediirlere uymakla
yiikimliidiir.

6.6  Davrams ve lliskilerde Ozen Gosterme Sorumlulugu

Calisan, isyerinde is arkadaslar1 ve yoneticileri ile uyumlu ¢alismak, isyeri ile iligkisi olan
0zel veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iligkiler kurmak, isini diiriist ve siiratle yerine
getirmek zorundadir. Calisanlar, ig ahlaki ilkelerine aykiri hareket edenleri belgeleriyle
birlikte Yonetim’e bildirmekle yiikiimliidiirler.

6.7 Kurum Menfaatlerini Gozetme Sorumlulugu

Calisan, Sirket’in yiiriittiigii isi ve igyeriyle ilgili ¢ikarlarin1 korumak ve bu menfaatlere zarar
verici her tiirlii davranistan kagimmmakla yiikiimliidiir. Calisan, Sirket olanaklarini kisisel
cikarlari i¢in kullanamaz.

6.8  Rakiplerimize Kars1 Sorumluluk

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerin gelismesi, sektdrde faaliyet gosteren tiim sirketlerle
beraber ortak menfaatlerin gozetilmesi ve sektore olan giivenin siirekliliginin devami
konusunda titiz davranir. Rakiplere karsi haksiz rekabetten kacinir, adil rekabet kosullar
gozetilerek etik kurallar ¢cercevesinde hareket edilir.

6.9 Kisisel Bilgi ve Degisiklikleri Bildirme Sorumlulugu

Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her tiirlii degisiklikler ile so6zlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve yiikiimliiliikkler yoniinden esas alinan kisisel, ailevi
veya vyakinlar1 ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklar1 olan belgeleri, Personel
Midiirliigli’ne zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yiikiimliidiir.



