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Genel Yénetim GYO Akfen GYO Finansal
Bakig Sektori Portfoyii Geligim

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

1) Goriis

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ("Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”)
01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denet-
lemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunu-
yoruz.

GOrtstmuze gore, yonetim kurulunun villik faalivet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim anemli yon-
leriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gorlislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan ya-
yimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
(BDS'lere) uygun olarak ydrutdlmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, ra-
porumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin So-
rumluluklar bolimunde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik
hukdmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzu-
at kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 17 Subat 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Kurumsal
Yonetim

AKFEN GYO

Faaliyet Raporu | 2025



Genel ‘ Yénetim ‘ GYO ‘ Akfen GYO ‘ Finansal Kurumsal
YONETIM YONETIM Bakis Sektori | Portféyii Gelisim Yonetim
4) Diger Hususlar 6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Yonetim Kurulu'nun villik faaliyet raporunun Amacimiz, TTK hukimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde ver alan konsolide
bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagim- finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigl irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
siz denetim kurulusu, Grup'un 2024 yilina ait Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu ile ilgili finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig
olarak, 6 Mart 2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gorus bildirmistir. ve gercegi vansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu gortistimuzd iceren bir rapor

. . duzenlemektir.
5)Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun
olarak yurutulmustur, Bu standartlar, etik hukdmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz de-
netimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek tzere
planlanarak yurutulmesini gerektirir.

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve
Sermaye Pivasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama-
va lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gére villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faalivet raporunu bilanco giintind izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve genel kurula

sunar. Bu bagimsiz denetimi yUrutiip sonuglandiran sorumlu denetci Erman llgaz'dir,

b) Yillik faalivet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tab-
lolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmasi muhtemel . . . - -
risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.5.

raporda yer alr. Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir: Erman lligaz, SMMM

+ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan

Sorumlu Denetci
olaylar,

- Istanbul, 17 Subat 2026
« Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

+ Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere odenen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig|
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

L AKFEN GYO 5 AKFEN GYO
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ARFENGYOYA

Akfen GYO'nun yatinm amacl gayrimenkul
portfoyu degeri 2025 yil sonu itibariyla
846 milyon Avroya ulast
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6. KURUMSAL YONETIM

« Kisaca Akfen GYO

« Akfen GYO Portfay
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Istirakler
Kilometre Taslari
2025 Yili Gelismeleri
Finansal Donum Noktalar
Akfen GYQ Basarillari
Misyon, Vizyon ve Strateji

Organizasyon Semasil

Operasyon Haritasl

Bagli Ortaklik Degerleri

GEAEL BAK

1997 vilinda Aksel Turizm Yatinmlari adiy-
la temelleri atilan Akfen GYO, 2006 yilinda
gayrimenkul yatinm ortakligl statistnu ala-
rak stratejik bir donusum gerceklestirmistir.
2007 yilinda onculik ettigi 'Cagdas Sehir
Otelleri" konseptiyle sektorde fark yaratan
sirket, geride biraktig 18 yilda portfoyinu
hizla buyuterek dinamik bir yapiya kavus-
mustur.

Bugun itibariyla Akfen GYO'nun genis cesitli-
lik sunan portfaylnde; 19 otel, bir tatil koyd,
iki 6grenci yurdu, bir ofis binasi ve bir fabri-
kanin yani sira Terminal Kadikoy gibi yenilikgi
yeme-icme ve kulttr merkezi yer almakta-
dir. Sirket, kdresel vizyonu dogrultusunda
ABD-Florida'daki gelistirme asamasindaki

Otel Yatirimlarindan Portfoy Cesitliligine

Akfen GYO, Turkiye'de 15, Rusya'da 4 olmak
tzere toplam 19 Novotel ve Ibis markall
atel, dinyanin en buyuk otel isletmecilerin-
den Accor Grubu'na uzun vadeli olarak kira-
lanmistir.31.12.2025 itibariyla bu otellerin
toplam oda sayisi 3.342'dir. Otel portfoytne
ek olarak Baodrum'da kanumlanan beg vildiz-
Il Bodrum Loft tatil kdyu de sirket varliklari
arasinda yer almaktadir.

Otel portfoyu haricinde Rusya'da bir ofis
binasi, Turkiye'de 13 bloktan olusan iki og-
renci yurdu kompleksi ve bir fabrika yatiri-
mi bulunmaktadir. Ayrica Kocaeli Gebze'de
141.007,78 m?* blyiklugiinde arsa ile Bod-

Akfen GYO - rum Eskicesme Mahallesi'nde yaklasik 210
Net Aktif Degeri projelerine ek olarak, 2025 yil sonunda en- 2y pir arsa da portfoye dahildir. Sz ko-
AN . Y?”Ejerl'(ne dahil ettigi 1_4; bg_] r|n bl_t/lékl“_ nusu Gebze Balcik Mahallesi'ndeki arsa tize-
E gundex VF”'_ arsa_fed”r]ll € 'L ogj|_5t| €PO rinde, bélgenin gliclii lojistik potansiyelinden
c projesi gelistirmey! hedetlemnektedir. vararlanacak modern bir lojistik depo merke-
= 2011'de halka arz sureci sonrasi Akfen zi gelistiriimesi planlanmaktadir. Strddrdle-
E GYO hisseleri, 11 Mayis 2011'de Borsa Is- bilir biytume vizyonu dogrultusunda sirketin
Akfen GYO Toplam tanbul'da islem gormeye basladi. Fiili do- gelistirme faaliyetleri de devam etmektedir.

Gayrimenkul Degeri

milyon Avro

lasim orani %44.15 seviyesinde olan Akfen
GYO'nun 2025 vyilsonu itibaryla hisse ka-
panis fivati 2,57 TL, (Kapanis piyasa degeri:
10,02 milyar TL / 199 milyon Avro) oldu. Ak-
fen GYO halihazirda Yildiz Pazar, BIST Mali,
BIST GYO, BIST Geri Alim,Bist Yildiz, Bist
Strdurdlebilirlik, BIST Tim-100, Bist Tim ve
Bist 500 endekslerinde islem gormektedir.

Accor ile Stratejik Ortakhk

Dunyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile 2005 'te stratejik or-
tak olan Akfen GYO, Tirkiye ve Rusya'da actig 19 otel icin uzun
vadeli kira sozlesmeleri imzalayarak duzenli ve ongordlebilir kira
geliri elde etmektedir.

Akfen GYO'nun otelleriyle ilgili Accor ile yapilan sozlesmelerde; Ak-
fen GYO'nun kira geliri icin asgari garanti sarti bulunmaktadir. Kira
geliri; cironun ya da duzeltilmig otel brut karinin belli bir oranin-
dan vuksek olani seklinde belirlenmistir. Bu paylasim; bir yandan
minimum gelir garantisi diger yandan da otellerin performansi ile
saglanacak gelir artisinin paylasimi patansiveli tagimaktadir.

Akfen GYO'nun Bodrum Loft Tatil kdyd Akfen Turizm, yurt komp-
leksleri ise Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan isletilmektedir.

Istanbul Sogiitliicesme'de hayata gecirilen
Terminal Kadikdy yeme-icme ve kiltir-sa-
nat merkezi faaliyete gecmis; Bodrum Yali-
kavak'taki Iuks villa projesi ile Milas Kiyikis-
lacik'taki apart tesis vatinrmi strmektedir.
Ayrica ABD'nin Florida eyaletinde toplam
25,7 donumluk arazi Uzerinde yapimi plan-
lanan bagimsiz yasam merkezi projesinin ilk
faziile 11 donum Uzerinde konumlanan ikin-
ci faz bagimsiz yasam projesinin gelistirme
surecleri devam etmektedir.

Operasyonel Verimlilik ve Karlilik

31 Aralik 2024 tarihinde 1.,89 milyar TL ola-
rak kaydedilen net donem kari, etkin maliyet
yonetimi ve vyeni yatinmlardan elde edilen
kira gelirlerinin etkisiyle %38 oraninda artig
gostererek 31 Aralik 2025 itibariyla 2,61 mil-
yar TL'ye ulasmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla
Akfen GYO ve istiraklerinin calisanlarinin
sayist 21'dir (31 Aralik 2024: 44),

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2025



Genel

- GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal
GENEL BAKIS GENEL BAKIS Bakis ‘ YOnetim | cetéri ‘ Portfoyii Gelisim | Yénetim
AKFENGYD I SEAMAYE |
Akfen Holding
Dis 1.765.386.014 TL
: iger °
milyon Avro %l45,27
(mily ) 1.737.463.622 TL
OTELLER %43,29 ()
Lokasyon Adet isletmeci  G.menkul Degeri Hamdi Akin

Sl ; 397.150.364 TL
Turkiye 15 Tamaris (Accor) 3858 " Fiili Dolasim Orani: %44, 15 . 1018
Rusya 4 Tamaris (Accor) 94,8 31.12.2025 itibaryla 49.395.979 o

L. adet pay geri alimi yapilmistir.
TATIL KOYU
Lokasyon Adet isletmeci  Portfoy Degeri
Turkiye (Bodrum Loft) 1 Akfen Turizm 49,0 Sermaye: 3.900.000.000 TL
OGRENCi YURTLARI
. . . E Borsada
Lokasyon Adet Isletmeci Portfoy Degeri Beher Payin Toplam islem
Tiirkiye Nama/ Nominal Nominal Sermaye Imtlyaz goriip
(Isparta ve Kiitahya O.Y.) 2 Kredi Yurtlar K. 310 Grup Hamlline  Degerl (TL) Deger (TL) Orani (%) Tiirdi gormedIgl
YEME-iCME, EGLENCE VE KULTUR MERKEZI Genel Kurullarda |
Lokasyon Adet Operasyon  Portfoy Degeri A Nama 1 11.315,949 <0,001 2 yonetim kurulu Islem
Terminal Kadikdy / S6gutlicesme 1 Akfen Turizm 1071 Hyest secme gormuyor
imtiyazi var
OFisS
Lokasyon Adet Operasyon Portfoy Degeri o Halka acik
. ' Imtiyaz statlde olan
Rusya (Samara Ofis) ! Kurumsal Kiracilar 5.7 B Hamiline 1 3.899.966.052,156 99,99 mevcut hisseler BIST
FABRIKA degil Yildiz Pazar'da
. . . N islem gormekte
Lokasyon Adet Isletmeci Portfoy Degeri
Hadimkay Fabrika 1 Kurumsal Kiracilar 14,0 Genel Kurullarda '

. 2 yonetim kurulu Islem
DIGER C Nama 1 11.315,949 <0,001 uyesi se¢cme garmuyor
Lokasyon Adet Operasyon  Portfoy Degeri imtiyazi var
Kocaeli / Gebze Arsasi 1 Gelistirme agamasinda 332

Genel Kurullarda
Kisikislacik (Loft lasos) 1 Gelistirme asamasinda 55 iyi yonetim kurulu iglem
Yalikavak Loft 1 Yapim asamasinda 64,9 D Nama 1 11.315,949 <0,001 uyesi se¢cme gormuyor
. . imtiyazi var
Eskicesme Bodrum Projesi 1 0.4
Florida Projesi (Faz 1) © 1 Insaat &n hazirlik asamasinda 3,6 Toplam 3.900.000.000 100
Florida Projesi (Faz 2) 1 Gelistirme asamasinda 1,0

A, Cve D grubu paylanin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardr.
' Portféy degeri olarak Akfen GYO'nun %43'llik payina diisen kisim dahil edilmistir.

™ Portfdy degeri olarak Akfen GYO'nun %32,5'lik payina diisen kisim dahil edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasin-
dan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan secilir.

11 AKFEN GYO
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Genel
GENEL BAKIS Bakis

(LOMETRE

TAQLAR

GYO ‘ Akfen GYO Finansal Kurumsal

‘ Yonetim | oo teri Portfoy(i Geligim YGnetim

GENEL BAKIS

STIRAKLER

BAGL ORTAKLIKLAR

2017 2018
XN X
o Sirketin %2,3'line tekabdl « Turkiye'de halka acik bir sirket olarak ilk kez Paya Donusturtlebilir Tahvil ihraci gerceklestirdi.
y ¢ E Yy E gercexleg
eden pay borsada gerialindi. ~ (Nominal 170 mn TL)
Odenmig / §irketir! §irketir! S_ir_RE_t i!e « Bulvar Loft, Akfen insaat'tan « Akfen Holding'e ait 1000'er adet A ve D grubu imtiyazli pay Hamdi Akin‘a devir edildi.
) ) (;Ikarllmlg. Sermayedeki I?_ara. Serma\[edenkl ||I§-|(II'!IR deviralindi. « lller Bankasi ile ‘Gelir Paylagim Modeli'ne dayali olarak yapilan Bulvar Loft Projesi, 2018
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Payi _ Birimi Payi (%) Niteligi + Ibis Otel Tuzla (200 oda) sonunda tamamlandi. Akfen insaat (%1) ve Akfen GYO (%99) tarafindan yapilan projede 822
5 konut, 31 ticari alan yapild.
Yaroslavl Otel Yaroslavl'da (Rusya) Bagli
Invest Ltd. otel projesi gelistirmek 5.000.000 4889845  Ruble %97,8 Ortaklik
5 2016 2015 2014
Samstroykom Samara'da (Rusya) Bagli A A\ A
Ltd. otel projesi gelistirmek 5.000.000 4.889.845  Ruble %97,8 Ortaklik [ |
» Novotel Istanbu « Mevcut yatinmlarin refinansmani ve son 5 Tamaris (Accor)  « Ibis Otel Ankara Airport
Volgastroykom Samara'da (Rusya) Bagl Bosphorus (200 oda) otelinin finansman igin CrediF Europe Bank ve Fibabanka'dan (147 oda)
Ltd. ofis projesi gelistirmek 5.000.000 4808303  Ruble %96,2 Ortaklik 10 yil vadeli 220 milyon Avro'luk proje finansmani sagland.
« |bis Otel Moskova (317 oda)
Kaliningradinvest Kaliningrad'da (Rusya)
Ltd. otel projesi gelistirmek 5.000.000 4889845  Ruble %97,8 Bagli
2011 2012 2013
Severnyi Moskova'da (Rusya) Bagli A\ A A\
Avtovokzal Ltd. otel projesi gelistirmek 136.709.700  136.709.700  Ruble %100 Ortaklik « Akfen GYO Borsa istanbul'da AKEGY koduvla halka arz edildi
ot Sdenmi o o .~ Ibis Otel Samara « Ibis Otel Esenyurt
o Sirket, 6denmis sermayesini Mayis 2011'de gerceklesen halka (156 oda)
Firatcan 1CDD'ye taanhiit edilen Kad- arz ile 128 milyon TL'den 184 milyon TL'ye yiikseltti. (204 oda) ‘ Ibis 0. Alsancak (140 odal
insaat koy Sogitlicegme'de Yiksek Bagl « Sirket, Rusya'da ortak yatinmlarindaki payini %50'den %95'e « Samara Ofis (4.637 m?) ’ bi ' i
Ticaret ve H'f" Tren V_'l\/af_Uk VelTelrm'* 1210000000 1210000000  TRY %100 Ortakiik cikard « Ibis Otel Adana (165 oda) ~ * 11'570- ga)m'ﬂgrad
Turizm A nali yapimi ile ticari alanlarin T oda
3 2052'e kadar isletiimes Ibis Otel Yaroslavl (177 oda)
Gokliman Yatinm Turizm 42010 /‘\2008
Ins. Tur. ve Jeotermal yatinmlar yapmak Bagli \‘
TicaretAS. ve igletmek 58000000 ~ 58000000  TRY %100 Ortaklk « Sirket sermayesi 72 milyon Sachs'in sahip oldugu oda) « Novotel Trabzon
' 5 Tl'den 138 milyon TL'ye %32,46 oranindaki hisseyi - Novotel Kayseri (96 oda) (200 oda)
Akfen Bafra Gayrimenkul Bagl cikarildh. geri satin aldi. « Ibis Otel Kayseri (160 oda)
G.Menkul Tic.velns. AS. yatinmi yapmak 168.200.000  168.200.000 TRY %100 Ortaklik | « Novotel Gaziantep (92 oda) « Ibis Otel Bursa (200 oda)
« Akfen Holding, Goldman « Ibis Otel Gaziantep (177
Yurticinde ve yurt
diginda her turld turizm 2005 2006 2007
Akfen Kuzey telsiS_i_Vle koﬂikl_alma_tesisk* 734500000 734500000  TRY %100 Bagli 4 4 4
G.Menkul isletme AS. eriigletmek, islettirmex, Ortaklik . j
kiralamak ve bu sirketlere Akfen g‘o.ldg,]gl. y‘ekAccT)dr S.A. « SPK onayinin ardindan Aksel « Goldman Sachs, Akfen GYO'ya azinlik hissesi alarak
istirak etmek drdsinda Isbirtigl kuruidu. Turizm Yatinmlarr A.S., Akfen ortak oldu.
GYO'ya dondstu. « Novotel Zeytinburnu (208 oda)
« Ibis Otel Zeytinburnu (228 oda)
« Ibis Otel Eskisehir (108 oda)
« Merit Park Otel (286 oda)
12 AKFEN GYO 13 AKFEN GYO
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GENEL BAKIS
2019 2020
X\

A

« Bulvar Loft Projesi'nin toptan satisi yapildi. Projeden 380
milyon TL gelir elde edildi.

« Yiligcinde yapilan geri alimlarla geri alinan paylarin
sirketin sermayesine orani %3,39'a ulasti.

« KoronavirUs tedbirleri kapsaminda 13 otelin ortalama 4 ay
sureyle faaliyeti durduruldu.

« Uc otel iki ay siireyle saglik calisanlarina tahsis edildi.
« Mevcut 177,7 milyon Avro banka borcunun Credit Europe
Bank ve Fibabanka'dan 10 yil vadeli olarak yeniden

yapilandiriimasi konusunda protokol imzaland.
2021

b

« 238 milyon TL'lik paya donusturtlebilir tahvil paya
dondstdrilerek itfa edildi.

« 450 milyon TL'lik tahsisli sermaye artigi ile 62,5 milyon
Avro degerindeki U¢ yeni varlik (Isparta ve Kitahya Ogrenci
Yurdu, Bodrum Loft) 53 milyon Avro'ya satin alindi.

« Tamaris (Accor) ile 19 otelin kira stzlesmeleri revize
edilerek yaklasik %15'lik kira artisi sagland.

« 177,7 milyon Avra'luk finansal borc 10 il vadeli refinanse
edildi.

« JCR'dan BBB notu alind..

2022

« 55 milyon Avro'luk 3. sermaye artisi sonrasi finansal borg
132 milyon Avro'ya ddsutralda.

« S6glitliicesme Projesi'nin sahibi Firatcan insaat'in %57'ine
6.2 milyon Avro bedel ile istirak edildi.

« Sirketin geri almis oldugu tim paylar (6,2 milyon adet)
satild.

« Kredilerin euribor bazli faiz orani IRS islemi ile hedge edildi.

« %44 oraninda bedelsiz sermaye arttinmi gerceklestirilerek,
sermaye 1.300.000.000 TL've ¢ikarildi.

« Sermaye tavani 6,5 milyar TL'ye yikseltildi. JCR A-'ve
yUkseldi.

« Hamdi Akin'a ait %10,29'a karsilik gelen toplam
133.707.223 adet pay satisi gerceklestirerek Sirket'in
halka aciklik orani %24,5'e ¢ikartilmistir.

« Pay geri alim programi Genel Kurul onayi ile
sonlandiriimistir.

« AKFGY hisse kodu ile Akfen GYO, BIST 100'de islem
gormeye baslamistir.

« Mugla, Bodrum Yalikavak'ta, 22.197 m? arsa 365 milyon
TL bedelle tim ruhsat ve izinleri hazir arsa alindi.

Paylari Yildiz Pazar'da islem goren Akfen GYO
ortaklarindan Akfen Holding A.S.'nin sahip oldugu
129.990.000 TL ve Akfen International Holding B.V.nin
sahip oldugu 129.990.000 TL olmak tzere Sirket
sermayesinin %20'sine tekabul eden toplam 259.980.000
TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay igin
3,70 TL fiyatla satisi gerceklesmistir.

Mugla, Milas, Kiyikislacik'ta 83.625 m*lik arsanin sahibi
olan Gokliman Yatirim insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S.
sirketinin tamamini Akfen GPYS'den %40 iskonto ile 477
milyon TL bedelle satin almistir.

2023

b

« Akfen Karakoy'un 3. taraf kisilerin sahip oldugu%8,53'lik

tarafindan 1.5 milyon USD bedelle satin alindi. Akfen
GYO'nun dogrudan ve dolayl Akfen Karakdy'deki sahiplik
orani %98,73 olmustur.

o Sirketin - 19 Nisan'daki Genel Kurulda, Sirket Esas
Sozlesmesindeki “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesini
tadil etme karari almistir.

« Akfen GYO, Merit Park Hotel & Casino tnvani ile isletilen
oteli ile Merit Kibris Turizm Ltd.'ve (alict) 70 milyon USD +
degisken bedelle devri icin sozlesme imzalamistir,

o Uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notumuz A-'den
(yiksek kredi kalitesi), AA-'ve (cok viksek kredi kalitesi)
yUkseldi. Kisa vadeli notumuz ise bir 6nceki yila gore J2'den
(BBB), J1+'va (AA) ylkseldi.

« Akfen GYO, Akfen Holding'e ait olan %1,27'lik Akfen Karakdy

hissenin %7,25'i Akfen GT ve %1,27'si de Akfen Holding

hissesini 16.048.940 TL karsiiginda satin almistir. Devir

sonras! Akfen Karakady, Akfen GYO'nun %100 bagl ortaklig
haline gelmistir.

« Geri alim programi baslatild.

« Eraysan A.S.nin istanbul, Arnavutkdy'deki fabrika binasi ve
arsasi 3,1 milyon Avro'ya satin alinmistir.

« 5 milyon Avro icin 23,79 kura sabitlenen forward islemi
realize edilerek 28 milyon TL kar saglandi.

« %571'lik hissesi 31.03.2021'de satin alinan lIstanbul,
Kadikoy'deki Sogutlicesme Yuksek Hizli Tren Gari projesi
kapsaminda 2052 vyilina kadar isletmek Uzere kiralanmasi
isinin sahibi Firatcan insaat'in kalan %49'luk hissesi, 10
milyon Avro karsiligl TL've satin alinmistir.

« Eraysan'a ait fabrika binasi ve arsasinin 77,80%'lik kisminin
(kalan kisim TCDD'ye aittir) devir islemi tamamlanmistir.
Fabrika binasi ve arsasi yillik 314 bin Avro bedelle Eraysan'a
kiralanmistir.
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GYO ‘ Akfen GYO Finansal Kurumsal
Bakis

‘ Yonetim Sektori Portfoyii Geligim Yonetim

2023

&

« Sirketin 24 Nisan 2023 tarihlikarartile baslatilan “Pay Geri
Alim Programi” 25 Temmuz 2023'te sonlandiriimistir. Bu
cercevede; 30 milyon adet pay (sermayenin %2,31') geri
alinmistir. Maliyet yaklasik 103,6 milyon TLdir.

o TUm paylar ortalama 5,2534 TlL'den satiimig olup 25
Temmuz geri alinan pay! kalmamistir.

Akfen GT'nin boliinme islemi tamamlanmis olup Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yat. ve ins. A.S’nin %78,83 hissesi
bolinme yoluyla veni kurulan Akfen Glney Gayrimenkul
isletme AS!ve, Rusya'daki bagl ortakliklanmizin
hisseleri ise yine s6z konusu bolinme ile yeni kurulan
Akfen Kuzey Gayrimenkul Isletme AS!'ve gecmistir.

« Bursa Gorukle 'deki Penguen Gida arazisinde yapilacak
karma projenin 0n konsept tasarimi tamamlanmig, imar
calismalarina baslanilimistir.

« 2022 vili sonunda 13 Ekim 2023 tarihli sabitlenen 8
milyon Avro tutarindaki forward islemi 25,51 kur ile
realize edilerek yaklaglk 31 milyon TL operasyonel kar
saglanmistir.

"AKFGY" hisse senedi BIST Surdurtlebilirlik endeksinde
01.10.2023-31.12.2023 donemi icin islem gormeye
baslamistir.

1,3 milyar TL olan g¢ikarilmig sermayenin, %200 bedelli
artinm yoluyla 3.9 milyar TL've yUkseltiimesine iligkin
basvuruy, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.12.2023 tarihli
toplantisinda onaylanmistir.

2024

Sirketin cikarlmig  sermayesi, %200  oraninda
bedelli artirlarak 1,3 milyar TL'den 3,9 milyar TL've
yukseltilmistir. 14-28 Aralik 2023 tarihlerinde kullanilan
riichan haklarindan kalan paylarin Borsa Istanbul'daki
satisi 3 Ocak 2024 itibariyla tamamlanmistir,

Kayith sermaye tavaninin 50 milyar TL'ye yukseltiimesi
ve esas sOzlesme degisikligi icin ilgili kurumlara (SPK,
Ticaret Bakanhigl) basvuru yapiimasina karar verilmistir.

17.01.2024'te bagh ortakhgimiz Akfen GT'nin hisse
devri 73 milyon USD ve degisken bedel karsiliginda
tamamlanarak tahsilat yapilimistir. Bu kaynakla yaklasik
30 milyon Avro tutarinda kredi ve diger borglar 6denerek,
sirketin net borclulugu ve finansal surdurtlebilirligi
onemli ol¢lde iyilestirilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan Sirketimizin
gecen sene "AA- (tr) / Stabil" olarak agiklanan uzun vadeli
ulusal kurum kredi rating notu artarak bu sene "AA (tr) /
Stabil" (cok yuksek kredi kalitesi) olarak belirlendi.

Akfen GYO A.S. ve bagl ortakligl olan Akfen Karakoy
Gayrimenkul Yatnmlar ve insaat A.S/min  Tirkiye
Cumbhuriyeti'ndeki yatimmlar icin Credit Europe Bank
N.V'den kullanilmig, 53.166.145,39 Euro bakiyesi
bulunan kredi, Turkiye VVakiflar Bankasi T.A.Q ileimzalanan
84 ay vadeli ve iyilesen ticari kosullu kredi s6zlesmesinin
Kapanis'inin 24.05.2024 tarihinde gerceklestiriimesi ile
refinanse edilmistir.

Bodrum Eskicesme'deki 811 ada 23 parsel sayili arsa,
dahil oldugumuz izale-i suyu ihalesi sonucunda 9 milyon
TL bedelle satin alinmistir. Taginmazin sirket adina tescili
22 Temmuz 2024 tarihinde tamamlanmistir.

S

Florida'daki EO AT Fountains, LLC'nin %43 hissesi,
4.686.932,45 USD bedelle bagl ortakligimiz Bafra Real
Estate Investments tarafindan devralinarak vyatirnm
slreci tamamlanmistir,

Ankara Esenboga Novotel (175 oda) projesi icin "CED
Gerekli Degildir" kararr alinmistir. Boylece Tuzla Novotel
(150 oda) projesinin ardindan, her iki yatirmin da CED
sUrecleri basariyla tamamlanmistir.

Sirket ortaklarindan Akfen International Holding B.V.nin
sahip oldugu Sirket sermayesinin %31,32'sine karsllik
gelen 1.221.670.260 TL nominal degerli paylar, 1 TL
nominal degerli pay icin 2,00 TL fiyatla Toptan Alig Satig
islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda Akfen Holding
A.S!'ye satilmistir.

Sirketin  sahip oldugu Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yatinmlari ve insaat A.S. sirketindeki toplam 25.611.697
adet payin tamaminin, 14.11.2024 tarihli bagimsiz
degerleme raporu ile belirlenen 28,61 TL birim fiyat
Uzerinden, %100 oraninda baglh ortakhigl olan Akfen
Glney Isletme A.S.ve satilmistir.

Sirket, 21.08.2024 tarihli Fon Kullanim Raporu'nda ver
alan Tersane Otel Projesi icin ayrilan 830 milyon TL'lik
fonu, projenin artan maliyetleri ve riskleri nedeniyle
yeniden tahsis etmistir. Bu fon, Tersane Otel yerine
Yalikavak Villa Projesi ve Tuzla 2. Otel (Tuzla Novatel)
Projesi icin kullanilacaktir,

Tersane Otel istanbul projesinden insaat ve finansman
maliyetlerinin artigi kaynakli fizibl olmamasi nedeniyle
vazgecilmistir. Buna gore fon kullanim yeri degismis olup
veni fon kullanim alanlari dngoriilmiistiir. Ongériilen yeni
fon kullanim alanlari asagida gosterilmistir.
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GENEL BAKIS

Terminal Kadikdy'lin

Bodrum Loft Projesi icin Ek

N S PR P
2025 Yll'l Akfen Bafra'ya 2. Faz Yeni

ONE CIRAN GELISMELER

Bodrum Yalikavak Projesi Satis Detaylari

7 OCAK: 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin olarak kamuya
aciklanan son finansal tablolanimizda yer alan aktif toplaminin %2'sini
asmayan alim, satim ve kiralama islemlerinin toplu bildirimi cerceve-
sinde, devam etmekte olan Bodrum Yalikavak projemiz kapsaminda
gerceklestirilen satis islemlerinin toplam tutar, KDV hari¢ 64.843.636

TL olarak gerceklesmistir.

Terminal Kadikdy Projesi
Yapi Kullanim izninin Alin-
masi

7 MART: Sirketin 100% bagli or-
takligl Firatcan Insaat Turizm ve
Ticaret AS. ("Firatcan") binye-
sinde ver alan, Istanbul, Kadi-
koy llcesi, Hasanpasa Mahalles,
3478 Ada ile Zuhtipasa Mahal-
lesi, 3479 Ada'da bulunan Sogut-
licesme Tren Istasyonu Yiiksek
Hizli Tren Gari projesi kapsamin-

da gelistirilen "Terminal Kadikoy" 4

projemize ait Yapi Kullanma lzin
Belgesi (Iskan) alinmistir.

Akfen GYO ile Akfen Kara-
koy'tin Birlesmesinin Tescili

28 MART: Sirket ile Akfen Ka-
rakay Gayrimenkul Yatirmlari
ve Insaat AS. ile kolaylasti-
rlmis usuldeki birlesmesi, 28
Mart 2025 tarihinde Istanbul
Ticaret  Sicil  Mudurligu'nce
tescil edilmistir.

Kolaylastirilmis Usulde
Birlesmesine iliskin SPK
onay!i

21 MART: Sirketimizin, Ak-
fen  Karakoy  Gayrimenkul
Yatrmlari ve Insaat A.S.i
kolaylastinimis usulde dev-
ralma suretiyle birlegmesine
iliskin duyuru metni, SPK'nin
20.03.2025 tarih ve 17/569
sayili karariyla onaylanmistir.

Birlesme Basvurusu

28 MART: Sirket ve %100 ora-
ninda bagli ortakligi olan Firat-
can insaat Turizm ve Ticaret
AS.ile kolaylastirimis usulde
birlesebilmesi icin SPK'va bas-
vuruda bulunmustur.

2024 CDP iklim Degisikligi
Skoru

12 SUBAT: Sirket, Carbon Disclosu-
re Project (CDP) tarafindan yapilan
2024 il iklim degisikligi degerlen-
dirmesinde ilgili kategoride B notunu
almaya hak kazanmistir.

Pay Geri Alm Programinin
Baslatilmasi

25 MART: Sirket Yonetim Kuruluy,
25.03.2025 tarihinde vyatinmailar
korumak ve saglikl fiyat olusumu-
nu desteklemek amaciyla azami 1
yil sdreli, 85 milyon adet pay ve 200
milyon TL fon ayrilan pay geri alim
programi baslatiimasina karar ver-
mistir. Geri alinan paylar 6 ay sureyle
satilmayacak olup, gelismeler KAP'ta
duyurulacak ve ilk Genel Kurul'da or-
taklarin bilgisine sunulacaktir.

Kredi Derecelendirmesi

22 NISAN: JCR Avrasya Derece-
lendirme A.S. (JCR Eurasia Rating)
tarafindan vyapilan degerlendirme-
ler kapsaminda Akfen Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigi A.S'nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating notu 'AA
(tr) olarak teyit edilmistir.

e e S S

2025 Yil Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler

Yatirim icin Sermaye Avansi
Verilmesi

Acilmasi

1 MAYIS: Bagli ortakigmiz Fi-
ratcan'n  gelistirdigi "Terminal
Kadikéy" projesi buglin (1 Mayis
2025) faaliyete baslamistir. Bu
proje kapsaminda, yeme-icme
ve diger ticari alanlarinisletilme-

25 NiSAN: %100 bagli ortakligimiz
Bafra Real Estate Investments
(Florida), Inc. araciligiyla Florida'daki
EA FOUNTAINS SENIOR CARE, LL-
C've %32,5 oraninda ortak olunmus
ve bu amacla 2.000.000 USD ser- i siyle yillik 9,6 milyon Euro (KDV
maye avansi gonder||m|§t|r A\/m : dahll) kira gellrl elde edilecektir. :
glin kapanis islemleri tamamlana- A\...........cccccoooviiiiiiieniie
rak EA FOUNTAINS SENIOR CARE, : :
LLC'nin %32,5 hissesi Bafra Real
Estate Investments (Florida), Inc'e
gecmistir,

Kar Dagitim Politikasi

: © (7524 Sayil Kanun) degisikligi
Q“ ile kar dagitim kosullarinin olus-

: : masl halinde, tasinmazlardan
elde edilen kazanclarin en az
%50'sinin  dagitilmasi  benim-
senmistir.  Bu dlzenlemenin
Genel Kurul'da teklif edilmesi
karari alinmistir.

SPK'dan Firatcan insaat ile
Birlesmeye Onay

1- 29 AGUSTOS: Sirketimiz, daha
once SPK onayi aldigr (%100 is-
tirald Fratcan Ingaat Turizm ve &~ ]
Ticaret A.S!yi devralma) birlesme

isleminden, beklenen maliyet ve
operasyonel faydalarin  sonraki
donemlerde daha vyuksek olusa-
cagl degerlendirmesi nedeniyle
29.08.2025 tarihli yonetim kurulu
karariyla vazge¢mistir. Bu karar
ile, birlesmeye iliskin 28.03.2025
tarihli yonetim kurulu kararlarr da

iptal |ed||edrek karlnuoytuna ve yati- geri alinmis olup, sermayeye
rimciiara duyurdimustur. olan orani %1,27'dir.

A ................................................... ...............................................

Kocaeli Gebze Arsa Yatirimi

Pay Geri Alm Programi
Kapsaminda Gerceklesen
Pay Alimlari

31 ARALIK: Geri alim prog-
rami kapsaminda 371 Aralik
2025 tarihine kadar toplam
49.395.979 adet nominal pay

23 ARALIK: Kocaeli Gebze'nin stratejik noktalarindan Balgik Mahallesi'n-
de ver alan 141.007,78 m? blyiikligtndeki tasinmazi, 1.391.247.000
TL bedelle bunyeye katarak gelecek vizyonuna énemli bir adim atildi. Soz
konusu arsadaki deger artisi ve depolama amacli gelistirmelere bagli kira
geliri potansiyelinin, Sirketin 0zsermayesi ve karliligina anemli bir katki
saglamasl beklenmektedir.

23 EYLUL: Yeni Vergi Kanunu 4

Alan Tahsisi

20 MAYIS: Sirket, Bodrum Loft Ta-
til Koyd'nun bulundugu arazinin bi-
tisigindeki 2.098,98 m®lik Hazine
tasinmazinin ek alan olarak tahsisi
icin sureci baslatti. Bu kapsamda,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, projenin Cevresel Etki De-
gerlendirmesi (CED) sirecini resmen
baslatmistir. On izin asamas! tamam-
landiginda, kesin tahsis islemleri ger-
ceklestirilecektir,

Siirdiirilebilirlik Giivence
Denetimi Kurulusunun Belir-
lenmesi

24 EYLUL: 24.09.2025 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla, 2025 Surdurdlebilir-
lik Raporu gutivence denetimi icin DRT
Bagimsiz Denetim A.S. belirlenerek
Genel Kurul onayina sunulacaktir.

...........................................................

Tasinmaz Tasarruf Hakkinin
Geri Kazanilmasi ve Yeni
Kiralama Sozlesmesi

31 ARALIK: Sirket, Eraysan Imalat it-
halat ihracat Plastik Makina Sanayi
Ticaret AS. ile olan geri alim ve satis
vaadi yukumldltklerini 10.260.000
Avro bedelle, ekspertiz degerinin altin-
da bir tutarla sonlandirarak taginmaz
Uzerindeki tam tasarruf hakkini geri
kazanmistir. Es zamanl olarak soz
konusu tasinmazin bir kismini, piya-
sa rayicinin Uzerinde bir bedelle yillik
250.000 Avro'ya Farkli Yatinm Insaat
AS've kiralayarak operasyonu ta-
mamlamistir.

Raporlama Dineminden Sonra Yaganan Onemii l}elisfmeler

Pay Geri Alim Programi Kapsa-

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylan Bildirimi

4 NiSAN: Sirketimizin %100 bagl ortaklig olan Firatcan insaat Turizm
ve Ticaret A.S/nin portfoylnde bulunan "Terminal Kadikay“tn, Sirke-
timiz iliskili tarafi olan Akfen Turizm Yatinmlari ve Isletmecilik A.S.'ve
kiralanmasi kapsaminda elde edilmesi beklenen kira gelirinin, Sirket'in
kamuya aciklanan 2024 yili konsolide finansal tablolarinda yer alan yil-
Ik hasilat tutarinin %10'unu asacagl ongordlmektedir.

e fesecraestesterteeseerarssesteraeeseerarssesreraronas H

minda Gerceklesen Pay Alimlan 10 OCAK: SPK'nin 11-17.1 sayili Tebligi kapsamindaki birinci grup statu-

muz cercevesinde; mevcut bagimsiz Uyelerimiz Oguz Saticl ve Funda Cag-
lan Mursaloglu ile yeni Uye adayimiz Alphan Manas'in gorevlendirmeleri
10.02.2026 tarihinde SPK onayina sunulmustur. Bu atamalarla birlikte, yo-
netim kurulumuzdaki %33 olan kadin Uye orani korunmaya devam edecektir.

7 OCAK: Geri alim programi kapsa-
minda 7 Ocak 2026'va kadar toplam
49,745,979 adet nominal pay geri alin-
mIs olup sermayeye orani %1,28'dir.

AKFEN GYO
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GENEL BAKIS

ViYON

Gayrimenkul sektortnde nitelikli projelere imza

atan Akfen GYO, net aktif degeri acisindan Tur-

kive'deki GYO'lar arasinda ilk siralarda yer alarak

sektordeki guvenilir konumunu surdirmeyi he-
defliyar.

MISYOK

STAATE

Akfen GYO, guclu ozkaynaklari ve nitelikli port-
foyunden sagladigr duzenli kira gelirlerini surekli
arttinrken portfoy buyukltgu ve degerini st ka-
demeye tagimayi ve bunu vaparken hissedarlari-
na seffaf bir yapida bilgi vermeyi kendisine mis-
yon edindi.

Azalan borg ve artan gelirle temettd dagitimi

Finansman dengesi gozetilerek yuksek kar
marjl olan ve yeni gayrimenkul yatirm firsat-
larinin degerlendirilmesi

Portfoy cesitliligini arttiracak yuksek kar mariji
olan veni gayrimenkul yatinm firsatlarinin de-
gerlendirilmesi

Uzun donemli kontratlar ile strddrdlebilir nakit
akigl ve uzun donemde karlilig artirmasi bek-
lenen veni varlik alimlarr ile btyUyen portfoy

Artan fiili dolagim sonucu yukselen islem hac-
mi ve likidite

Operasyonel karllikta artan nakit fazlasiyla
yeni vatirim yapma ve kredilerini erken odeye-
bilme potansiyel

Hizla buydten aktif ve karlilik, minimum kur
riski ve dusUk operasyonel / genel giderler ile
saglanan yiiksek FAVOK marji ile daha glicli
bilanco ve gelir tablosu

Net aktif degerde artig, daha fazla deger ya-
ratma potansiyeli

Genel
GENEL BAKIS Bakig

| |
ﬂ"ﬁANlZASY"N Hamdi Akin
Yonetim Kurulu Baskani
YAPISI Murahhas Aza

Pelin Akin Ozalp
Yon.Kur. Baskan Vekili

GYO ‘ Akfen GYO Finansal Kurumsal

| Yonetim | Sl Portféyi | Gelisim | Yénetim

=
=
o
2
x
=
W Selim Akin irfan Erciyas Sila Cihiz inang Giindogan Durak
:g Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
>
Funda Caglan Mursaloglu M. Bahattin Yiicel 0guz Satici
Bagimsiz Y.K. Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi
o
5 Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi K. Kurumsal Yonetim Komitesi
g Oguz Saticl Oguz Saticl M. Bahattin Yicel
= Funda Caglan Mursaloglu Selim Akin Gundogan Durak
g M. Bahattin Yucel irfan Erciyas M. Emre Yilmaz
=
=
w .
z Ece Demirpenge.
g Genel Mudur
=
n
=]
Memduh Okyay .. .
Turan Yusuf Anil Ciineyt Baltaoglu
Genel Mudr Yard. Genel Mid(ir Yard. Rusya Projeleri
Operasyon Mali Isler Koordinatoru
Sevin Nar Yalgin - M. Emre Yilmaz Melis Aksungur Begiim Ozkaya
Hukuk Misaviri Yatirnmci iliskileri Kidemli Muhasebe r Muhasebe Uzmani
Sirket Avukati Direktoru Uzmani ;
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan gg:}lzah’;x Turan
Kisa Vadeli Faydalar (bin TL) o ’ Fatih Akar
Turkiye ve Rusya'da bulunan idari Personel
31Aralk2025 46.638 bagli ortakliklar/istirakler ile
31 Aralik 2024 34.768 birlikte personel sayisi

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, édenek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. Yasal mevzuat
uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve Sirket'in Ucret politikasi dogrultusunda islem yapilimaktadir.
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Daha
Glcli Bilanco ve
Gelir Tablosu

e Yeni stratejik yatinmlar
o Konsolide gelirlerde istikrarli
buyime
e Yiksek enflasyona ragmen
kontrolll ve optimize igletme
giderleri
e Azalan finansman
maliyeti

INOZET

Sirddrdlebilir
Nakit Akisi ve Karlilik
Saglayan Uzun Vadeli
Sozlesmeler ve Yeni Gayrimenkul
Yatirimlar ile Biytiyen Portfoy

azaltilmasi

buyutdlmesi

Azalan
Net Borc/ FAVOK
Profili

o Otel kira geliri performanslarinin

yuksek EBITDA marjlari ile devam
ettirilmesi sonucu elde edilen
nakit fazlasi ile kredi ana para
borclarinin erken kapatiimasi
ile net borcun azaltiimaya
devam edildi

o Artan kira gelirleri dolayisiyla saglanan
pozitif nakit akim ile kredi borclarinin

e Geri donusu hizli, finansman maliyeti
dlsuk veni yatirmlar ile portfoyin
saglikli bir sekilde

GENEL BAKIS

(PERAGYON

AT ...

Novatel Karakoy
Zeytinburnu Novotel
Zeytinburnu Ibis
Esenyurt Ibis

Tuzla Ibis

Hadimkoy Fabrika
Terminal Kadikoy
(Sogutllicesme P.)

Kocaeli

Genel GYO

Bakis Yonetim Sektori
Eskisehir
Eskisehir Ibis
Ankara
Ibis Ankara
Airport
Kayseri

Gebze Kocaeli Arsa
Bursa

Bursa Ibis

izmir

Ibis Alsancak

Mugla

Bodrum Loft

Yalikavak P. (Yapim Asamasinda)
Kiyikislacak (lasos Loft) Projesi

P
4

Kayseri Novotel
Kayseri Ibis

Akfen GYO Finansal Kurumsal
Portfoyi Gelisim Yonetim
Trabzon

Trabzon Novotel

Gaziantep

(insaat ruhsati alindi) Kiitahya
Eskicesme Arsasl Kiitahya Gaziantep Novotel
Osrenci Yurdu Gaziantep Ibis
& Adana
Isparta Adana lbis
Isparta
Ogrenci Yurdu
Yapimi sliren ve
Otel sayisi Tatil Koy Diger Fabrika Binasi gelistiriimekte olan projeler
_ ) . Terminal ) Yalikavak (Mugla)
14 1bis Otel Kutah\/a“(?gr. Y. Kadikoy Had|mk0\/ Kiyikislacik (Mugla)
5 Novotel Bodrum Loft Isparta Ogr. Y. (Istanbul) Fabrika

ABD "

Florida Projesi
Faz 1veFaz?2
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Florida P. Faz 1-2 (ABD)
Eskicesme Bodrum P.
Kocaeli Gebze Arsasi

Rusya

Kaliningrad Ibis
Moskova Ibis
Yaroslavl Ibis
Samara Ibis
Samara Ofis

Faaliyetteki tlke sayisi

(Turkiye,
Rusva, ABD)
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GENEL BAKIS

BAGLIORTAKLIKLAR

STIRAKIER

31.12.2025 "
Bagh Ortakliklar / Istirakler Ozkaynak Degeri
Akfen Kuzey G.menkul isletme A.S. 90,1 milyon Avro
Firatcan insaat Turizm ve Ticaret A.S. (Firatcan) 73,5 milyon Avro
Gokliman Yatinm ins. Tur. Jeotermal A.S. 42,7 milyon Avro

Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.

6,7 milyon Avro

" Sirketlerin degerleri 31 Aralik 2025 bilancosuna gére sirketlerin toplam ézynak

degeri ile belirlenmistir.

IIIKH FM[IYH[[HI It EAALIVETLERE LISKIN

ONEMLI GELIOHELER

« Grup aleyhine agilmis davalara istinaden hukuk
danismanlarimizin gorusunud temel alarak, yonetim
olarak finansal durumumuzu etkileyecek onemli bir
sonug ongormemekteyiz.

- Grup ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir
yaptinm yoktur.

- Akfen GYO, sirketler topluluguna bagl bir sirket degil-
dir. Dolayisiyla, Hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve
gecmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi

bir onlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir
islemi yoktur.

Bir Ust paragrafta aciklamada bahsedilen nitelikte
herhangi bir islemi olmadigindan Akfen GYO'nun

denklestiriimesi gereken bir zarari bulunmamaktadir.

-+ 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket sermayesi

3.900.000.000 TL (31 Aralik 2024: 3.900.000.000
TL) olup, 31 Aralik 2025 itibariyla 6zkaynaklari 32,9
milyar TL (31 Aralik 2024: 30,3 milyar TL) tutarinda-
dir. Diger bir ifade ile Sirket sermayesini korumustur.
Sirket borglarini cdeme gucune sahip olup, borca
batik degildir.

Yonetim

1. GENEL BAKIS

2. YONETIM

3. SEKTOR DEGERLENDIRMESi
4, AKFEN GYO PORTFOYU

5. FINANSAL GELISIM

6. KURUMSAL YONETIM

« Genel Midur'tin Mesajl
o Yonetim Kurulu
o Ust Yonetim

« Bagimsizlik Beyanlari

AKFEN GYO
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YONETIM

DEGER

PAYOAGLARIMIL

Ao
/
-

Ece Demirpence
Akfen GYO Genel Muduru

AKFEN GYO
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YONETIM

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi olarak, 2025 yilinda
glclu performansimizi surdurerek stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda onemli ilerlemeler kaydettik. Gayrimen-
kul portfoyuimuzu glclendirmek, yatinmcilarimiza sur-
durdlebilir getiri sunmak ve finansal istikrarimizi pekis-
tirmek amacyla yuruttigumuz calismalar kararlilikla
devam ettirdik.

Etkin varlik yonetimi anlayisimiz ve deneyimli kadromuz
sayesinde portfoy degerimiz istikrarli artisini strdr-
mustdr. Bu kapsamda, toplam gayrimenkul portfoy de-
gerimiz 2025 yilinda yeni yatinmlanimizin katkisiyla %15
oraninda artarak yaklasik 846 milyon Avro seviyesine
ulasmistir.

Gelirlerimizde kaydedilen buytume, sektorimuzdeki
olumlu gorundmu teyit ederken, yeni projelerin hayata
gecirilmesi konusundaki kararliligimizi da guiclendirmis-
tir. Sirketimizin ana ortaklik paylarina disen net donem
kari, 31 Aralik 2025 itibariyla bir onceki yilin ayni done-
mine kiyasla guclu bir artis gostererek 1,9 milyar TL'den
2,6 milyar TL'ye yikselmistir,

Bagimsiz kredi derecelendirme kuruluglarindan aldi-
gimiz ylksek notlar, 2025 yilinda da finansal saglam-
ligimizin ve istikrarimizin teyidi olmustur. Finansal da-
yaniklilik vizyonumuz dogrultusunda, makroekonomik
dalgalanmalarin one ¢iktigl bu dénemde proaktif stra-
tejilerimizle riskleri etkin sekilde yoneterek firsatlara
donusturdik. Degisen piyasa dinamiklerine hizla uyum
saglayan cevik organizasyon yapimiz sayesinde surdu-
rulebilir blyime hedeflerimizden sapmadan vili glclu
bir performansla tamamladik.

2025 yilinda Turkiye genelindeki ortalama doluluk oran
%65 seviyesinde gerceklegirken, Rusya operasyonlari-
mizda bu oran 8 puan artisla yaklasik %64'e yikselmis-
tir. Portfayumuzde yer alan Novotel ve Ibis otellerimiz,
Accor Grubu yonetiminde glicli operasyonel perfor-
mans sergilemeye devam etmistir.

2025 yil, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda somut
ilerlemeler kaydettigimiz ve vizyonumuzu hayata gegir-
digimiz bir donem olmustur. Seffaf iletisim anlayisimi-
zI bu donemde de surdurerek finansal ve operasyonel
gelismelerimizi duzenli ve zamaninda kamuoyuyla pay-
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Genel GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal

Yonetim

Bakis Sektori Portfoyi Geligim Yénetim

Gayrimenkul sektorunde yalnizca
fiziksel yapilar gelistirmiyor, ayni
zamanda surdurulebilir bir gelecek
icin kalici deger yaratiyoruz

lastik. Guvenilir ve surddrulebilir bir yatinm ekosistemi
olusturma misyonumuz dogrultusunda portfoy cesit-
lendirme stratejimizi surdidrmekteyiz. Bu kapsamda,
yeme-icme, kultur ve eglence merkezi niteligi tasiyan
ve Turkiye'de gastronomi alanindaki en kapsamli yati-
rimlardan biri olan Terminal Kadikay projemizi 1 Mayis
2025 itibariyla basaryla faaliyete gecirdik. Bodrum Ya-
likavak'ta 29 adet premium villadan olusan projemiz-
de ingaat surecini buyuk olgtide tamamladik. ABD'nin
Florida eyaletinde ortak oldugumuz ve gelistirme su-
reci devam eden bagimsiz yasam merkezi projeleri ile
gayrimenkul yatinmlari alanindaki yetkinligimizi ulusla-
rarasi platforma tasidik. Mugla Milas Kiyikislacik'ta ko-
numlanan ve ingaat ruhsati alinmig 464 Unitelik apart
projemizde ¢alismalar planlanan takvim dogrultusunda
devam etmekte.

Ote yandan portfdytimiize son olarak ekledigimiz Ko-
caeli Gebze'deki 141 donumluk stratejik yatinmimiz ile
lojistik sektortundeki buyume potansiyelini degerlendir-
meyi amacliyoruz.

2025 vilinda surddrulebilirlik alanindaki caligmalarimizi
da kararlilikla ilerlettik. Gayrimenkul sektorinde valniz-
ca fiziksel yapilar gelistirmiyor, ayni zamanda surduru-
lebilir bir gelecek icin kalici deger yaratiyoruz. Cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerini is madelimizin mer-
kezine entegre ederek sorumluluk anlayisimizi her yil
daha da guclendiriyoruz. Bu donemde operasyonlarimi-
zin tUm asamalarinda surdurdlebilirlik uygulamalarimiz
ileri seviyeye tasidik.

Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik somut uygula-
malari hayata gecirdik. CDP klim Degisikligi Raporlama-
si kapsaminda “B Yonetim Seviyesi” derecesine ulasa-
rak seffaf ve dlcllebilir bir stirddrtlebilirlik performansi
ortaya koyduk. ESG performansimizin teyidi niteliginde,
1 Ocak 2026 itibariyla yeniden Borsa Istanbul Stirduirii-
lebilirlik Endeksi'nde yer almaya basladik.

Akfen GYO olarak, 2026 yilinda da paydaslarimizin des-

tegiyle daha yuksek hedeflere ulasma kararliligimizi
surdurdyoruz.

Saygilarmla,

Ece Demirpence

AKFEN GYO
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YONETIM

YONETIM KURULU

1954 yilinda Istanbul'da dogan Hamdi Akin, Gazi Uni-
versitesi Makine Muhendisligi bolimunden mezun
oldu. Gunumuzde faalivet konusu altyapr ve Ustyapr in-
saatl, deniz limaniisletmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim
ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endustri
kollarinda faaliyet gosteren bagl ortaklik ve istiraklerine
yatinm yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamak
olan Akfen Holding'i 1976 yilinda kurdu. Akfen Hol-
ding'in Yonetim Kurulu Bagkanligl gorevinin vani sira
Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO Yonetim Kurulu
Bagkanligi ve Mersin Liman Isletmeleri (MIP) Yénetim
Kurulu Uveligi gorevlerini siirdirmektedir. 1997 yilin-
da dunyanin en zorlu sektorlerinden biri olan havacilik
sektortinde Turkiye'de ilk buyuk kapasiteli havalimani
ingaatl ve operasyonunu yapmak uzere kurdugu TAV
markasinda 2017 yilina kadar Yonetim Kurulu Bagkan-
lig1 gorevini Ustlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira 6zellestirme kapsamindaki
altyapi, enerji ve yatinm projeleri de gerceklestiren Akin,
is dunyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek,
vakif ve meslek odasi gibi gondllt kuruluslarda kurucu
ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum orgutlerine
de tasidi.

Hamdi Akin, 2000-2002 vyillar arasinda Fenerbahge
Spor Kulibd Asbaskanligl, 1992-2004 vyillar arasin-
da Metal Sanayiciler SendikasI (MESS) Ankara Bolgesi
Temsilciler Kurulu Baskanhigl, 1998-2000 villar arasin-
da Tiirkiye Geng Is Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim
Kurulu Baskanligl, 1995-2001 vyillar arasinda Tdrkiye
ig\/eren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2008-2009 arasinda Tiirkive Sanayici Is
Adamlar Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanlig)
ve 2011-2018 yillart arasinda Deniz Temiz Dernegi'nin
(TURMEPA) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini iistlendi.

London School of Economics'de Cagdas Turkiye Aras-
tirmalari Kursst'nin kurucularindan olan Akin, 1999
yilindan bu yana Turkiye iyi yetismis insan kaynagi sag-
lamak amaciyla kurdugu Tirkive Insan Kaynaklari ve
Egitim Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal
Baskani ve Basketbol igin Egitim ve Destek Vakfi (BI-
DEV) Miitevelli Heyeti Uyesi unvanlarini tasiyor.
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Hamdi Akin

" Yénetim Kurulu Bagkani /
Murahhas Aza
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Pelin Akin Ozalp / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

27

2010 yilinda ingiltere'de Surrey Universitesi'nden mezun olan Pelin Akin
Ozalp, is hayatina Deutsche Bank'ta basladi. Tirkiye'ye dondiikten sonra
TAV Havalimanlari Holding biinyesinde MT programina katildi. Ozalp, 2012
yilinda Akfen Halding'e Yonetim Kurulu Uyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Tirkiye insan Kaynaklari Egitim
ve Saglik Vakfi) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif
calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp'in, Duke of Edinburgh International
Award Turkiye Programi'nin Genel Bagkan Yardimcilig gorevi de bulunuyor.
2013-2020 vyillar arasinda YPO aginda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica
2010'dan beri London School of Economics'de (LSE) kurulan Cagdas Turkiye
Arastirmalar Kursusu'nin de Danigma Kurulu Bagkanhgi gorevini yuritiyor.

DEIK'te (Tiirkive Dig Ekonomik iliskiler Kurulu) ispanya, Ingiltere ve ABD s
Konseylerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Pelin Akin Ozalp,
ayni zamanda Tirkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi (TTYD), Tirkive Is Ka-
dinlar Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA), Tiirk Girisim ve Is
Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve American Turkish Society (ATS)
Yénetim Kurulu Uyeligini stirdiiriiyor.

Daha 6nce Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danisma Konseyleri, Yonetim Kurulun-
da Kadin Dernegi (YKKD) gibi cesitli STK ve derneklerin Yonetim Kurulu'nda
gorevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'In en genc Yénetim Kurulu Uyesi
secildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO,
Istanbul Deniz Otoblsleri (IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak go-
rev yapiyor.

Selim Akin / Yonetim Kurulu Uyesi

2006 vyilinda ingiltere’nin Surrey Universitesi isletme Bélimi'nden me-
zun olan Selim Akin, ayni yil Turkiye'ye dondukten sonra is hayatina Akfen
Holding Muhasebe Departmani'nda basladi. Selim Akin, daha sonra Akfen
Holding'in Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari'nda gorev yapti.

Akin'in gérev aldigi baslica projeler; Arac Muayene Istasyonlari’nin 6zel-
lestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani'nin ozellestiriimesi ve finans-
mani, Akfen Holding'in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen, Akfen Hol-
ding Baskan Vekili ve Genel Miidirl (CEQ) olarak gorev yapan Selim Akin,
Akfen GYO bagl ortakliklarinin yani sira, Istanbul Deniz Otobiisleri'nde
(iDO) Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Akfen insaat ve bagl ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Basgkanhgr garevlerini yurutuyor.

Selim Akin'in, Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye
Turizm Yatirnmcilar Dernegi (TTYD), Turkiye Geng igadamlan Dernegi ve
Turkiye Miteahhitler Birligi (TMB) Denetleme Kurulu tyelikleri bulunuyor.
Akin ayni zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi gorevini de
Ustleniyor.

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2025




YONETIM

irfan Erciyas / Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Bolimii‘'nden mezun olan
Irfan Erciyas, is yasamina Tirkiye Vakiflar Bankasi'nda baglamistir. Tirkiye
Vakiflar Bankasi'nda Mfettislik ve Sube MidUrligu yaptiktan sonra 1996-
2002 yillari arasinda Genel Mudur Yardimaisi olarak, 2002-2003 arasinda
ise Genel Mudur olarak gorevini strdurmustur,

2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e kati-
lan Erciyas, basta Arac Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve
IDO'nun 6zellestiriimesi olmak (izere, Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus
ve yatinm surecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlar, istirak-
lerden hisse satislari ve uzun vadeli finansman konularinda 6nemli gérevler
listlenmistir. Irfan Erciyas Mart 2010'dan bu yana Akfen Holding'de Mu-
rahhas Uye olarak gorevine devam etmekte olup Akfen Holding'in bircok
istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanhgi, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimailigi ve Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Sila Cihz inang / Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakltesi'nden mezun olan Sila
Cihz Inang, 1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra, 1997 yilinda
Akfen Holding bunyesinde calismaya baslamistirl

Tirkiye'de Ozel Sektér Kamu Sektérii Ortakliklar (PPP), sirket birlesmele-
ri ve devir almalari ile altyapi, insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda
calismistir. Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda aktif gérev
almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz
devirleri ve ozellestirme uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tim sdrec-
lerinde bulunmus, projelerin finansman vapilarinin kurulmasi ve kredi s6z-
lesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S./nin pay ve tahvil ihraci
islemlerinde yer almistir. Sirket ve holding yapilanmalari ile ilgili calismistir.
Sila Ciliz inang, Akfen GYO bagli ortakliklarinin yani sira, Akfen Holding, Ak-
fen insaat ve bu sirketlerin bagl ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyeligi go-
revlerine devam etmektedir.

Giindogan Durak/ Yonetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universitesi [IBF'den mezun olan Durak, is hayatina
ayni yil Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamistir.
2005 — 2008 yillar arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmani ve Maliye Ba-
kani Ozel Danismani olarak calismalarini stirdiirmis, 2008-2009 vyillarin-
da Ankara Vergi Dairesi Baskanhgr Grup Muduru gorevinde bulunmustur.
2010-2011 yillarr arasinda University of lllinois'de Finans master progra-
mini tamamladiktan sonra Turkiye'ye donmus ve 2012 yilinda Vergi Bas-
mufettisligine atanmistir.

Haziran 2013'te Deloitte Tdrkiye bunyesine katiimig ve 2017 yilinin Agus-
tos ayina kadar Vergi Direktort ve Vergi Ortagl unvanlari ile Yeminli Mali
Musavirlik yapmistir. Gindogan Durak ABD lllinois eyaletine kayith olarak
CPA (Certified Public Accountant) unvanina sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA
sertifikalarini elinde bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Calisma Grubu ile TU-
SIAD Yatinm Ortami Yuvarlak Masasi Uyesidir. Halen Akfen Holding A.S/de
Genel MUdur Yardimaisi — Mali Isler gérevini stirdirmektedir.,
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Faaliyet Raporu | 2025

YONETIM

BAGIMSIL viearmusive

Genel GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal

Yonetim

Bakis Sektori Portfoyi Geligim Yénetim

ol T

Oguz Satici

Bagimsiz
Y.K. Uyesi

Oguz Saticl, 27.01.1965'te Istanbul'da dogmus-
tur. ilkokulu Resitpasa Ilkokulu, orta 6grenimi-
ni Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan
sonra lise ogrenimine Kabatas Erkek Lisesin-
de devam etmistir. Is hayatina, aile sirketi olan
Oguz Iplik'te erken vasta baslayan Oguz Satici,
basarili bir bicimde sirketi buyutmustdr. 1990'da
Istanbul Ticaret Odasi'nda (ITO) en genc Mec-
lis Uyesi olmustur. 1996-1998 villarinda ikti-
sadi Kalkinma Vakfi'nda (iKV) Yénetim Kurulu
Uyeligi, 1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri Ihracatgilar Birligi (ITHIB) Y6-
netim Kurulu Baskanhgr gorevini Ustlenmistir.

2001-2008 villari arasinda art arda ug¢ donem
Tirkive Ihracatclar Meclisi (TIM) Baskanlhigi'ni
ustlenmistir. Baskanlk yaptigi donemde Turkiye
ihracati tam %500 artmistir.,

Oguz Satici, ayni zamanda 2001-2008 vyillari
arasinda Tiirkiye Yatirnm Ortami lyilestirme Koor-
dinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004~
2009 villarinda Trkiye Yatirrm Danisma Konsey
(YDK) U\/esi olmustur. Satici, DEIK (Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayip-
ler Is Konseyi Bagkanligi gérevini siirdirmektedir.
Oguz Saticl, halen Turk Eximbank'ta Yonetim Ku-
rulu Uyesidir. Oguz Satici, Washington Internati-
onal University'den isletme lisansina sahiptir.

Funda Caglan
Mursaloglu

Bagimsiz
Y.K. Uyesi

®
L 4

izmir Amerikan Lisesi'nden 1990 yilinda mezun
olan Funda Caglan Mursaloglu, 1995'te Bogazici
Universitesi Psikoloji boliminii bitirmis ve ardin-
dan Yeditepe Universitesinde MBA, Uluslararas|
Finans Yuksek Lisans egitimini tamamlamistir.

1996-2000 arasinda Demir Yatinm A.S/de Yurt-
disi Pivasalar Uluslararasi Satis Temsilcisi, Yurtdisi
Pivasalar Arastirma Birimi Analisti ve Yurtici Piya-
salar Satig Temsilcisi olarak caligmistir,

2000 yilinda, 1 (bir) vil stireyle TEB Investment
biinyesinde mudur yardimaisi olarak calismis ve
diger gorevlerinin yani sira halka arz sureclerinde
aktif rol almistir,

2001-2006 villari arasinda Is Yatinm Menkul De-
gerler A.S/de muddr olarak yurtdisl satig biriminin
sermaye piyasalarr drunlerini pazarlayabilecek

duruma getirilmesi, tahvil ve vadeli islemlerde
yabanai aracr kurum ve varlik yonetim sirketlerine
hizmet verilmesi, Kurumsal iletisim Bolimi icin
dijital pazarlama stratejilerinin olusturulmasi gibi
gorevleri yerine getirmistir.

2006-2019 yillari arasinda Is Yatinm Menkul De-
gerler A.S/de genel mudur vardimcisi olarak ca-
lisan Mursaloglu, gerek yurt ici, gerekse de yurt
disinda olmak Uzere ok cesitli sermaye piyasasi
aracilik islemlerinde, bu islemlerin teknik altyapi-
sinin saglanmasinda, yatinma iliskilerinin plan-
lanmasi ve strateji gelistiriimesinde, kurumsal ile-
tisim calismalarinda gorev almis ve bunlara liderlik
yapmistir.

Funda Gaglan Mursaloglu, farkli sivil toplum kuru-
luslarinda (TAIK, DEIK, vs) da (st seviyede gorev
ve sorumluluk almistir.

Kasim 1949'da Nazilli'de dinyaya gelen Bahat-
tin Yiicel, Fatih Sarachanebas! ilkokulu (istanbul),
Bakirkéy- Kartaltepe ilkokulu, Konya Eregli Li-
sesi, Kayseri Lisesi'nin ardindan 1968'de Istan-
bul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Kariverine, Kayhan Turizm'de (Hertz
Rent a Car) baslayan Yicel, bu sirada istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bélimi'n-
de egitimine devam ederek 1975 yilinda mezun
olmustur.

1975-1982 villari arasinda Esin Turizm A.S. (Av-

1983-1987 vyillari arasinda TURSAB Baskanli-
gl gorevini yuruten Ydcel, 1988-1989 yillarinda
Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitist
Turizm Bolumu'nde ogretim gorevlisi olarak ca-
lismis, 1989-91 vyillarinda da yeniden TURSAB
Baskani olmustur. 1991-95 villari arasinda 19.
Dénem istanbul Milletvekili secilen Yicel, 1991-
1994 yillan arasinda TBMM Bayindirlik, Ulastir-
ma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995'te TBMM
Faili Mechul Cinayetleri Arastirma Komisyonu
Uyesi, 1996'da TBMM Gazi Mahallesi Olaylari

Mehmet ropcar) kurucu ortakligi, 1979-83 yillari arasinda ~ Arastirma Komisyonu Uyesi olarak gorev yap-

Bahattin Yiicel ise Tirkive Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) ~Mistrr. 1995'te TBMM 20. Donem Istanbul Mil-

Bagimsiz Genel Sekreterligi yapmistir. 1982-1991 yillar  letvekili secilmesinin ardindan 1996-97 yillar

YK Uyesi arasinda, kurucu ortagl oldugu Ekin Turizm'de arasinda (54. Hikimet) Turizm Bakani olarak
yaneticilik gorevini stirdtirmistr. gorev yapmistir.
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Ece Demirpence / Genel Mudur

Fce Demirpence, lisans egitimini Mimar Sinan Universitesi, Mimar-
Ik Fakultesi, Sehir ve Bolge Planlama bolimunde tamamlamis olup,
Istanbul Teknik Universitesi, Gayrimenkul Gelistirme Yiiksek Lisans
Programi mezunudur. is hayatina 2003-2005 vyillari arasinda Proje
Yonetim A.S. bunyesinde Gayrimenkul Gelistirme Danigmani olarak
baslayan Demirpence, 2005 vyilinda, Hollanda merkezli Multi Deve-
lopment firmasinda kariyerine devam ederek, burada 10 yil stresince
buyuk alcekli, uluslararasi gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi ve
yonetilmesi alaninda sirasiyla Proje Mudur Yardimcisi, Ticari Proje
Mudurd, Yatinm ve Operasyonlar Direktord ve Ticari Direktor gorev-
lerinde bulundu. 2016 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'ne giderek
online perakende alaninda sirketini kurdu ve kendi markasi ile giri-
simcilik ekosisteminde basarili bir yol aldi. 2023 yili basinda Akfen
Holding'de Gayrimenkul Gelistirme Koordinatoru olarak goreve bas-
layan Ece Demirpenge, 2024 yili itibariyle Akfen GYO Genel Mudurd
olarak gorevine devam etmektedir.

Yusuf Anil / Genel Miidiir Yardimcisi - Mali ve idari isler

1994 yilinda Anadolu Universitesi iktisat Bolimii'nden mezun olan
Yusuf Anil, kariyerine 1988 yilinda baslamig, 1995 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra 1996-2000 yillari arasinda Tam Sir-
ketler Grubu'nda kuhasebe ve mali isler midurligu gorevini yapmis,
2000 ve 2004 vyillar arasinda serbest muhasebeci mali musavirlik
burosu faaliyetini devam ettirmistir.

2004-2007 yillan arasinda Borusan Holding'e baglh Borusan Tele-
kom A.S. ve diger Teknoloji sirketlerinin Muhasebe Mudurlugu gore-
vini ydrdtmus, Subat 2008'den itibaren de Akfen GYO'da Muhasebe
Muduru olarak ¢alisan Anil, 2018 itibariyla genel mudur yardimcisi
olarak garev yapmaktadir. 2001 yiinda SMMM belgesi ve 2014'te
kamu gozetim kurumu bagimsiz denetci belgesi sahibidir.
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Memduh Okyay Turan / Genel Mudur Yardimcisi - Operasyon

1993 yilinda Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik BolimU'nden mezun
olan Memduh Okyay Turan, profesyanel is yasamina Antalya Club Hotel
Sera City&Resort ve Antalya Dedeman Convention'da baglamistir.

Turizm Bakanligl Seyahat Acenteleri Enformasyon Belgesi sahibi olan
Turan, daha sonra Mega Residence Hotel Front Office Management,
Mega Residence Sales&Marketing bolimlerinde yoneticilik yapmistir.
St. Paul Tourism & Travel Agency ve Mersin Hotel Chain Group'ta ge-
nel mudurlik ve genel joordinatorluk gorevlerinde bulunan Turan, daha
sonraki yillarda yine ayni gruba bagli City Residence'da ve Kusadasi
Mersin Beach Resort'ta genel koordinatorltk gorevini yardtmdstar.

2005 yilinda Akfen Ailesi'ne katilan Turan, 2008 yilindan bu yana Ak-
fen GYO'da operasyondan sorumlu genel mudur yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Ciineyt Baltaoglu / Rusya Koordinatoru

Istanbul Alman Lisesi ve ardindan istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakultesi'nden mezun olan Clneyt Baltaoglu, is hayatina 1994'te Rus-
ya'nin Tyumen sehrinde Gama Insaat tarafindan yapilan otel projesinde
gorev alarak baglamistir. 1995-1998 yillar arasinda Koray-Enka ortak-
lig ile Moskova'da, sonrasinda Koray Insaat ile istanbul'da emlak gelis-
tirme/yatinm projelerinde calisan Baltaoglu, 1999-2001 yillari arasinda
Frasmus Universitesi - Rotterdam School of Management'ta MBA egi-
timi almistir,

Egitimini takiben ¢alisma hayatina Moskova'da Bertelsmann grup buin-
yesindeki Lycos-Europe Genel Mdurl olarak devam eden 2007 yilin-
dan itibaren Akfen GYO Rusya Yatinm Projeleri Koordinatorligu gorevini
yUrttmektedir.

Mustafa Emre Yilmaz / Yatinma iliskileri Direktorii

Profesyonel is hayatina 2008 vilinda Deloitte Touche Tohmatsu Ltd.
sirketinde bagimsiz denetci olarak basglamis olup 2011 vili sonuna ka-
dar Kidemli Denetgi olarak uretim, gayrimenkul, hizli ttketim ve enerji
sektorlerindeki sirketlere danismanlik hizmetleri vermistir. Sonrasinda
¢ denetci olarak 2011-2013 villari arasi Global Yatinm Holding A.S.de,
Kidemli i¢ denetgi olarak da 2013-2016 vyillari arasinda Turk Telekom
A.S/nin tlim grup sirketlerinde mali, uygunluk, performans ve hile dene-
timlerini gerceklestirmistir. 2016-2018 ve 2020-2022 yillari arasinda
halka acik olan GSD Holding A.S.de sirasi ile Finansal Kontroler ve Yati-
rnima lliskileri ve Finans Miidiir(i olarak gérev almistir. 2018-2020 yillari
arasinda da Finansal Kontrolor ve Hazine MudtrU olarak Enerco Eneriji
Sanayi Tic. A.S./de calismistir. 2022 Eylil ayi itibariyla Akfen GYO A.S/de
Yatinmci lliskileri Direkt6ri olarak géreve baslayan evli, 2 cocuk babasi
M. Emre Yilmaz Yeditepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ingilizce Isletme Bolimdi ve Yeditepe Universitesi isletme Yiiksek Lisans
(MBA) mezunudur.
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Akfen GYO A.S. ("Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurum-
sal Yanetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
"bagimsiz yonetim kurulu Uyesi” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kap-
samda;

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortak-
liklar ile Sirket'in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ve Sirket'te dnemli derece-
de etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendimin, esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde anemli garev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye ve oy haklanimin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticariiligki kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlas-
malar cevresinde Sirket'in 6nemli dlctde hizmet veya urtin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin aldigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadi-
gimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Ozgecmisimde gériilecegi lizere, bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek meslek egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak calismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faalivetlerine olumlu katkilar bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri ara-
sindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecegim, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecegimi, guclu etik standartlara, mes-
leki itibare ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegim ve Ustlendigim gorevlerin ge-
reklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢tde Sirket islerin zaman ayirabilecegimi,
h) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortakla-
rin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda bor-

sadaislem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak
gorev almadigimi

i) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi be-
yan ederim.

Mehmet Bahattin Yiicel Oguz Satici Funda Caglan Mursaloglu
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SEKTOR DEGERLENDIRMESI

SEKTOR

DEGERLENDIRNES

Biyiime Beklentilri

ol

2025/3 Geyrek
GSYiH artig hizi

ol

O\IP_ 2026
GSYIH artis tahmini

)

IMF 2026 GSYiH artis
tahmini

) Kaynak:TUIK

Turkiye ekonomisi, ABD'nin dunyanin cesitli cografyalarina iliskin saldir-
gan tutumunun golgesinde toparlanma cabalarini strddrtyor, 2023 yili-
ni %4,5'lik blytimeyle kapatmayi basaran Turkiye 2025'in 9 ayi sonunda
%3,7'lik simirl GSYIH artisini yakalamayi basardi. 2026 tahminlerinde ise
ekanaomi yonetimi temkinli tahminlerde bulunurken uluslararasi kuruluslar
Turkiye ekonomisine yonelik daha iyimser tahminler agikladi. Hukdmetin
Hikimetin hazirladigl 2026-28 vilina iliskin Orta Vadeli Plan'da (OVP) ise
blytme, 2025 vili icin %3,3 olarak asagl yonlu revize edilirken 2026 igin
%3,8 olmasi ongordldu. IMF ve OECD hukimede gore daha iyimser bir tab-
lo cizdi.

OVP'de yurt disi talepteki zayiflama ve dezenflasyon surecinin gerektirdigi
siki durusun buyumeyi frenleyici etkisi olacag belirtildi.

IMF, Turkiye ekonomisine iligkin buyime tahmini, 2025 icin yuzde 3,7'den
yuzde 4,2've ve 2026 vili igin de yuzde 3,7'den yuzde 4,1'e yukseltti. IMF
Turkiye ekonomisine 2027 vilina iligkin olarak da iyimser tahminlerini de-
vam ettirerek buyume tahminlerini yukari yonlu revize edildi.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orglitti (OECD) de Tiirkiye icin 2026'da yiiz-
de 3,4, 2027 deise yuzde 4'luk buyume ongoruldu. Turkiye, siralamada yer
alan Avrupa ulkeleri arasinda en hizli blyume oranini yakalayacagi tahmi-
ninde bulundu.

https.//data.tuik. gov.tr TUIK 2025 3. Ceyrek verileridir.
") Kaynak: Cumhurbaskanlig Strateji ve Blitce Baskanlg
https.//www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/09/0rta-Vadeli-Program-2026-2028.pdf

) Kaynak: IMF Ekonomik Gérinim Raporu Ocak 2025

https.//www.imf.org/en/publications/weo
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Genel
SEKTOR DEGERLENDIRMESi Bakig

BT TE ISLEM GOREN GYO SAYS

ﬁ“ BIST'teki GYO Sayisi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal
Sektori Portfoyii Geligim Yonetim

Yonetim

Turkiye'de gayrimenkul vatinm or-
takhgr (GYO) sektord, 1995'te haya-
ta gecirildi. Sirketlerin borsada islem
gormesi ise 1997 vilinda basladu.
2009 yilinda 11 olan GYO sayisi, halka
agllma aranimin %49'dan %25'e dusu-
rulmesiyle 2010 yilinda 21'e ¢ikti. Fa-
aliyetteki GYO sayisi 2018-2020 ara-
sinda 33'te kalirken halka agik sirket
sayisi 2022'de 38'e yukseldi. 2023'te
borsada islem goren GYO sayisi 48'e
ulasmis. 2025 yilinda halka agik sir-
ketlere 2 GYO daha eklendi. ™

GYOLARDA HALKA AGILIK VEFIL DOLAGIM RANI

%53 %53 %53

Halka Aciklik Fiili Dolagim

%51
o 50 %45 %7

@ - %t o3

A%
%39 ﬁﬁ"\o\o\ %\o\/
%38 %36 %37

%32 ~o— M3 932 g3

%27

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-0-Halka aciklik orani  =o- Fiili dolagim

TR

BIST verilerine gore 2025 yilinda son 5
yilin en iyi sonuclari yasandi. Verilere gore
halka agiklik orani %47,3'e kadar yikse-
lirken; fiili dolagim orani da 7 yilin en iyi
dizeyini (ylizde 37,4) gordd.

O LARN At
L

Piyasa Degeri
(milyar TL)

118

yd

_—

-

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

mnTL| 25447 26.924 18384 |27.777 | 54.163 94.952 245.517 343.242 532.839 763.461

mn$| 7231 7138 3481 4676 7379 7317 13.116 11676 15.127  17.812

" Kaynak: GYODER Gosterge 2025/4, Sayi 42

Halka agik GYO'larin piyasa degerleri
2021 yilina kadar 7 milyar dolar dize-
yinde seyrederken 2022 vilindan itibaren
hizla yukseldigi gozlemlendi. Bu yukse-
liste; siki para politikasi sonucu faiz indi-
rimlerinin konut sektartne ilgiyi artirmasi
ile halka agik sirket sayisinin artmasi etkili
oldu. GYODER verilerine gore GYQ'larin
piyasa degeri, dolar bazinda 2024'te bir
onceki yila gore %30 artmig, 2025'te de
artis hizi yavaslamasina karsin %18 daha
yukselerek 17.8 milyar dolara ulagmis-
tir. TL bazinda ise artis kurdaki artisin da
etkisi olmasina karsin 2025'te bir onceki
yila gare %43 artarak 763,5 milyar TL ile
tarihi rekorunu tazelemistir. @
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BIST GYO ENDEKS GELISNI

YILLIK ARTIS XGMYO : %60,5 BIST 100: %14,6

10763 | %288 11012 10972 10899 1122

9831 10004 9659 9659 9.949 _o——"
—o——0__ 9078 9020~

5.901 5761

5.485 5.510
4.970 jﬁ’_—"/_./.\\.//‘
4326
3588 3.635 | 3.587 3.667 @ 3g3¢ 3744 /
- o— O
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Ara24 Oca25 Sub25 Mar25 Nis25 May.25 Haz25 Tem.25 Agu25 Bl.25 Ei.25 Kas25 Aa25

@® XGmyo O BIST 100

0
0 y BIST GYO Endeksi, son yillarda yatinmcilarina anemli kazanclar

sagladi. Ozellikle 2022'deki %191'lik rekor artis, sektériin cazi-
BIST GYO Endeksi besini bir lﬁez daha‘ g('ljlste“rdi.”2023, 2024 ve 2025 yillarinda da
Yillik Degisim (2024/25) |St|krar|| vuksel@m ;urdurdu. Endeksm buuguglu performansi,

gayrimenkul sektortne olan guvenin arttigini ve yatinrmeilarin
sektore olan ilgisinin yogunlastigini gostermektedir

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

19 BASINA TURIZM GELI s

YABANCI YATIRMC!NET RIS ions

142,56

130,01
22,58
|
-38,81 -42,79
-82,4
-110,31
-143,63 -145,12 -135,62

2024'te siki para politikasinin ve carry trade icin uygun

] ortamin devam ettirilmesi yabancilarin llkeye giriglerini
yU milyar $ hizlandird. Verilere gore 2017'den bu yana ilk kez tlkeye

o giren yabanc yatinm miktari, giden yatinmdan fazla
Yabana girisi (2024) olmasini sagladi. Buna gore Turkiye ekonomisine 7 yildan
sonra ilk kez net girig saglanmis oldu.

AKFEN GYO
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TURIZM GELIRLERI inten

Turizm geliri rekor kirmaya devam ediyor.
2022'de ilk kez 50 milyar dolar sinirini asan,
2023'te 56,4 milyar dolarla tarihinin en yuk-
sek seviyesine ulasan turizm gelirleri, 2024
yilinin ardindan 2025'te de zirveyi artirmaya
devam etti. 2024'de 60 milyar 497 milyon
dolar olan gelirler 2025 vilinda %6,8 artisla
64 milyar 448 milyon dolara yukseldi. Gelirin
46,3 milyar dolarini kisisel harcamalar, 18,2
milyar dolarini ise paket tur harcamalari olus-
turdu.

Kaynak: TUIK

Turkiye'de kisi basina ortalama turizm har-
camasl, TLdeki hizli deger kaybinin etkisiyle
2021'de ilk kez yillik bazda bin dolar siniri-
ni asmist (1028 ABD dolari). TUIK verileri,
2025'te bir kez daha gelirlerin 1000 dolar si-
nirni astigini ortaya koydu. Verilere gore kiysi
basina turizm harcamasi 1.008 dolar olarak
kayitlara gecti.

2022 yilinda TL'deki deger kaybi, enerji krizi
ve Rusya-Ukrayna savasl ile birlikte yasanan
kuresel enflasyon dinyada tiketim harca-
malarini olumsuz etkilemis turist sayilarr art-
i masina karsin kisi basina turizm harcamasi
6 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022-24 arasinda dismustd.

Kaynak: TUIK

TIYARETG) SAISHivonii

15,8 milyon kisi ‘ 29,4 milyon kisi 51,4 milyon kisi ‘ 57,1 milyon kisi ‘ 62,2 milyon kisi 63,9 milyon kisi
22,4 23,2 23,6

16,4
14,7
i l

16 2C 3G 4G 1C. 2C 3G 4G 1G¢. 2C 3C 4C  1C 2C 3G 4C 1G¢. 2C. 3C 4C  1C 2C 3G 4C
2020 221 2022 20232024 2025

Kaynak: TUIK

Tdrkiye've gelen ziyaretci sayilari, 2024'te
62,2 milyonu asarak tarihinin en yuksek se-
vivesine ulasmisti. TUIK'in son yayimladigi re-
vize turizm istatistiklerine gare ziyaretci sayisi
yeni bir rekor kirarak 63,9 milyon kisiye ulasti.
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Portfoy Tablosu

Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu
Ibis Otel Esenyurt

Ibis Otel Tuzla

Novotel Karakay

Ibis Otel Bursa

Ibis Otel Alsancak

Ibis Otel Eskisehir

Ibis Otel Ankara Airport

Ibis Otel Adana

Novotel Trabzon

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep
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Ibis Otel Kaliningrad
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Bodrum Loft

Isparta Ogrenci Yurdu
Kiitahya Ogrenci Yurdu
Sogutlliicesme Projesi
Hadimkoy Fabrika

Yalikavak Projesi

Kiyikislacik Projesi

Florida Projesi (ABD)

Kocaeli Gebze Projesi

Genel GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal

Yonetim

AKFEN GYO PORTFOYU Bakis Sektérii | Portfoyii Gelisim Yonetim

GAVRIMENKU

am
Tirkiye
Otel (2.477 oda)
Rusya
14 1bis, 5 Novotel | (865 oda)

Deger
Acilis ) ArsaKira 31.12.2025
Kapasite Tarihi Isletmeci Bitis Tarihi (m Avro)
OTELLER
Tirkiye
Novotel ve Ibis Otel
Zeytnbuny 209/2280da 032007 Tamaris(Accon 2067 799
Ibis Otel Eskisefir 1080da 042007 Tamaris (Accor) 2029 13
Novotel Trabzon 2000da 102008 Tamaris(Accor) 2088 361
Novotel ve Ibis Otel
Gazantep .. 92/1770de 012000 TamarisfAcco] 2038 207
Novotel ve Ibis Otel
Raysen 96/71600da 032010 Tamaris (Accor) 2058 182
Ibis OtelBursa 2000da 1meeto Tamaris (Accor) . 2040 93
Ibis Otel Adana 1650da . 092012 Tamaris (Accor) | Malkivet . 223
Ibis Otel BSemyUrt 19boda oo Tamaris {Accor) | Mdlkivet . 150
bis Otel lzmir Alsancak 1400da . 06,2013 Tamaris (Accor) . 209 200
Ibis Otel Ankara AIrport e le7oda 09.2004 . Tamaris (Accor)  Mlkivet .. 160
Novote| Bosphorus Karakoy .. 2000da . 0220706 Tamaris (Accor) . 208 1136
Ibis Otel Tuzla 2000da 082007 Tamaris [Accor) | Mlkivet | . 354
Rusya
Ibis Otel Yaroslavl 1770da .. 092011 o Accor  Milkdyet .. 160
bis Otel Samara 060da 032012 Accor  Mulkiyet 152
Ibis Otel Kalningrad . 1670da 082013 Accor  Mulkiyet . 271
Ibis Otel Moskova 317 oda 07.2015 Accor 2059 36,4
39 AKFEN GYO
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Genel

GYO ‘ Akfen GYO Finansal Kurumsal
AKFEN GYO PORTFOYU AKFEN GYO PORTFOYU Bakis

‘ Yonetim Sektorii Portfoyii Geligim Yonetim

NOVOTELVE B TEL

[EYTINGURNU

Kiyikislacik (Loft lasos) Projesi (Mugla)

plim s . mm sﬁ'.fl <48 JANAEEREAGE i

I Tatil Kévii I Ofis 26grenci I Yeme-icme Eglence I Fabrika ﬁ Devam Eden : o —— T T
v Yurdu ve Kiiltiir Merkezi Binasi Proje . 2% : L | TTTTTTTT TN T
. i T T TTTT T
- - - - = -k i | -
Deger
Acihs ArsaKira 31.12.2025
Kapasite Tarihi isletmeci  Bitis Tarihi (m Avro)
OFiS
Samara Ofis 4637 m’ 03.2012 Kur. Kiracilar Mulkiyet 57
TATIL KOYU
Bodrum Loft 92 oda 07.2020 Akfen Turizm 2067 49,0
YURTLAR
Isparta Yurt Kompleksi 4,032 yatak 12.2018 KYK 2042 17.8
Kitahya Yurt Kompleksi 3.808 yatak 09.2019 KYK 2045 13,2
YEME-iCME, EGLENCE VE KULTUR MERKEZi
Terminal Kadikoy / Sogutlicesme P. 16.000 m? Mayis 2025 Akfen Turizm 2052 1071
FABRIKA : : : -
¢ Novotel Istanbul ve Ibis Otel Zeytinburnu arazisi, Ma-
Fabrika Hadimkoy 7117 m? - - Milkiyet 14,0 ¢ liye Hazinesi'nden 04.12.2013 tarihli st hakki soz-
DIGER ' ¢ lesmesi ile 49 villik tahsis alinmig olup 22.12.2018
tarihinde sozlesme 49 yilligina uzatilmistir. Novotel / Ibis Otel Zeytinburnu
Kocaeli Gebze Arsasi 141.008 m* - - Mulkiyet 33,2 . . , , e ) :
y . : Zeytinburnu sahilde, Istanbul'un tarihi bolgelerine :
Yalikavak Projesi ~22.197 m*>  Plan. 2026 2.C. Insaat asamasinda  Muilkiyet 64,9 : ve ig merkezlerine olan yakinigyla ticari ve turistik : Arsa Alani 11.720 m?
Kiyikislacik (Loft lasos) Projesi ~83.625 m? Plan. 2028 Gelistirme asamasinda ~ Muilkiyet 55,7 and’la(;ll seyahatler icin uygun bir konaklama nokta- Ingaat Alan 26.372m?
N : Sl |I" : ................
Florida Projesi Faz-1 (ABD) " ~24.281 m? - Insaat 6n hazirlik asamasinda Miilkiyet 36 . . . A ) Oda Sayisi (Ibis/Novotel) 228/208
) : : ! : i Veliefendi Hipodromu ve Abdi Ipekci Spor Salonu'na & = :
Florida Projesi Faz-2 (ABD) ™ ~11.088 m? - Gelistirme asamasinda)  Muilkiyet 1,0 : 0,5 km, Olimpiyat Stadi'na 6 km, Sultanahmet ve : Toplam Yatinm 23,1 m Avro
Eskicesme Arsasi (Mugla) 209,72 m? - - Miilkiyet 0L BeVath, b9|86|ef'”e,u1,o k,m, uzaklikta olmasi, Otd Gayrimenkul Degeri 79,9 m Avro
: i ziyaretgilerinin diledigi aktivitelere kolayca ulagabil- : = - :
TOPLAM 846,1 Y mesini saglamaktadlr. : Acilis Tarihi Mart 2007
(*) Portfoy degeri olarak Akfen GYO'nun %43'liik payina dtisen kisim dahil edilmistir. . ................................................................................ ..... isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

(**) Portfoy degeri olarak Akfen GYO'nun %32,5'lik payina dtisen kisim dahil edilmistir

AKFEN GYO AKFEN GYO
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AKFEN GYO PORTFOYU

B OTEL

FoENYURT

Uydukent projeleriile Istanbul'un
hizla gelisen bolgelerinden biri
olan Esenyurt'ta yer alan ve ar-
sasl Akfen GYQ'ya ait olan Ibis
Otel Istanbul Esenyurt, 25 Ocak
2013 tarihinde faaliyete acilmis-
tir. Otel, E-5 karayoluna cepheli
ve TUYAP Fuar ve Kongre Mer-
kezi'ne yakin bir konumdadir.

....................................................................

Ibis Otel Esenyurt

Arsa Alani 1.755,4 m?
insaat Alan 7.331m?
Oda Sayisi 156
Toplam Yatirm 8,0 m Avro
Gayrimenkul Degeri 15,0 m Avro
Acilig Tarihi Ocak 2013
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

L2

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2025

Genel
AKFEN GYO PORTFOYU Bakis

NOVOTH

BOSPHORUS KARAKDY

GYO ‘ Akfen GYO inansal Kurumsal

L Fi
‘ Yonetim ‘ Sektori Portfoyi ‘ Geligim Yénetim

Vakiflar Genel Mudurltgu'nden 49 vil tahsis
lizerinde yer alan Novotel Karakoy, Istan-
bul'un tarihi ve turistik deger agisindan en
degerli bolgeleri arasinda basi ceken Kara-
koy Rihtim Caddesi uzerinde eski Kozluca
Han'in arazisi Uzerine insa edildi.

Novotel Istanbul Bosphorus

Arsa Alani 21.440 m?
DUn\/anm ilk bes vildizl Novotel ozelligi tag!— insaat Alan 307458 m?
yan otelin agiligi 2016 Subat'ta gerceklegti- : .
rildi. Yapimi devam eden ve tamamlandigin- Oda Saysi 200
da kruvaziyer turizmi anlaminda Istanbul'un Toplam Yatirim 36,1 m Avro
turistik ¢ekim merkezi halinegelecek Gala- : —
taport Projesi ile karsilikli konumda bulunan Gayrimenkul Degeri 1136 m Avro

Novotel Karakoy, tnlt Murver Restoran'a da Acilis Tarihi Subat 2016
ev sahipligi yapiyor. :

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

....................................................................................

AKFEN GYO
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AKFEN GYO PORTFOYU

B OTEL

[UZLA

Ibis Otel Tuzla'min Istanbul'un
Anadolu vyakasinda, Tuzla'da
E5 otoyolu Uzerinde, Tersane,
Metro, Organize Sanayi bolge-
leri ve Sabiha Gokgen Havali-
mani'na yakin konumdadir.

Ibis Otel Tuzla

Arsa Alani 4.668 m?
insaat Alani 9.480 m?
Oda Sayisi 200
Toplam Yatirm 16,0 m Avro
Gayrimenkul Degeri 35,4 mAvro
Acilis Tarihi Nisan 2017
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

LL

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2025

AKFEN GYO PORTFOYU

GYO

‘ Yonetim Sektorii

Akfen GYO Finansal Kurumsal
Portfoyi Gelisim Yénetim

B OTEL

BURGA

===

Tdrkiye'nin en dnemli sanayi ve ti-
caret bolgelerinden biri olan Bur-
sa'da, ticaret merkezlerine yakin
konumuyla avantaj saglayan Ibis
Otel Bursa arazisi, 09.05.2008
tarihinde  Bursa  Uluslararasi
Tekstil Ticaret Merkezi Isletme
Kooperatifi'nden kiralanmistir. 30
yillik daimi ve mustakil st hakki
tapuda tescil edilmistir.

................................................................... PR

Ibis Otel Bursa

Arsa Alani 7.962 m?
insaat Alani 7523 me
Oda Say|;| ZOO
%blam Yaﬂnrn 89 mA\/ro
Gayrimenkul Degeri 9,3 m Avro
“A;;H|I|§ Tarihi" H | Kasmé&ia
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

45
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AKFEN GYO PORTFOYU

B OTEL

ALGANCAK

Ibis Otel Alsancak'in insa edildigi arsa,
25.08.2010 tarihinde T.C. Bagbakanlk
Vakiflar Genel Muddrlugu’'nden 49 yilligi-
na kiralanmustir,

Ibis Otel Izmir Alsancak, konumu ve is-
gucu potansiyeliyle Turkiye ekonomisi-
ne buyuk katki saglayan sehirlerden biri
olan izmir'de, merkezi konumuyla rahat
ve madern bir konaklama imkani sun-
maktadir. Konak ilcesi Alsancak semtin-
de yer alan otel, Alsancak Gari ve Alsan-
cak Limani'na da yakin konumdadir.

..................................................................................

Ibis Otel Alsancak

Arsa Alani 629 m?
insaat Alan 5,555
Oda Sayis 140
%blam Ya£k|‘r|m 6.5 m Avro
éé\/rimenk‘tjl Degeriu 20,0 mA\/ro

Acilis Tarihi

isletmeci

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2025

AKFEN GYO PORTFOYU

‘ Yonetim Sektorii

GYO ‘ Akfen GYO ‘ F
Portfoyi Gelisim Yénetim

inansal Kurumsal

B 0T

FSHISEHR

Ibis Otel Eskisehir'in arsasi, Eskisehir Bu-
yUksehir Belediyesi'nden kiralanmis olup
eski silobinasi Ibis Otel'e cevrilmistir.

Eskisehir'in tum onemli alisveris, is ve eg-
lence merkezlerine yurlyls mesafesinde
olan otel, sehrin en onemli odak noktala-
rindan biri olan Anadolu Universitesi yerles-
kesine de aldukca yakin konumdadir. Otelin
tren istasyonuna yakin olmasi, ulasim se-
ceneklerini de zenginlestirmektedir.

Ibis Otel Eskisehir

Arsa Alani 6.806 m?
insaat Alani 5.868 m?
Oda Sayisi 108
Toplam Yatinm 4,6 m Avro
Gayrimenkul Degeri 1,3 m Avro
Acilis Tarihi Nisan 2007
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

L7

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2025



AKFEN GYO PORTFOYU

B OTEL

ANKARA AIRPORT

Ibis Otel Ankara Airport arazi-
si 21.07.2011 tarihinde Akfen
GYO tarafindan satin alinmistir.
Esenboga Havalimanina yalniz-
ca 1 km mesafede bulunan Ibis
Otel Ankara Airport, Ankara kent
merkezine ise sadece 28 km
uzakliktadir,

Ibis Otel Ankara Airport

Arsa Alani 14.443 m?
insaat Alani 7.593 mz.
Oda Sayisi 1A7'
Toplam Yatirm 8,8 m Avro
Gayrimenkul Degeri 16,0 m Avro
Acilis Tarihi Eyldl 2014
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

48
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AKFEN GYO PORTFOYU

Genel
Bakis

GYO ‘

‘ Yonetim | gy tirii

Akfen GYO Finansal Kurumsal
Portfoyi Gelisim Yénetim

B OTEL

AANA

lbis  Otel Adana arazisi
03.08.2010 tarihinde Akfen
GYO tarafindan satin alinmis-
tir. Ibis Otel Adana, Anado-
lu'nun onemli sanayi, ticaret ve
tanim merkezleri arasinda yer
alan Adana ilinin sehir merke-
zinde bulunmaktadir.

Ibis Otel Adana

Arsa Alani 2213 m?
.i“r.1‘§aat Alani 9.047 m?
Oda Sayis! 165
%&plam Yatinm 9.7m Avrd
“G“;‘_;l‘\/rimenkul Degeri 22,3m Avrd
Aélhg Tarihi Eylul 201 2.
.ié‘luetmeci Tamaris Turizm (Accor).

49
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AKFEN GYO PORTFOYU

NOVOTH

[RABZON

Karadeniz kiyisinda bulunan Novotel Trabzon
arazisi 09.12.2005 tarihinde Trabzon Dunya Ti-
caret Merkezi'nden 49 yilligina kiralanmistir. 27
Subat 2008'de, Akfen GYO lehine 49 yillik daimi
ve mustakil tst hakki tapuda tescil edilmistir.

Havalimani ve sehir merkezine yakinligiyla mi-
safirlerine ulagim avantaji sunan Novotel Trab-
zon, sehrin ve bolgenin ilk uluslararasi zincir
oteli almasiyla da ayri bir onem tasimaktadir.

Dunya Ticaret Merkezi'nin hemen yaninda yer
alan otel, merkezi konumu ve tasarimi ile Trab-
zon'un en begenilen otellerindendir. Novotel
Trabzon 2021 yiliitibariyla 5 yildizli otel katego-
risine girmistir.

........................................................................................

Novotel Trabzon

Arsa Alan 13.450 m?
insaat Alani 15.232 mé
Oda Sayisi ZOd
Toplam Yatinm 13,9 m Avro.
Gayrimenkul Degeri 34,1 mAvro
Acilig Tarihi Ekim ZOOé
isletmeci Tamaris Turizm (Accor).

50
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AKFEN GYO PORTFOYU

GYO ‘ Akfen GYO inansal Kurumsal

- Fi
‘ Yonetim ‘ Sektorii Portfoyii ‘ Geligim Yonetim

NOVOTEL VEIBIS OTH

GALIANTEP

31.05.2007 tarihinde Gaziantep Bu-
yuksehir Belediyesi'nden 30 yilligina
kiralanan Novotel ve Ibis Otel Gazi-
antep arazisi Uzerinde, 17.07.2007
tarihinde Akfen GYO lehine 30 villik

et L
SR

Tl

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

o . o Arsa Al 7 2
daimi ve mdustakil Ust hakki tapuda roa an 6.750m
tescil edilmistir. Insaat Alani 18825 m?
H.er lkl..OJ.E.elm konumlahd|g| alan, Va- Oda Sayisi (Novotel /Ibis) 177/92
lilik, BuyUksehir Belediyesi vb. kamu
kurumlari ile aligveris mekanlari ve Toplam Yatinm 16,2 m Avro
tar|h| meﬂkalllnlarm yer aldl|g| §eh|r mer- Gayrimenkul Degeri 20,7 m Avro
kezine yurime mesafesindedir.

......................................................................... Acihs Tarihi Ocak 2010
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
AKFEN GYO
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Genel

GYO ‘ Akfen GYO Finansal Kurumsal
AKFEN GYO PORTFOYU Bakis

‘ Yonetim Sektorii Portfoyii Geligim Yonetim

AKFEN GYO PORTFOYU

k3 OTEL

MOKOVA

NOVOTEL VEIRIS O1H

KAYGER

T e

bl L T ™

Moskova'nin merkezinde konumlanan otel,
Dynamo balgesindeki spor tesislerinin yani
basinda, dunyaca unlt Tretyakov Galeri-
si'ne 15 dakikalik, Paveletsky Tren Istasyo-
nu'na 10 dakikalik ytrtime mesafesinde yer

Novotel ve Ibis Otel Kayseri arazisi,
04.11.2006 tarihinde Kayseri Sa-
nayi ve Ticaret Odasi'ndan 49 yilli-
gina kiralanmistir. Bu arazi dzerin-

Novotel ve Ibis Otel Kayseri Ibis Otel Moskova

de, Akfen GYO lehine 17.08.2007

tarihinde, 49 yillik daimi ve musta- Arsa Alani 110354 m? almaktadi Arsa Alan 2010
kil Ust hakki tapuda tescil edilmistir. Insaat Alani 11.064 m? Sicak bir dekorasyonla désenmis aydinlik Ingaat Alani 13250 m?
hi Kezind | eller &5 - s - P odalari ve modern mimari tasarimi ile Ibis O S o
Ee II’llmel’ ezmme :j/e[(-ian 0 E Qr, Oda Sayis| (Novotel{lb|s) ) 160/90. Otel Moskova, i§ ve turizm odakii Se\/ahat— ...... Y ‘ .
ava:(maglc/‘a ezl “ :ja;(ged krckl— Toplam Yatinm 12,2 m Avro lerde konforlu bir alternatif sunmaktadir. Toplam Yatinm 33,0m Avro
yes Rayar Wierkezine ae adra e : o ’ ' Otelin hemen yakininda yer alan metrois- ¢~ . L ‘ '
mesafededir. Gayrimenkul Degeri 18,2 m Avro T A Gayrimenkul Degeri 36,4 m Avro
....... . . . tasyonu, sehir i¢i ulasimda avantaj sagla- } ; .

..................................................................... Aglis Tarihi Mart 2010 maktadir. Aglig Tarihi Temmuz 2015
|§|etmec| Tamans Turizm (ACCO[‘) ................................................................................ i§|etmed ACCOr

AKFEN GYO AKFEN GYO
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Genel

GYO ‘ Akfen GYO Finansal Kurumsal
AKFEN GYO PORTFOYU Bakis

‘ Yonetim Sektorii Portfoyii Geligim Yonetim

AKFEN GYO PORTFOYU

I3 O7EL I3 OTEL

KALININGRAL

Otel, Baltik Denizi kiyisinda,
onemli bir transfer ve turizm
merkezi konumunda olan Kali-
ningrad sehir merkezine 1,2 km,
Progolya Nehri kenarindadir. Ha-
valimanina ise 20 km uzaklikta
bulunmaktadir.

Ibis Otel Kaliningrad

Arsa Alani 4.432 m?
insaat Alan 7916 m?
Oda Sa\/ISHI 167
Toplam Yatirim 15,0 m Avro
“G“;‘;l‘\/rimenl;gl Degefi 271 mAvro

54

Acilis Tarihi Agustos 2013
Isletmeci Accor
AKFEN GYO
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YARDGLAVL

Ug yildizli Ibis Otel Yaroslavl, yerli ve
yabanai turistlerin ugrak yerlerinden
biri olan Yaroslavl sehrinde sundugu
kaliteli hizmeti ile dikkat cekmektedir.

Moskova ya 250 km mesafede pe-
riferinde ver alan Yaroslavl, gerek
\olga Nehri'nde yapilan turistik gemi
yolculugu gerekse uluslararasi kon-
feranslarin bir getirisi olan is turizmi
ve kultur turizmi ile oldukca hareketli
bir bolgedir.

Ibis Otel Yaroslavl

Arsa Alani 7916 m?
insaat Alan 4432 m°
0da Sayis 177
“T“c‘;plam Yém|r|m 16,1 mAvro
ééyrimenkrﬁl Degeéi 16,1 mAvro
Aghs Tarini Eylil 2011
isletrmeci Yarhotel (Accor]
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AKFEN GYO PORTFOYU

i3 OTEL

oAMARA

Ibis Otel Samara, Samara'nin ana caddesi
: Uzerinde ticari merkezlerin bulundugu bol-
: gede yer almaktadir. Ayni zamanda Volga
i ve sehir plaji sadece 1,8 km uzakliktadir.
: Otele 1,5 km mesafede; Gorky Green Park,

Botanik Bahcesi ve Samara Universitesi

bulunmaktadir. Otobus ve tramvay du-

raklar 7 dakikalik yurtime mesafesindedir.

Otel hem aile tatilleri hem de is gezileri icin
¢ uygundur. Otelde gluvenli yer alti otoparki
: ve bir restaran bulunmaktadir.

Ibis Otel Samara

Arsa Alani 3.095 m?
insaatAlan 8453w
odaSays 204
:f'c‘)"plam Yatinm H H 14,7m A\/ro.
ééyrimenkul DegeFi H 15,2 m Avro.
“AE|I|§ Tarihi H H Mart 201 2.
.iglrétmeci H Sa;nhotel (Accor).

03

oAMARA

: Samara Ofis, Samara'nin is bolgesinde,
: sehrin ana caddesi Uzerinde yer almak-
: tadir. Ayni zamanda Volga ve sehir pla-
i jl sadece 1,8 km uzakliktadir. Ofise 1,5
: km mesafede; Gorky Green Park, Botanik
Bahcesi, Samara Universitesi bulunmak-
¢ tadir. Otobus ve tramvay duraklari 7 daki-
i kalik ydriime mesafesindedir.

i Samara Ofis'in tamami uzun sureli sozles-
i melerile kiralanmuistir.

.......................................................................

Samara Ofis

Arsa Alani 1.048 m?
insaatAlan  5933m:
Riﬁr‘alanabi‘lir Alanu 4.637m?
%blam Yétmrn H H 7,3m Avro
“C;i;yrimenkul Degeri" H 57m Avro.
“AE‘|I|§ Tarihi H H Mart 201 2.
.ié‘lrétmeci H Kufﬁmsal Kiraolaf
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Genel

GYO ‘ Akfen GYO inansal Kurumsal
AKFEN GYO PORTFOYU Bakis

- Fi
‘ Yonetim Sektorii Portfoyii ‘ Geligim Yonetim

L0F]

Dogaya saygil modern mimarisi, essiz ambi-
yansl ve marka restoranlariyla kisa zamanda
Bodrum'un gozde adresi haline gelen Bodrum
Loft Tatil Koyl, Akfen GYO'nun portfaytne 9
Subat 2021 tarihinde katilmistir.

Dunyanin dort bir yanindan tatilcilerin tercihi
olan Bodrum Loft, bircok prestijli dergi ve gaze-
telerin listelerinde yer almistir. The Times, Tat-
ler, Vanity Fair, Conde Nast Traveller, Time, The
Telegraph, Forbes gibi yayinlar, Bodrum Loft'u

dogaya saygil mimarisi ve kalitesiyle isletmeci Bodrum Loft

Akfen Turizm 6ne ¢ikan bir tatil destinasyonu

olarak 6vmustir. 36 farkli villa tipiyle mayistan Arsa Alani 57.000 m*

kasima kadar kisa ve uzun donemli kiralama se- insaatAam 22586m?

cenekleri sunan Bodrum Loft, essiz dogasiyla @ - : : - : i
: Yatak Kapasitesi 184

birlikte yerel lezzetleri ve dinya mutfaklarini bir ;'@ ) ) .
araya getirmektedir. Loft Elia Restaurant, zen- Bagimsiz BoIim 36 villa
gin menusuyle dikkatleri cekerken Paper Moon @ = - - :
Bodrum Loft ve Vakko LAtelier Patisserie de Toplam Yatinm ~ 288m Avio
Bodrum Loft gibi restoranlar da tatilcilere tath Gayrimenkul Degeri 49,0 m Avro
anilar sunmaktadir. o -

Acilis Tarihi Temmuz 2020

...... . igletmeci Akfen Turizm
AKFEN GYO
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JGPARTA

JGRENCI YURDU

Isparta Ogrenci Yurdu, Mart 2017'de kapilarini 63-
rencilere acmistir. Modern mimarisi ve donanimli
olanaklariyla dikkat ceken yurt, Isparta Sehir Has-
taneleri'nin ticari alaninda konumlanmistir. Alti
bloktan olusan yurt binasinda; dort yatakhane ve
iki sosyal tesis blok bulunmaktadir. Zemin + yedi
kat olarak insa edilen yurtta 1.016 oda / 4.032
yatak kapasitesine yer almaktadir. Kredi ve Yurt-
lar Kurumu (KYK) ile yapilan s6zlesme sonucunda
2018 yilinda faaliyete gecen Isparta Ogrenci Yurdu,
ogrencilere kaliteli bir egitim hayati ve evden uzak-
ta sicak bir yuva saglamayi hedeflemektedir.

Genclerin akademik basarilarini desteklemek ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
tasarlanan yurt, gelismis altyapisi ile de ogrencile-
re 0grenmevye tesvik edici bir ortam sunmaktadir.

Isparta Ogrenci Yurdu

Arsa Alani 67,000 m?
.%éltak Savyisi 4032
.iur%ti\/az Siresi 25 il (2042).
%.(;plam Yatirnm 14,4 m Avro.
éé\/rimenkul Degeri 17,.8m Avro.
“A“élhg Tarihi Aralik 2018
.iug.,‘l'étmeci Kredi Yurtlar Kurumu.
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Kiitahya Dumlupinar Universitesi'nin icinde
yer alan arazinin irtifak hakki 2017 yilinda
29 villigina alinarak ogrenci yurdu haya-
ta gecirilmesi amaciyla projelendirilmistir.
2019 yilinda tamamlanan Kiitahya Ogrenci
Yurdu. Kredi Yurtlar Kurumu’'na teslim edil-
mistir.

Evliva Celebi Yerleskesi'nde insa edilen yurt,
modern mimarisi ve donanimli olanaklariyla
0grencilerimize cagdas bir yagam deneyimi
sunmay! hedeflemektedir. Toplam 3.808
adet yatak kapasitesine sahip yurt, 6grenci-
lerin rahat ve guvenli bir ortamda akademik
hayatlarina odaklanmalarini saglamaktadir.

...................................................................................

LR

IR

Kiitahya Ogrenci Yurdu

Arsa Alani 59.000 m?
.\Zatak Sayisl 3808
.iur%ti\/az Siresi 29 il (20&5).
“T“(;plam Yatirnm 10,9 m Avro.
é;yrimenkul Degeri 13.2m Avro.
“A.éllg Tarihi Eylul 2019.
.i';l'étmeci Kredi Yurtlar Kurumu.
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SOGUTLUCESME PROLE

.........................................................................................

TERMINAL KADIKDY

Sirketimizin %100 bagl ortakligl olan Firatcan
Insaat ve Ticaret A.S/nin, vivadik yapim isi kar-
sihgr 2052 yilina kadar isletme hakkina sahip
oldugu alanda gelistirilen Terminal Kadikay pro-
jesi, 1 Mayis 2025 tarihinde faaliyete gecmistir.

Istanbul Kadikéy'de, yiiksek yava trafigine sahip
merkezi bir lokasyonda konumlanan Terminal
Kadikoy; yeme-icme, kultir ve eglence fonk-
siyonlarini bir araya getiren, gastronomi odakli
karma kullanim konseptiyle tasarlanmistir. Pro-
je, agik ve vari agik alan kurgusu sayesinde gun
boyu canliligini koruyan ticari yapisiyla bolgenin
sosyal ve ekonomik dinamizmine katki sagla-
may! hedeflemektedir.

Terminal Kadikoy, Akfen Turizm'e isletiimek
Uzere kiralanmis olup, kira gelirleri bakimindan
portfoyde onemli paya sahip varliklar arasinda
konumlanmistir.

Sagiitllicesme (Terminal Kadikdy)

Insaat Alani 21. OOO m?
'ki"r.élanabﬂw Alan 16 OOO m2
'I;iétme Sure5| 28 \/|| (2052)
K|ra Geliri 80m Avro+KD\/ 8

Akfen Grubu'nun Firatcan AS. dek| Pa\/|100%

Gayrimenkultin Degeri 107,17 m Avro

Acilis Tarihi 1 Mayis 2025

" Acilis itibaryla ilk kira donemine ait kira geliridir.
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FABRIK

HADIMKDY

: Akfen GYO; Istanbul, Arnavutkdy, Omerli Mahallesi'nde :
i veralan 7.116,72 m? ylz olcimlt (10714 ada, 5 parsel) :
: tasinmaz lzerindeki tam tasarruf hakkini geri kazanmis- :
: tir. Sirket, Eraysan Imalat Ithalat Ihracat Plastik Makina  :
i AS!ve ("Eraysan”’) ait geri alim ve satig vaadi yukdmlultk-
: lerini, ekspertiz degerinin altinda bir tutarla, 10.260.000 :
¢ Avro bedelle sonlandirmistir. :
© Soz konusu satin alma iglemi; taginmazin ilgili hissesine
(544663/711672) tekabll eden bedelden, "Sufa Hakki :  Fabrika Hadimkéy
: Devri ve Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi" uyarinca
: Onceden Gdenen sufa hakki ve alim bedelinin mahsup
¢ edilmesiyle elde edilen bakiye uzerinden gerceklestiril- :
¢ mistir. Ayrica Akfen GYO, bu taginmazin bir kismini piya- @ KapaliAlan 16119 m*
: sarayicinin tizerinde bir bedelle, yillik 250.000 Avro (KDV

Proje Alani 7.117 m?

: . C : . Gayrimenkul Degeri 14,0 m Avro
¢ harig) karsihiginda Farkl Yatinm Insaat A.S.'ve kiralamistr,
: Yatinm Maliyeti 103 m Avro
AKFEN GYO
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DEVAM EDEN PROJELER -

YALIKAVAK PROJES

Akfen GYO, 15 Eylul 2022 tarihinde
Bodrum Yalikavak'ta tum ruhsat ve
izinleri hazir olan 22.197 metre-
karelik arsa satin alimi gercekles-
tirmis olup ilgili arsa tzerinde villa
projesi gelistiriimekte olup insaat
faaliyetleri devam etmektedir.

......................................................................

Toplam Yatirm 61,0 m Avro
Villa adedi -
Ga\/rimenk'L‘JI Dege%i | 64,9 mAvro
insaat Bagiénga H Arahkéééi
Bl‘énlanan éitig Tariuhi 20262(;
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DEVAM EDEN PROJELER -2

IYIISLACI (1AS08 LOFT) PROJES

Mugla'nin Milas lcesi Kiyikislacik
mevkiindeki lasos Loft, dogal bir li-
manin iginde kalmaktadir. Milas Ha-
valiman'ina yanm saat mesafede
bulunan proje ulasim bakimindan
avantajli konumdadir. Ayrica Bod-
rum'un merkezi noktalarina deniz
yolu ile de erisim saglanmasi plan-
lanmaktadir. Tabanlioglu Mimarhk
tarafindan tasarlanan lasos Loft, bu-
lundugu dogal dokuya uyumlu, cev-
re dostu bir mimariye sahip olacak
sekilde projelendirilmistir. Tamamen
kendi koyuna hakim, essiz bu lokas-
yonda konaklama, yeme-icme, eg-
lence ve spora dair tum ince detay-
larin bir arada bulundugu bir yasam
alani dusunulmektedir. Komsu par-
selin marina olmasi ise deniz tutku-
nu tekne Sahip|eri |(;|n onemli bir fir- Satilabilir Alan 45.000 m?/464 Unite
sat sunmasi bekleniyor. Halihazirda

Kiyikislacik (lasos Loft) Projesi

Arsa Alani 83.000 m?

Arsa Degeri 55,7 m Avro

projeye iliskin CED raporu ve insaat s :
ruhsati stirecleri tamamlanmistir. Planlanan Proje Biti Tarihi 2028

AKFEN GYO
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DEVAM EDEN PROIELER -3

FLORIDA PRO

el
Fountains Senior Care projesi, f—slorlda.riﬁn Jackson—
= ville sehrinde, St. Johns County'de yer alan 174 bi-
:‘51 rimlik bagimsiz yasam tesisi olarak planlanmistir.
| Proje, 100 dénumltk karma kullanimli bir projenin
_ 4! parcasi olup, bélgede yasl nufusunun artmasi ve
f"J yasl bakim merkezlerine ihtiyacin dogmasi ile bir-
: likte benzersiz kanumuyla, venilikci bir seniorcare

projesi olarak gelistirilmektedir.

Akfen GYO'nun dolayl olarak %43 oraninda his-
se aldigr EO AT FOUNTAINS, LLC'ye toplam

4.686.932,45 USD bedelle yapilan yatinmin ka- Florida Projesi (Faz 1-2027)
panig islemleri tamamlanmistir. Bu hisse devri,
Akfen GYO'nun dolayl olarak paylarinin tamamina  : Bagimsiz Yagam Merkezi
sahip oldugu Bafra Real Estate Investments Inc. Arsa Alan 25700 m?
(Florida) araciligiyla gerceklestirilmistir. Projenin = :
insaat ruhsatina yonelik calismalar devam et- : Proje Ortaklik Orani i3
mektedir. Florida Projesi (Faz 2 -2028)
Ayrica Florida'daki gayrimenkul gelistirme strateji-
si kapsaminda; %100 bagl ortakligimiz Bafra Real ileri Yas Destekli Yasam Merkezi
Estate Investments (Florida), Inc. araciligyla, St :
Arsa Alani 11.088 m2

Johns County balgesindeki 'Fountains North Tract'
taginmazina sahip olan EA Fountains Senior Care, Proje Ortaklik Oran %32,5
LLC sirketine %32,5 oraninda istirak edilmistir.

Konsept gelistirme agamasinda

AKFEN GYO
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DEVAM EDEN PROLER - U

NOCARL GERZELOJSTIN DEPO PROJES

_______

Kocaeli ili, Gebze ilgesi, 526 ada 1 parselde yer alan
tasinmaz; lojistik depolama bolgesindeki stratejik ko-
numu ile one ¢ikmaktadir. Gebze Organize Sanayi Bol-
gesi'ne yaklasik 2 km mesafede bulunan parsel, E-80
Otoyolu'na 3 km ve Kuzey Marmara Otoyolu'na 3,5
km uzaklikta kanumlanmaktadir.

Istanbul ve Kocaeli'nde artan lojistik depo talebi dog-
rultusunda, uluslararasi standartlarda gelistiriimesi
planlanan depo vatinmi kapsaminda portfoye dahil
edilen soz konusu arsa; guclu ulasim baglantilar ve
sanayi bolgelerine yakinlig sayesinde kisa ve uzun va-
deli deger artisI potansiyeli tagimaktadir.

Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Balgik Mahallesi'nde yer alan
141.,007,78 m* buyiklugindeki arsa portfoyimu-
ze 23 Aralik 2025'te eklenmistir. Piyasa degeri 33.2
milyon Avro (KDV haric) olan tasinmaz, %17 iskontolu
olarak 27.6 milyon Avro bedelle satin alinmistir.

.............................................................................................
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i

FNANSAL BILGLER

Genel
Bakis

Yonetim

GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal
Sektori Portfoyi Geligim Yonetim

Toplam Portféy Degeri (m Avro)

(MILYON TL) 31.12.2025 31.12.2024 (%)
Hasilat 1.646 1.592 3 31.12.2025 31.12.2024
1. GENEL BAKIS FAVOK 1.387 1.415 -2
2. YONETIM Net Donem Kari 2612 1.891 38 ’ y
3. SEKTOR DEGERLENDIRMESI (MILYON TL) 31.12.2025 31.12.2024 (%)
4. AKFEN GYO PORTFOY( Yatinm Amach Gayrimenkuller © 39.080 33.736 16 Toplam Gzkaynak Tutari (m Avro)
: o Finansal Borg 5.282 4,566 16
ERRNANSAL GE_FI IM. Finansal Borg (Avro) 105 95 11 31.12.2025 31.12.2024
6. KURUMSAL YONETIM Net Finansal Borc 4.120 2330 77 ﬂﬁu ﬂ ﬂaﬂ “
Net Finansal Borc (Avro) 82 48 69 y y
Toplam Aktifler 44743 40.971 11
Ozkaynak Toplami 32.919 30.583 83
(' TFRS 16 geregi muhasebelesen arsa kullanim haklari dahil degildir.
"I TFRS 16 geregi muhasebelesen arsa kiralama bor¢lari dahil degildir.
IMS20TN
FINANSALLAR UZERINDE| ETS|
E TMS 29 Enflasyon TMS 29 Enflasyon
-~ (milyon TL) Muhasebesi Dahil Muhasebesi Harig
- gﬂ Secilmis Bilango Kalemleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
— Toplam Varliklar 44,743 40.197 43,119 31.852
w Toplam Yakimldlikler 11.824 9614 13.923 10.281
Ozkaynaklar 32919 30.583 29.195 21572
u Finansal Borclar 5.282 4566 5.282 3.489
R o Ozet Finansal Bilgiler Net Finansal Borglar 4,120 2.330 £4.120 1.780
m . Yat|r|r.1lw Amach Gayrimenkuller P Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
wn ey flees s Hasilat 1646 1592 1536 1.101
o Kira Gelirleri RS R Briit Kar 1551 1529 1445 1.057
: e Toplam Finansal Borg 3 - Esas Faaliyet Kari 3.464 3.236 10.546 8.900
m « Accor Otel Operasyonel Verileri \ - Net Donem Kari (Ana Ortaklik Payi) 2612 1.891 7.692 6.716
« Operasyonel ve Finansal T 1 FAVOK 1.387 1.415 1.301 978
: Performans Degerlendirmesi ' A

(*) TMS 29 Enflasyon Muhasebesi haric veriler Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihli finansal raporda yer almamaktadir.

¢ Hisse Performansi

F

e Portfoy Sinirlamalari

AKFEN GYO
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VAT AMIAGL GAYRINENKULLER”

(milyon TL) 31.Ara.25 31.Ara.24 Degisim (%)
Trkive 34.007 29.930 14%
Rusya 5.073 3.806 33% ¢ Arsa kullanim haklari haric
TOPLAM 39.080 33.736 16% rakamiard.
YARLIKLAR VENET AKTIF DEGER
Varliklar (Bin Avro) 31.12.2025 31.12.2024
Projeler
Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 79.870 81.555
Ibis Otel Eskiehir ” 1310 1340 Bolgesel Hasilat Dagilimi
'I.\‘i‘évotel Trab%on H 34.125 H 35.335 (31.12.2025)
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 18240 15510
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 20655 20235
Ibis Otel Esenyurt 14985 14470
Ibis Otel Adan 22295 19540
Ibis Otel izmir Alsancak © 19.950 19.075
Ibis Otel Ankara Airport 16035 14,245
Ibis Otel Burs; 9315 10055
Ibis Otel Tuzla 22420 32800 Bélgesel FAVOK Dagilimi
.Isparta Yurt ) ‘ 17.840 ) 19.164 (31.12.2025)
Kitahya Yurt 13.170 14.072
Bodrum Loft © 49.040 47,660
Gebze Arsa 33170 H -
Bodrum Arsa 380 396
Karakdy Otel 113.595 -
'F‘('é‘rakfj\/ Fabrika 14035 -
Yalkavak Projesi 64930 69.446 %79
E;gh Ortaklli(lar H
Akfen Kuzey 90.136 67.969
Gokliman Yatinm Ins. Tur. Jeotermal AS. 42.760 44,372 Yatirim Amacl
Akfen Bafra 6.666 5013 Gayrimenkullerin Dagilimi
Firat Can insaat 73543 61136 (31.12.2025)
Akfen Karakéy Gayrimenkul Yat. ve Ing. AS. - 100.229
Para& Sermaye Pi\/aéa5| Aracln 16729 b2.456.
TOPLAM PORTFOY DEGERI 808.195 736.072
Diger Aktifler & Alacaklar 1188 50.152
BORCLAR 155.276 98.777
NET AKTIF DEGER (NAV) 664.777 687.447 Tiirkiye
(*) Sirket ile Akfen Karakéy Gayrimenkul Yatinmlarive insaat A.S., 28 Mart 2025 w87
tarihinde kolaylastirilmis usulde birlesmistir.
AKFEN GYO
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SIM Bakis Sektori Portfoyii Gelisim Yonetim
(Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024 Degisim
Novotel 5321 Ibis Otel Zeytinburnu 53.109 75518 -30%
Tirkiye - 29b 3 Novotel Zeytinburnu 62.798 98,675 -36%
! Ibis Otel Eskisehir 22.085 21.045 5%
Novotel Trabzon 41932 48.395 -13%
513.7 Ibis Otel Gaziantep 41.694 55.874 -25%
Ibis Otel ' Novotel Gaziantep 24,404 38981 -37%
Turkiye -382 0 Ibis Otel Kayseri 27530 33552 -18°%
' Novotel Kayseri 17.474 20.888 -16%
Ibis Otel Bursa 23.683 25971 -9%
Ibis Otel 293,0 Ibis Otel Adana 52.250 65.280 -20%
Rusya Ibis Otel Esenyurt 31.330 36.231 -14%
. 312,9 Ibis Otel izmir Alsancak 41,745 56.128 -26%
Ibis Otel Ankara Airport 33.659 41,953 -20%
Ibis Otel Tuzla 54957 102.136 -46%
Terminal 0 Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy — 250.676 325174 -23%
Kadikoy . 5074 Ibis Otel Yaroslavl 53916 45,095 20%
' Ibis Otel Samara 42.596 34,118 25%
Samara Ofis 20.426 19.158 7%
Ibis Otel Kaliningrad 94.683 90.063 5%
yurt 1344 Ibis Otel Moskova 121677 123.710 2%
gelirleri I153,5 lspartagKitahya Yurt 153,540 134381 14
Bodrum Loft 91.176 83.060 10%
Fabrikan Binasi Kira Geliri 17.952 16.637 8%
o 83,1 Terminal Kadikoy 270.654 - -
Koy I o1l TOPLAM . 1.645.945 1.592.023 3%
| Turkiye Toplam - Ibis 382.042 513.687 -26%
Turkiye Toplam - Novotel 397.283 532114 -25%
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 779.325 1.045.801 -25%
Yurt gelirleri 153.540 134.381 14%
Ofis | 19:2 Bodrum Loft 91.176 83.060 10%
gelirleri |20,,. Terminal Kadikdy 270.654 -
Diger TR Kira Geliri 17952 16.637 8%
Rusya Toplam - ibis 312.872 292.986 7%
Fahrika | 16:6 Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 1.625.519 1.572.864 3%
kira geliri |18,0 Ana Toplam (TL) * 1.645.945 1.592.023 3%
) Samara Ofis dahil
2024 M 2025
AKFEN GYO
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TOPLAM FIMANSAL BORG”

Defter Degeri 31 Arahik 31 Arahik Degisim
(milyon TL) 2025 2024 (%)
1 yildan kisa 886 773 14,6
1-2vl 758 1.594 -52,4
2 -3l 708 429 65,0
3 -4l 676 398 69,6
L4 -5yl 718 455 57,9
5 yil ve Uzeri 1.536 916 67,7
Toplam finansal borclar 5.282 4.566 15,7
Nominal Deger 31 Aralik 31 Aralik Degisim
(milyon TL) 2025 2024 (%)
1 yildan kisa 585 445 31,3
1-2vyl 615 1573 -60,9
2 -3l 6L7 396 63,4
3- 4yl 690 422 63,7
L -5yl 800 553 44,8
5 yil ve Uzeri 1.897 1.084 75,0
Toplam finansal borclar 5.234 4.473 17,0

"' TFRS 16 geregi muhasebelesen kiralama borclari harictir.

LUK TARAF BAKIYELER

iligkili taraflardan ticari alacaklar / iliskili taraflara ticari ve diger borclar

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

(Kisa vadeli -TL) 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Akfen Turizm Yat. Ve isl. A.S. ("Akfen Turizm") ©) 134.379.338 78.174.944
Kadikoy Terminal A.S. S 15.000 -
Akfen Insaat - 838.049
134.394.338 79.012.993
ili§kili Taraflardan Ticari Borclar (Kisa vadeli -TL)

Akfen ingaat ) 50.492.277 323.345.741
AkfenHolding ™ 6681375 30.169.082
'I'é'p'éi'fta Sehir Hastanesi Yatirnm ig,léut”rﬁ‘é”A.S, (Isparta 9. H.) 575.000 -
Akfen GGSPYS 1. GMY Fonu - 65.446
57.748.652 353.580.269

lliskili taraflardan ertelenmis gelirler (Kisa vadeli)
Akfen Turizm ™ - 164.059.392
""""""""""""""" - " 164.059.392

) Bodrum Loft projesi ve Terminal
Kadikoy projeleri ile ilgili ticari ala-
caklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
itibariyla Akfen Insaata olan iliskili
taraflara ticari borglar bakiyesi, Sir-
ket'in Yalikavak projesi ile ilgili borg
bakiyesinden olusmaktadir.

™) 317 Aralik 2025 ve 2024 tarihi
itibariyla Akfen Holding'e olan iliskili
taraflara ticari borclar bakiyesi Hol-
ding genel yonetim giderleri yansit-
malarindan olusmaktadir

(****) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Akfen Turizm'den elde edilen erte-
lenmis gelirlerin tamami, Terminal
Kadikoy projesine iliskin pesin tahsil
edilen avanslardan olusmaktadir (31
Aralik 2025: Yoktur).
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Genel ‘ Yéneti GYO ‘ Akfen GYO Finansal Kurumsal
FiINANSAL GELiSiM Bakis ONeUM | sektorii | Portfoyii Gelisim | Yonetim
Kira giderleri / Odemeleri 1 Ocak - 31 Ara.2025 1 Ocak - 31 Ara.2024
Isparta Sehir Hastanesi (Isparta Yurt) 6.379.778 5.363.744
Akfen GPYS 1. GMY Fonu (Merkez Ofis) 3.528.295 2.728.614
............................ 5008073 8.2 3588
Kira gelirleri
Akfen Turizm (Bodrum Loft ve
Terminal Kadikdy Kira Gelirleri) 361.830.069 83.059.552
............................ 361830068 83,056 652
Faiz gelirleri (Adat)
Akfen Holding - 307.029
""""""""""" - 307.029
Devam eden insaat hakedisleri
Akfen insaat " 320.820.860 1.013.787.624
S 320.820.860 1.013.787.624
() Akfen Insaat'a ait devam eden insaat hakedisleri Grup'un Yalikavak projesi kapsarminda
aldigr hakedis faturalarindan olusmaktadir.
Diger Giderler
Akfen Holding " 10.397.422 8.374.109
S 10.397.422 8.374.109
“ Gider yansitmalarindan olugmaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar ! 46.638.356 34.768.153
""" N 4,6.638.356 34.768.153
(' Sirketin (st diizey yéneticileri; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidtir ve Genel Mti-
ddr Yardimcilarindan olusmaktadir
AKFEN GYO
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FiINANSAL GELISIiM

ACCORO

1]

Oda Basina Fiyat (EUR)

OPERASYONEL VERLER

YA

Pandemi

68,0 68,0

2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025
31.Ara.25 31.Ara.24 Degisim (%)
Doluluk Oranlari %
Tiirkive Toplam - ibis 63,8% 68,7% -14,9%
Doluluk Oranlari (%)
Tirkiye Toplam - Novotel 67,5% 68,2% -0,8%
: 2024 2025
Tdrkiye Toplam - Ibis&Novotel 65,0% 68,6% -3,6%
Rusya Toplam - ibis 63,6% 55,8% 7.7% [yﬁl 1 Vﬁll ﬁ
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 64,6% 67,7% -3,1% 1, 0 '
Ortalama Oda Fiyati (Tiirk Lirasi - KDV Haric)
Turkiye Toplam - Ibis 2424 1.867 30%  OdaFiyati
S (Turkiye-Rusya
Tdrkiye Toplam - Novotel 4.439 3.641 22%  QOrt. Oda Fiyati TL)
Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 3.096 2.434 27% 2024 2025
Rusya Toplam - Ibis 3.035 1.904 59%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 3.071 2.339 31% .
n
Otellere Ait Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL - KDV Haric)
Ttirkiye Toplam - ibis 1,946 1,608 219 ~ OdaFiyati
(Tdrkiye-Rusya
Tdrkiye Toplam - Novotel 3.937 3.170 24% HD. Oda Basina Gelir - TL)
Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 2.585 2.110 23% 2024 2025
Rusya Toplam - Ibis 2367 1.320 79%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 2.521 1.988 27% . .
AKFEN GYO
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B Rusya

FiINANSAL GELiSiM

Genel Yénetim GYO

Bakis Sektorl

OPERAGYONEL VE

HINANGAL PERFORMANG

2025 vilinin son ¢eyreginde hayata gecirdigimiz stratejik vatirimlarimizin
katkisiyla, yatinm amacl gayrimenkul portfoyumuz bir onceki yila oranla
%16 buyume kaydederek 39 milyar TL degerine ulasmistir.

Sirketimiz, 2025 mali yilinda sergi-
ledigi guclu finansal performans ile
buydme trendini pekistirmistir. 31
Aralik 2024 tarihinde 1,89 milyar TL
olarak kaydedilen net donem kari,
etkin maliyet yonetimi ve yeni yati-
rimlardan elde edilen kira gelirlerinin
etkisiyle %38 oraninda artis goste-
rerek 31 Aralik 2025 itibariyla 2,61

milyar TL'yve ulagmustir.

Finansal Yapinin Giiclendirilmesi

2025 vilinin son ceyreginde hayata gecir-
digimiz stratejik yatinmlanmizin katkisiyla,
yatinm amagh gayrimenkul portfoyimuz
bir onceki vila oranla %16 buyime kay-
dederek 39 milyar TL degerine ulasmistir
(2024: 33,7 milyar TL). Operasyonel verim-
lilik odakli yapilanmamiz neticesinde, Akfen
GYO ve istirakleri 2025 yil sonu itibariyla
21 kisilik uzman kadrosuyla faaliyetlerini
surdirmektedir. ( 31 Aralik 2024:44)

Akfen GYO
Portfoyi

Finansal Kurumsal
Gelisim Yénetim

10000 05
8000 04
Q 6000 03 i
D 4000 02 T
2000 01
-O— -0
0 o— © 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—DBIST100 —_— XGMY Net aktif dederine gore hisse fiyati —— Gerceklesen hisse fiyati
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
BIST 100 Endeksi 913 1144 1477 1.858 5.509 7.470 9.830 11.262
XGMYO 285 405 oL7 721 2.099 2.449 3.588 5.761
Sirket Piyasa Degeri (m. Euro) 50 112 98 633 344 236 222 199
Net Aktif Deger (m. Euro) 135 157 83 299 408 641 687 665
Net Aktif Degere Gore Hisse Fivati 0,39 0,46 0,24 0,23 0,31 0,16 0,18 0,17
Gergeklegen Hisse Fiyati (Euro) 0,15 0,33 0,29 0,49 0,26 0,06 0,06 0,05
AKFEN GYO
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Genel - GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal
Yonetim

FiINANSAL GELISIiM FiINANSAL GELiSiM Bakig Sektori Portfoyi Gelisim Yonetim

pﬁﬂiﬁ[ihl Wi PORTFQY GINALAMALARINA

[YUMUN KONTROLL

[ T}

Sirket'in, SPK'nin Seri: Il No: 48.71 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"ne

gore portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolu tablosu asagidaki gibidir: Portfdy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Cari Onceki  Asgari / Azami
Donem Donem Oran
Konsolide olmayan (bireysel) _ 1 Uzerinde Proje Gelistirilecek
finansal tablo ana hesap kalemler ligili Diizenleme 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Milkiyeti Ortakliga Ait Olmayan 1-48.1. Md. 22 / (e) %0,00 %0,00 <%10
A Parave sermaye piyasasi araclar 1-48.1. Md. 24 / (b) 841.215.870 2041478960 ) Ipotekli Arsalann Ipotek Bl e
- : : 2 Gayrimenkuller
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, . ' . . . .
gayrimenkule dayal haklar 1-48.1.Md. 24 /(@) 28.969.764.562 19.361.956.304 Gayrimenkule Dayali Projeler, l-48.7.Md. 24 /@)b) ~ %79,30 64,88 >%51
e Gayrimenkule Dayali Haklar
C istirakler l-48.1.Md. 24 /(b)  6.262.268.850 6.093.524.467 e R i il i i EEKkhiiiilB E EEE il
e o i ; 3 Parave Sermaye Piyasasi
lliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) N-48.1. Md. 23 / (f) - 729.326.602 Araclartile Istirakler 1-48.1. Md. 24 / (b) %19,45 %27.26 <450
Diger varliklar 456.828.689 1.614.818.889 A """" Yébano Ga\/rifﬁ‘ékl"\kuller """"""""""""""""""""""""""""
D Toplam varlklar (aktif toplami) -48.1.Md.3/(p)  36.530.077.971 29.841.105.222 Gayrimenkule Dayali Projeler,
E Finansal borclar N-48.1 Md. 31 3081321188 2390848816 Gaynmenkule Da\/al|lHaklar, -48.1. Md. 24 / (d) %0,00 %0,00 <%50
F Diger finansal yikimldlkl II-48.1. Md. 31 124,230,005 69.627.945 Istirakler, Sermaye Plyasasi Araclan
l|ger marjsa YU e — E— 5 Atl Tutulan Arsa / Araziler N-48.1. Md. 24 / (c) %4,63 %0,06 <%20
G Finansal kiralama borclari -48.1. Md. 31 - - e o R L
i e 6 Isletmeci Sirkete Istirak 1-48.1. Md. 28/ 1(a) %0,00 %0,00 <%10
H lliskili taraflara borclar (ticari olmayan) 1-48.1.Md. 23 / (f) - e
o 7 Borclanma Siniri [11-48.1. Md. 31 %12,50 %11,35 <%500
| Ozkaynaklar l11-48.1. Md. 31 28.710.592.022 25082855750 e T L
o 8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
Diger kaynaklar 4.613.934.756 2.297.772.711 mevduat / 6zel cari-katilma hesab
D Toplam kaynaklar -48.1. Md. 3 / (p) 36.530.077.971 29.841.105.222 ve TL cinsinden vadeli mevduat N-48.1. Md. 24 / (b) %2,10 %0,20 <%10
/ katilma hesabi
KonSOIlde OImavan (blrevsel) . 9 """" Tel.( B”’ 5|r|.<ette|.<| para Ve """"""""""""""""""""""""""""
diger finansal bilgiler ligili Diizenleme 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 Sermaye Piyasasi Araclar
A1 Parave sermaye pi\/asas| ara(;|ar|n|n 3 \/||||k Yatirimlarinin Toplam| N-48.1.Md. 22 / (I) %1,99 %0,18 <%100
ga“\/rlmenkul 0demneleri icin tutulan kism - 1-48.1. Md. 24/ (b) . - (*) 37 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklarin tamami Sirket'in %700 bagl ortakliklarin-
A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/ozel dan olan alacaklardan O/u§maktad//j
cari katilma hesabi ve TL cinsinden 1-48.1. Md. 24 / (b) 768.423.179 59.977.828
vadeli mevduat/katiima hesabi
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari 1-48.1. Md. 24 / (d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 1-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2 Atil tutulan arsa / araziler 1-48.1. Md. 24/ (c) 1.690.005.000 19.038.289
C1 Yabanciistirakler -48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 isletmeci sirkete istirak I1-48.1. Md. 28//1 (a) - -
J  Gayrinakdi krediler 11-48.1. Md. 31 382.195.657 385.725.863

K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga
ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri  11I-48.1. Md. 22 / (e) - -

L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi
araclan yatinmlarinin toplami N-48.1.Md. 22 /(1) 728.548.888 54.177.217

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklarin tamami Sirket'in %100 bagl ortakliklarin-
dan olan alacaklardan olusmaktadir.

AKFEN GYO AKFEN GYO
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2. YONETIM

3. SEKTOR DEGERLENDIRMESi
4. AKFEN GYO PORTFOYU

5. FINANSAL GELISIM

6. KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyan
Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

KURUMSAL YONETIM

| KURUMSAL YONETIMILKELERINE

UYUMGEYAN

Genel GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal

Yonetim

Bakis Sektori Portfoyi Geligim Yonetim

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmavyan ilkelere de uyum saglamak acisindan
gerekli caligmalara devam etmektedir. Hentz uyum saglanmamis ilkeler ile
llgili sirketimizin yaklasimina raporda detayli olarak yer verilmistir

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S. ("Sirket” veya
"Akfen GYQ"), 2025 yili doneminde, Seri: II- 17.1 sayill
"Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim llkelerinden uygulanmasi zorunlu olan tum il-
kelere uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmavyan ilkelere de uyum
saglamak agisindan gerekli calismalara devam etmek-
te olup henlz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili olarak
Sirketin yaklagimina ve son duruma asagidaki baslklar
altinda ver verilmistir.

Sirket, kurumsal yanetim alaninda en yiksek standart-
lara erismek icin gerekli adimlari durmaksizin atmakta
ve tavsiye niteliginde duzenlenen bazi hukdmlerin ha-
yata gecirilmesi igin calismalari araliksiz sturdtirmekte-
dir. Akfen GYO; etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesap verebilirlik surdurdlebilirlik prensiplerini Sirket
kdltlrdnun bir parcasi olarak gormektedir.

Akfen GYO Esas Sozlesmesi, zaman zaman yapiimis
olan tadiller ile Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca esas
sozlesmede yer almasi gereken dizenlemelere uygun
hale getirilmistir. Yatinmci lliskileri Bolimu, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekiline dogrudan bagldir ve yurit-
mekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir
kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir.
Yatinmci lliskileri Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komite-
si Uyesi ve surdurulebilirlik ¢aligma grubu tyesi olarak
atanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite ve Ku-
rumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketin 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari
uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesince yurutulmek-
te olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri IV No:56 Teblig'de
degisiklik yapan Seri IV, No:63 Teblig uyarinca ayr bir
komite olarak yurdtulmesine karar verilmistir.

Sirketin 17.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ("Teblig") uyarinca;

1.Kurumsal Yénetim Komitesine, 17.05.2026 tarihi-
ne kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Bahattin Yicel, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin
Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Uyesi Gundogan Durak
ve Yatinmcai lliskileri Yoneticisi olarak Mustafa Emre
Yilmaz'in atanmasina, Mehmet Bahattin Ycel'in Ku-
rumsal Yonetim Komitesi Bagkani olarak gorev yap-
masina,

2.Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme Ko-
mitesi ve Ucret Komitesi olarak da gorev yapmasing,

3.Denetimden Sorumlu Komiteye, 17.05.2026 tari-
hine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Funda
Caglan Mursaloglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Bahattin Yicel ve Bagimsiz Yonetim Kuru-
lu Uyesi Oguz Satic'min atanmasina, Funda Caglan
Mursaloglu'nun Denetimden Sorumlu Komite Bas-
kani olarak gorev yapmasing,

4.Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 17.05.2026
tarihine kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Oguz
Satici, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yonetim
Kurulu Uyesi Irfan Erciyas'in atanmasina, Oguz Sa-
tic’'nin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
olarak gorev yapmasina

karar verilmistir.

Akfen GYO Yénetim Kuruly, Ust yonetimi ve tim cali-
sanlar Kurumsal Yonetim llkeleri'nin kurum bunyesin-
de verlestirilmesini her agamada desteklemektedir.

Kurumsal Yonetim llkeleri'nin Sirket biinyesine adap-
tasyonunun ardindan faalivetlerin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yonetim
llkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde ka-
muya aciklanmistir,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (https://kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1401852), ve ilgili raporlara ulastiracak link sirke-
timizin internet sitesinde (www.akfengyo.com.tr) pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

AKFEN GYO
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KURUMSAL YONETIM

o

SAHPLER

2.1.Yatinmci iliskileri Béliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sir-
ket Esas Sozlesmesi'ne ve diger Sirket ici dizenleme-
lere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak
anlemler alinmaktadir.

= Yatirmcl iligkileri”BOIUmU Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Pelin Akin Ozalp'e baglidir.

= Yatinmal iliskileri Bolimu, SPK Diizey 3 ve Kurum-
sal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahip
Akfen GYO Yatinmar lliskileri Yoneticisi Mustafa
Emre Yiimaz tarafindan yurutilmektedir.

Yatinmar iliskileri Bélimi, mevcut ve potansiyel ya-
tinmcilara Akfen GYO hakkinda dogru, zamaninda ve
tutarl bilgi ve rapor sunmak; Kurumsal Yonetim Tebligi
ve Rehberi kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek,
Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye
maliyetini dustrmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye
piyasasl katilimcilar arasindaki iletisimi saglamakla
gorevlidir. Buna paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve
yatinmailarla iletisime buyuk onem vermekte ve aktif
bir yatinmci iliskileri programi strdtrmektedir.

Y6netim Kurulu ile pay sahipleri ve finans dunyas ara-
sinda iletisim koprusu olan Yatinmar lliskileri Bolumu-
nun baslica garevleri sunlardir:
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» Yatinmaillar ile Sirket arasinda yapilan gorisme ve
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glvenli ve guncel olarak tutulmasini sagla-
mak,

= Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi ta-
leplerini yanitlamak,

= Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken doktiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzua-
ta, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenleme-
lere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak,

= Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
turlt husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan yukumldliklerin verine
getiriimesini gozetmek ve izlemek.

Yatirnmar iliskileri Birimi tim calismalarinda elektronik
haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet sitesini
kullanmaya ozen gostermektedir.

Yatinmai lligkileri Birimi'nin erisim bilgileri www.akfen-
gyo.com.tr adresli internet sitesinde ve calisma rapor-
larinda yayimlanmaktadir. Yatinma lliskileri Birimi'ne
her tlrll istek ve soru igin gyovatirimci@akfengyo.
com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

AKFEN GYO
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KURUMSAL YONETIM

Genel

Bakis Yonetim

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme

Haklarinin Kullanimi

Tdm pay sahipleri, potansiyel yatirim-
clar ve analistler arasinda bilgi alma
ve inceleme hakkinin kullaniminda esit
davranilarak, agiklamalarin aynricerikle,
ayni zamanda ulastirimasi esastir. Bil-
gi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri
ve piyasa oyunculariniilgilendirecek her
turlt bilgi, ozel durum agiklamalari ile
duyurulmakta ve tim ozel durum agik-
lamalari Sirket internet sitesinde ver
almaktadr.

Pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlu
bilgi talebi Sermaye Piyasasl Mevzuati
duzenlemeleri dahilinde geciktirilmek-
sizin cevaplandirimaktadir. Pay sahip-
lerinin bilgi alma haklarinin genisletil-
mesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her turlu bil-
gi guncel olarak internet sitesinde pay

sahiplerinin  bilgisine sunulmaktadr.
Internet sitesindeki tum bilgiler hem
Tirkce hem de Ingilizce olarak veril-
mektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinde ozel denet-
¢i atanmasi talebi ile ilgili bir duzenle-
me veya kisitlama bulunmamaktadir.
Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesinde
herhangi bir pay sahibinin ozel dene-
tim talebi, gindemde vyer alip almadi-
gina bakiimaksizin genel kurulca karara
baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket
Ozel denetim yapilmasini zorlastiricr is-
lem yapmaktan kacinmaktadir. Sirkete
2024 yili icerisinde herhangi bir ozel
denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3.Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi, 13.05.2025 tarihinde,
saat 10.30'da Sirket merkezinde bulu-
nan Toplanti Salonu’'nda yapilmistir.

S0z konusu 2024 yilina ait Olagan Ge-
nel Kurul Toplantisy;

= Turk Ticaret Kanunu'nun 414, Madde-
sine gore vaplimasl istenen toplantiya
ait davetin, Turk Ticaret Kanunu ve Sir-
ket Esas Sozlesmesinde ongoruldigu
sekilde ve glndemi de ihtiva edecek
sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazete-
si'nin 22.05.2025 tarih ve 11087 savill
nushasinda, Sirketin internet sitesin-
de, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmesi
suretiyle suresiicinde ve

= Sirketin toplam 3.900.000.000 milyar
TLUlik sermayesinin; 11.315,95-TL'lik
sermayesine tekabuleden 11.315,946
adet A Grubu payin vekaleten,
2.174.439.687,53-TL'lik sermayesine
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tekabll eden 2.174.439.687,53 adet
B Grubu payin (11.937.245,313 ade-
di asaleten, 2.162.525.073,84 adedi
vekaleten), 11.315,946-TL'lik serma-
yesine tekabul eden 11.315,946 adet
C Grubu payin vekaleten, 11.315,946
TLlik sermayesine tekabul eden
11.315,946 adet D Grubu payin ve-
kaleten toplantida temsil edilmesi(-
toplam 2.174.473.634,743 adet pay)
suretiyle yapilmstir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina
Sirket internet sitesinden (www.ak-
fengyo.com.tr), Kamuyu Aydinlatma
Platformundan  https://kap.org.tr/tr/
Bildirim/ 1438682 ve Turkiye Ticaret Si-
cil Gazetesi'nden ulasilabilmektedir.

Ayrica 2025 vyilinda vyapilacak bagislar
icin Ust sinirn toplam tutari 15.000.000
TL olarak belirlenmesi hususu oy coklu-
gu ile kabul edilmistir.

2025 yili igerisinde olaganustu genel
kurul toplantisi yapilmamistir.

Finansal
Gelisim Yonetim

Kurumsal
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2.4.0y Haklar1 ve Azlik Haklari

Sirkette, ay hakkinin kullaniimasini zor-
lastincr uygulamalardan  kaginilmakta;
her pay sahibine, oy hakkinin en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati sag-
lanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore tum his-
selerin 1 pay karsiligr 1 oy hakki vardir.
A, C ve D Grubu hisseler nama yazili
olup BIAS'da islem gérmemektedir.

Oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren
belirli bir stre sonra kullaniimasini on-
gorecek sekilde bir dizenleme bulun-
mamaktadr.

2.5.Kar Payi Hakki

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Du-
zenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili
diger mevzuat hukudmleri ile bu cerce-
vede dlzenlenmis olan Esas Sozlesme
duzenlemeleri dogrultusunda kar dag-
timi karari verilmektedir.

Kar payl dagiiminda pay gruplarn ara-
sinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejileri,
bagl ortakliklar ve istiraklerin sermaye
gereksinimleri, yatirm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dik-
kate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagt-
ma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun

2.6.Paylarin Devri

Sirketteki hamiline paylarin devri ve
temliki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasasl Kanunu ve ilgili mevzuat hu-

Sirket Esas Sozlesmesinde pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekale-
ten oy kullanmasini engelleyen hikdm
bulunmamaktadir,

Azlik haklarinin kullanilmasi Turk Ticaret
Kanununa, Sermaye Piyasasi Kanunu-
na, sermaye piyasasi ve ilgili mevzuat
dizenlemelerine tabidir. Esas Sozles-
mede bu hiukumlere ek olarak herhangi
bir duzenlemevye yer verilmemistir. Sir-
kette azlik haklarinin s6z konusu mev-
zuata uygun surette kullanilmasi ongo-
rulmektedir.

bu kanudaki teklifi tzerine Genel Kurul-
ca kararlastirihir. Genel Kurulda alinacak
karara bagl olarak dagitilacak temettd,
tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen
nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde
de belirlenebilir.

Sirket kar dagitim politikasi, faaliyet
raporunda da yer almakta olup Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis,
KAP'ta ve sirketin internet sitesinde ka-
muvya agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapil-
mamasl kanusundaki onerisi Genel Ku-
rulda oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

kimlerine tabidir. Sirket Esas Sozles-
mesine gore hamiline yazili paylarin
devri kisitlanamaz.
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d. KAMUYU AYDINLATMA VE

EEEAFLIK

3.1.Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, SPK
llkeleri'nin ongordigi sekilde
Sirketin internet sitesi aktif ola-
rak kullaniimaktadir.

“Yatirimc lligkileri Bolimu" ile
ilgili tim konular www.akfengyo.
com.tr internet sitesinde yer
almaktadir.

Internet sitesinde yer alan tim

bilgiler, yabanci yatinmailarin da
yararlanmasi agisindan ingilizce
olarak da hazirlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurum-
sal Yonetim ilkelerinden Sirket
hakkinda uygulanabilir nitelikte
olanlarin tamami Sirketin inter-
net sitesinde yayimlanmakta ve
guncellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Akfen GYO Finansal Kurumsal
Portfoyii Geligim Yonetim

‘A

Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet tzerinden

erisim imkani bulunmaktadir. www.akfengyo.com.tr internet sitesinde

asagidaki bilgiler ver almaktadir:

Sirketimizin tarihcesi,

Son durum itibariyle Yonetim ve
Ortaklik yapisi,

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu
komiteleri,

Esas Sozlesme'nin son hali,
Genel Kurul toplanti glindemi,
bilgilendirme dokdmani, vekale-
ten oy kullanma formu, toplant
tutanagl,

Izahname ve halka arz sirkiileri,
Surekli bilgilendirme formu,
Gayrimenkul degerleme raporlari,
Aylik yatinmci raporlari,

Kar dagitim politikas,

- Ticaret sicili bilgileri,

Akfen GYO faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkin-
da tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida, mevzuatta
belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlari,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen tiim hususlar dikkate alinarak
ilgili mevzuata uygun sekilde hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporlari,
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu,

« Bilgilendirme Politikasi,

Kar Dagitim Palitikasy,

Etik Kurallar,

Ozel durum aciklamalart,

Hisse senedi fivati ve performan-
sina iliskin bilgi, grafikler,
Yatinmar iliskileriiletisim bilgileri,
Sirket iletisim bilgileri
Surdrdlebilirlik ilkeleri Uyum
Raporuy,

Sdrdurdlebilirlik ve Kurumsal
Politikalar,

- Felaket Kurtarma Plani
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1| Meniaat

SAHPLER

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin kurumsal yonetim uygulamala-
ri ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle du-
zenlenen haklarini garanti altina almak-
tadir. Menfaat sahipleri Sirketin mevcut
mevzuat geregince olusturdugu bilgi-
lendirme politikasi cercevesinde surekli
olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin bultenleri, faaliyet raporuy,
internet sitesi ve seffafliga dayal bil-
gilendirme politikasi kapsamindaki uy-
gulamalar ile tim menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarinin islerini yaparken,
Sirketin cikarlarini kendisi, ailesi ve ya-

kinlarinin ¢ikarlarindan Ustun tutarak,
yukumluluklerini yerine getirmeleri bek-
lenir. Calisanlar kendileri ya da yakinla-
rina gikar saglama anlamina gelebilecek
her turld girisimden kagimnirlar.

Ongoriilebilen olasi cikar catismasi du-
rumlari ve Sirket yonetimi tarafindan ta-
nimlanan durumlar calisanlarla paylasilir
ve Sirket yonetimi gerekli onlemleri alir.

Menfaat sahipleri, Sirketin mevzuata
aykirt ve etik agidan uygun olmayan is-
lemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Kamite'ye ayni
zamanda komite baskanlari olan bagim-
siz Uyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

82

AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2025

KURUMSAL YONETIM

Genel GYO

Yonetim

Bakis Sektorl

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
uyeler Sirketin ve hissedarlarin yan
sira tim menfaat sahiplerinin de vyo-
netimde temsil edilmesini mumkun
kilmaktadr.

o

&

e
S— |

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket insan kaynaklari politikasinin ana
esaslari asagida ozetlenmistir:

. ige alim, egitim ve gelisim, Ucret-
lendirme ve kariyer planlamasinda
esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Ise alimlara iliskin kriterler yazili
olarak belirlenmekte ve uygula-
mada bu kriterlere uyulmaktadir.

= Gelisim ve terfi konularinda cali-
sanlara esit davranimakta; cali-
sanlarin bilgi, beceri ve deneyim-
lerini artirmalarina yonelik gelisim
politika ve planlari olusturulmak-
tadrr.

Sirket calisanlarinin gorev tanim-
lari, performans degerlendirme ve
odullendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenmekte ve cali-
sanlarla paylasiimaktadir.

Calisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim,
Insan Kaynaklari ve Idari Isler Bolimi
tarafindan yuruttidlmekte olup calisanlar
arasinda herhangi bir ayrnm yapiima-
maktadir.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla Akfen
GYO ile bagl ortakliklarinin ve musterek
yonetime tabi tesebbuslerinin calisan
saylisl toplam 21'dir.

Etik Kurallar

Akfen GYO, pay sahiplerine mali deger
katmak ve kurumsal degerini yukselt-
mek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik
Kurallar” butun yonetici ve calisanlarin
uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar
olarak aciklamis, internet sitesinde va-
yinlamistir.

Bu kurallar ile Akfen GYO yonetici ve
calisanlarinin yuksek  standartlarda
davranis sergilemeleri, davranis ve tu-
tumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda
olmalari, sirket calismalari ve pay sahip-
leri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin
kullanilmasi ve en yuksek nitelikli tutu-
mun sergilenmesini saglamak hedef-
lenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerinde sosyal sorumlu-
luklarina karsl duyarli davranmaya aza-
mi derecede riayet etmekte ve kendi
sektoru ile ilgili organizasyonlara destek
vermektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirket veya
istirakleri aleyhine baslatilmis herhan-
gi bir inceleme, dava ve sair bir hukuki
ihtilaf ya da yaptirm bulunmamaktadir.

Finansal Kurumsal
Gelisim Yonetim
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o YONETIM

Kuruf

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu’nun olusumu ve seci-
mi Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun
olarak gerceklestirilmekte olup buna
iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesin-
de yer almaktadir.

Buna gore:

Sirketin idaresi, Uclncd kisilere karsl
temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu
hikumleri cercevesinde Genel Kurul
tarafindan secilen Tiurk Ticaret Kanu-
nu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz 9 (dokuz) Gyeden
olusan ve cogunlugu icrada gorevli ol-
mavyan bir Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yo-
netim Kurulu toplantilarina basgkanlik
etmek Uzere, Uyeleri arasindan bir Bas-
kan ve onun yoklugunda baskanlik et-
mek Uzere bir Bagkan Vekili secer. Yo-
netim Kurulu'na 2 (iki)'den az olmamak
Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizli-
gina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim
Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iligkin
aciklama yer almaktadir.

Sirket Esas Sazlesmesine uygun olarak
2025 vyilinda gorev yapmak Uzere se-
cilen Yénetim Kurulu Uyelerinin ad ve
soyadlari agagida yer almaktadir:

» Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Bas-
kam/l\/lgrahhas Aza - Icracl Yonetim
Kurulu Uyesi

= Pelin Akin 6zalp, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili — Icraci Yonetim Kurulu
Uyesi

» Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi —
Icraci Yonetim Kurulu Uyesi

. Gﬁndogan Durak, Yonetim Kurulu
Uyesi — Icraci olmayan Yonetim Ku-
rulu Uyesi

» Sila Cihz inang, Yonetim Kurulu Uye-
si — lcrac olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi

« irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi
— Icraci Yonetim Kurulu Uyesi

» Mehmet Bahattin Yiicel - icraci ol-
mayan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

» Funda Caglan Mursaloglu - icrac
olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

= Oguz Satici - icrao”olma\/an Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirkette Icra Kurulu bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mu-
dur ayni kisi degildir. Sirketi munferiden
temsil ve ilzama yetkili Yonetim Kurulu
Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu'na
bagimsizlik beyani vermeleri ve bagim-
sizlklarinin ortadan kalkmasi halinde
Yonetim Kurulumu durumdan derhal
haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yo-
netim Kurulu'nda son on vyil icerisinde
toplam altr vil sure ile Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan bir kisi Yonetim Kurulu'na
bagimsiz Uye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disin-
da baska gorev veya gorevler almas
belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandirimamistir. Yonetim  Kurulu
Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri 6z-
gecmislerinde aciklanmistir.
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Genel Yénetim GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal
Bakis : Sektdrii | Portféyii Gelisim | Yénetim

Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Baskani /
Murahhas Aza -

icrac Yénetim Kurulu Uyesi

icraci YK.
Uyeleri

irfan Erciyas

Yonetim Kurulu Uyesi- Icraci
Yonetim Kurulu Uyesi

Gilindogan Durak

Yonetim Kurulu Uyesi —
Icraci Olmayan Yon. K. Uyesi

icraci Olmayan
Y.K. Uyeleri

Bagimsiz M. Bahattin Yiicel

icraci Olmayan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Y.K. Uyeleri

Pelin Akin Ozalp

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili —
Icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Akin

Yonetim Kurulu Uyesi—
Icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Cihz inang

Yénetim Kurulu Uyesi — ic_r_ao
Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Funda Caglan
Mursaloglu
icraci Olmayan Bagimsiz Y.K.U.

Oguz Satici

icraci Olmayan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin

Ozgecmisleri

Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Bagkani /
Murahhas Aza -

86

1954 yilinda istanbul'da dogan Hamdi Akin, Gazi Universite-
si Makine Muhendisligi bolimunden mezun oldu. GUnumuzde
faaliyet konusu altyapr ve Ustyapi ingaati, deniz limani islet-
medciligi, deniz ulagimi, su dagitim ve atik su hizmetleri,enerji
ve gayrimenkul gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren bagli
ortaklik ve istiraklerine yatinm yapmak, idare ve koordinasyo-
nunu saglamak olan Akfen Holding'i 1976 yilinda kurdu.Akfen
Holding'in Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevinin yani sira Akfen
Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO Yonetim Kurulu Basgkanligi
ve Mersin Liman isletmeleri (MIP) Yonetim Kurulu Uyeligi go-
revlerini stirdirmektedir. 1997 yilinda dinyanin en zorlu sek-
torlerinden biri olan havacilik sektortnde Tirkiye'de ilk buyuk
kapasiteli havalimani insaati ve operasyonunu yapmak Uzere
kurdugu TAV markasinda 2017 vilina kadar Yonetim Kurulu
Baskanlig gorevini Ustlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira 6zellestirme kapsamindaki altya-
pl, enerji ve yatirm projeleri de gerceklestiren Akin, is dunya-
sindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek
odasl gibi gonulld kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev
alarak sivil toplum orgutlerine de tasid.

Hamdi Akin, 2000-2002 yillarr arasinda Fenerbahge Spor Kulu-
bu Asbaskanligl, 1992-2004 vyillarr arasinda Metal Sanayiciler
Sendikas! (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Bagkanhgy,
1998- 2000 vyillari arasinda Tiirkive Geng Is Adamlar Dernegi
(TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskanligl, 1995-2001 yillarr arasin-
da Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyaonu (TISK) Yénetim
Kurulu Uyeligi, 2008-2009 arasinda Tiirkiye Sanayici is Adam-
lari Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu
& Yeni Teknolojiler Komisyonu Bagkanligi ve 2011-2018 yillari
arasinda Deniz Temiz Dernegi'nin (TURMEPA) Yonetim Kurulu
Uyeligi gbrevlerini tistlendi.

London School of Economics'de Cagdas Turkiye Arastirmalar
Kursusd'nun kurucularindan olan Akin, 1999 vilindan bu yana
Tdrkiye iyi vetismis insan kaynagi saglamak amaciyla kurdu-
gu Tirkiye Insan Kaynaklari ve Egitim Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu
Uyesi ile Vakfin Onursal Baskani ve Basketbol icin Egitim ve
Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi unvanlarini tagiyor.
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Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Genel

GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal

Yonetim

Bakis

2010 yilinda ingiltere'de Surrey Uni-
versitesi'nden mezun olan Pelin Akin
Ozalp, is hayatina Deutsche Bank'ta
basladi. Turkiye've dondukten sonra
TAV Havalimanlar Holding bunyesin-
de calisan Pelin Akin Ozalp, 2012 yI-
linda Akfen Holding'e Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gecti. Akfen Holding ta-
rafindan kurulan TIKAV'da (Tiirkiye in-
san Kaynaklarn Egitim ve Saglik Vak-
fi) Miitevelli Heyet Uyesi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda
bulunan Pelin Akin Ozalp'in, Duke of
Edinburgh International Award Tur-
kiye Programi'nin Genel Baskan Yar-
dimcisi gorevi de bulunuyor. Pelin Akin
Ozalp, 2010'dan beri London School
of Economics'de (LSE) kurulan Cag-
das Turkiye Arastirmalar Kdrsusu'nun
Danisma Kurulu Baskanligi gorevini
yUritiyor. Dig Ekonomik iligkiler Ku-
rulu (DEIK) Ispanyol Is Konseyi'nde,

Sektori Portfoyi Geligim Yonetim

DEIK Ingiliz is Konseyi'nde, DEIK Ir-
landa Is Konseyi'nde ve DEIK ABD s
Konseyi'nde farkli calisma gruplarin-
da ver alan Pelin Akin Ozalp'in Kamu-
sal Politika ve Demokrasi Caligmalari
(PODEM), Aile Isletmeleri Dernegi
(TAIDER) ve Tiirkive Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler
Danisma Kurulu dyelikleri bulunuyor.
Pelin Akin Ozalp ayni zamanda Tiirki-
ve Is Kadinlari Dernegi (TIKAD), Yéne-
tim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)
ve Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)
Yonetim Kurulu Uyeliklerini yir(tiyor.
Halen Akfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerini istlenen Pelin Akin
Ozalp, ayni zamanda IBS Sigorta ve
Reaslrans Brokerligi, Akfen GYO,
Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO), ve
Travelex Yénetim Kurulu Uyesi, Akfen
GYO'da ise Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapiyor.
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Selim Akin
Yénetim Kurulu Uyesi

2006 vyilinda Ingiltere’nin  Surrey
Universitesi Isletme BélimU'nden
mezun olan Selim Akin, ayni yil Tdr-
kiye'yve dondukten sonra is hayatina
Akfen Holding Muhasebe Departma-
ni'nda basladi. Selim Akin, daha sonra
Akfen Holding'in Proje Gelistirme ve
Finansman Departmanlari’nda gorev
yaptl.

Akin'in gorev aldigl baslica projeler;
Arac Muayene Istasyonlar’nin 6zel-
lestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limani'nin 6zellestiriimesi ve finans-
mani, Akfen Holding'in halka arz ve
tahvil ihraci oldu. Halen, Akfen Hol-
ding Baskan Vekili ve Genel Mudu-

ri (CEO) olarak gorev yapan Selim
Akin, Akfen GYO bagli ortakliklarinin
yan! sira, istanbul Deniz Otoblisle-
ri (IDO)'nde Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Akfen Insaat ve bagli ortak-
Iiklarinda Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gorevlerini yurutuyor.

Selim Akin'in, Tirk Sanayicileri ve Is
insanlar Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye
Turizm Yatirmcilari Dernegi (TTYD),
Tirkive Genc Isadamlari Dernegi ve
Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB)
Denetleme Kurulu Uyelikleri bulunu-
yor. Akin ayni zamanda 2018 yilindan
bu yana DEIK temsilciligi gorevini de
Ustleniyor.
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irfan Erciyas
Yénetim Kurulu Uyesi

Irfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi Uni-
versitesi Ekonomi ve Maliye Bolu-
mu'nden mezun olmustur. Kariyerine
Turkiye Vakiflar Bankasi'nda Mufet-
tislik ve Sube Mudurlugu ile baglamis,
buradaki gorevini 1996-2002 villa-
ri arasinda Genel Mudur Yardimcisi,
2002-2003 arasinda ise Genel Mu-
dur olarak surdurmdstdr. 2003 vilin-
da Yanetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak Akfen Holding'e katiimistir.

Holding'te basta ara¢ muayene istas-
yonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve
IDO'nun 6zellestiriimesi olmak Gzere,
Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus

ve yatinm strecleri, Akfen Holding ve
Akfen GYO'nun halka arzlari, istirak-
lerden hisse satislari ve uzun vadeli
finansman konularinda 6nemli gorev-
lerde bulunmustur.

Mart 2010 tarihinden bu yana Akfen
Holding'de Murahhas Uye olarak go-
revini sirdiren irfan Erciyas, Akfen
GYO da dahil olmak tzere Holding'in
bircok istirak ve bagl ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Yonetim
Kurul, Baskan Yardimcilig ve Yonetim
Kurulu Uyeligi ile Akfen Yenilenebilir
Enerji A.S” de Yonetim Kurulu Basgkan
Yardimailigl yapmaktadir,

Sila Ciliz inang
Yénetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun olan
Sila Ciliz inang, 1996 yilinda avu-
katlik stajini tamamladiktan sonra,
1997 vilinda Akfen Holding blinye-
sinde calismaya baslamistir.

Tirkiye'de Ozel Sektér Kamu Sek-
torl Ortakliklar (PPP), sirket birles-
meleri ve devir almalan ile altyapi,
ingaat, enerji ve rekabet hukuku
alanlarinda calismistir. Kamu ihale
Kanunu ikincil mevzuat calismala-
rinda aktif gorev almistir. Akfen ve
ortakliklarinin taraf oldugu yap-is-
let-devret, hak/imtiyaz devirleri ve

Ozellestirme uygulamalarinin ihale
ve devirleri dahil tum sureclerinde
bulunmus, projelerin finansman ya-
pilarinin kurulmasi ve kredi sozles-
meleri ile Akfen Holding A.S. ve Ak-
fen GYO A.S.nin pay ve tahvil ihraci
islemlerinde ver almistir. Sirket ve
holding vapilanmalari ile ilgili cals-
mistir.

Sila Ciliz inang, Akfen GYO bagli or-
takliklarinin yani sira, Akfen Holding,
Akfen Insaat ve bu sirketlerin bagl
ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uye-
ligi gorevlerine devam etmektedir.

Gilindogan Durak,
Yénetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universi-
tesi 1IBF'den mezun olan Durak, is
hayatina ayni yil Maliye Bakanhgi'n-
da Hesap Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 2005 — 2008 villari
arasinda Maliye Bakanligl Hesap
Uzmani ve Maliye Bakani Ozel Da-
nismani olarak calismalarini strdur-
mus, 2008- 2009 vyillarinda Ankara
Vergi Dairesi Baskanligl Grup Mudu-
ru gorevinde bulunmustur,

2010- 2011 villari arasinda Uni-
versity of Illinois'de Finans master
pragramini  tamamladiktan sonra
Tdrkiye've donmus ve 2012 vilinda
Vergi Basmufettigligine atanmistir.

2013 yili Haziran ayinda Deloitte
Tdrkiye binyesine katilmis ve 2017
yilinin Agustos ayina kadar \Vergi
Direktort ve Vergi Ortagl unvanlari
ile Yeminli Mali Musavirlik yapmistir.
Gundogan Durak ABD lllinois eya-
letine kayith olarak CPA (Certified
Public Accountant) unvanina sahip-
tir. Ayrica CMA ve CGMA sertifikala-
rini elinde bulundurmaktadir.

TUSIAD Vergi Calisma Grubu ile TU-
SIAD Yatiim Ortami Yuvarlak Ma-
sas| uyesidir. Halen Akfen Holding
A.S/de Genel Muddr Yardimcisi —
Mali Isler gorevini siirdirmektedir.
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Oguz Satici

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Genel

GYO Akfen GYO Finansal Kurumsal

Yonetim

Bakis

Oguz Satic, 27.01.1965'te Istan-
bul'da dogmustur. ilkokulu Resitpasa
llkokulu, orta ©grenimini Mahmut-
pasa Ortaokulu’nda tamamladiktan
sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek
Lisesi'nde devam etmistir. Is hayati-
na, aile sirketi olan Oguz Iplik'te erken
yasta baslayan Oguz Satic, basa-
ril bir bicimde sirketi buyutmustir.
1990'da Istanbul Ticaret Odasi'nda
(iTO) en genc Meclis Uyesi olmustur.
1996-1998 vyillarinda Iktisadi Kal-
kinma Vakfi'nda (IKV) Yonetim Kurulu
Uyeligi, 1999- 2001 arasinda Istan-
bul Tekstil ve Hammaddeleri ihra-
catgilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu
Baskanlig gorevini Ustlenmistir.

2001-2008 yillart arasinda art arda
u¢ donem Turkiye lhracatcilar Meclisi

Sektori Portfoyi Geligim Yonetim

(TIM) Bagkanlig'ni tistlenmistir. Bas-
kanlik yaptigi donemde Turkiye ihra-
cati tam %500 artmistir.

Oguz Satici, ayni zamanda 2001-
2008 yillarr arasinda Turkiye Yatinm
Ortami lyilestirme Koordinasyon Ku-
rumu (YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-
2009 vyillarinda Turkiye Yatinm Da-
nisma Konsey (YDK) Uyesi olmustur.
Oguz Saticl, DEIK (Dis Ekonomik lis-
kiler Kurulu) Turkiye - Orta Amerika ve
Karayipler Is Konseyi Bagkanlig| gore-
vini strdirmektedir.

Oguz Satici, halen Turk Eximbank'ta
Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satic,
Washington International Universit-
y'den isletme lisansina sahiptir.
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Mehmet Bahattin Yiicel

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1949 yilinin Kasim ayinda Nazilli'de
dunvyaya gelen Mehmet Bahattin Yu-
cel, Fatih Sarachanebas! ilkokulu (is-
tanbul), BakirkdyKartaltepe ilkokuly,
Konya Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi'nin
ardindan 1968 yilinda Istanbul Uni-
versitesi Hukuk Fakultesi'nden me-
zun olmustur.

Kariyerine Kayhan Turizm (Hertz Rent
a Car)'da baslayan Yicel, bu sirada
da egitimine listanbul Universitesi
Edebiyat Fakdultesi Tarih Bélimunde
devam ederek 1975 yilinda mezun
olmustur. 1975-1982 villari arasin-
da Esin Turizm A.S. (Europcar) kurucu
ortaklig), 1979-1983 villari arasinda
ise Turkive Seyahat Acenteleri Birli-
gi (TURSAB) Genel Sekreterligi yap-
mistir. 1982- 1991 villari arasinda,
kurucu ortagl oldugu Ekin Turizm
(Hertz Rent a Car)'de yoneticilik gore-
vini strdUrmustur, 1983- 1987 yillari
arasinda Turkiye Seyahat Acenteleri

Birligi (TURSAB) Baskanhg gorevini
ydrdten Yucel, 1988-1989 vyillarinda
Istanbul Universitesi Isletme iktisadi
Enstitdsu Turizm Bolumunde ogretim
gorevlisi alarak caligmig, 1989-1991
yillarinda da yeniden Turkiye Seyahat
Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskan
olmustur.

1991-1995 vyillar arasinda TBMM
19.D6nem istanbul Milletvekili seci-
len Mehmet Bahattin Ylcel, 1991-
1994 vyillarinda  TBMM  Bayindirlik,
Ulastirma ve Turizm Komisyonu
Uyesi, 1995 yilinda TBMM Faili Mec-
hul Cinayetleri Arastirma Komisyaonu
Uyesi, 1996 yilinda TBMM Gazi Ma-
hallesi Olaylari Arastirma Komisyaonu
Uyesi olarak gorevine devam etmis,
1995 yilinda TBMM 20.Dénem s-
tanbul Milletvekili olarak secilmesinin
ardindan 1996-1997 vyillar arasinda
(54, Hikdmet) Turizm Bakani olarak
gorev yapmistir.
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Uluslararasi Satis Temsilcisi, Yurtdisi
Piyasalar Arastirma Birimi Analisti ve
Yurtici Piyasalar Satis Temsilcisi ola-
rak calismistir.

Funda Caglan
Mursaloglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi 2000 vilinda, 1 (bir) yil streyle TEB
Investment bunyesinde mudur yar-
dimcisi olarak calismis ve diger go-
revlerinin yani sira halka arz surecle-
rinde aktif rol almistir.

2001-2006 yillar arasinda Is Yatirim
Menkul Degerler A.S/de mudur ola-
rak yurtdisi satis biriminin sermaye
piyasalari Urunlerini pazarlayabilecek

lzmir Amerikan Lisesi'nden 1990 yi-
linda mezun olan Funda Gaglan Mur-
saloglu, 1995 vyilinda Bogazici Uni-
versitesi Psikoloji baluminu bitirmis
ve ardindan Yeditepe Universitesin-
de MBA, Uluslararasi Finans Yuksek
Lisans egitimini tamamlamistir.

1996-2000 vyillari arasinda Demir
Yatirm AS/de Yurtdigi Piyasalar  Menkul Degerler A.S'de genel mu-
dur yardimcisi olarak calisan Mur-
saloglu, gerek yurt igi, gerekse de
yurt disinda olmak Uzere cok cesitli
sermaye piyasas! aracilik islemlerin-
de, bu islemlerin teknik altyapisinin
saglanmasinda, yatirmcr iliskilerinin
planlanmasi ve strateji gelistirilme-
sinde, kurumsal iletisim calismala-
rinda gorev almig ve bunlara liderlik
yvapmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu tye seciminde,
aday gosterilen ve secilen uyelerin ta-
mami SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilke-
lerinde ver alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust duzeyde etki ve
etkinlik saglayacak sekilde vapilandi-
rilmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesinin
14. maddesinde konuya iligkin esaslar

0

belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri-
nin Sirket'in faaliyet alanina iliskin is-
lem ve tasarruflari dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlan ir-
deleme vetenegi bulunan ve tercihen
yuksekogrenim gormus kisilerden se-
cilmesi esastir.

duruma getirilmesi, tahvil ve vade-
li islemlerde yabanci araci kurum ve
varlik yonetim sirketlerine hizmet
verilmesi, Kurumsal iletisim Bolimii
icin dijital pazarlama stratejilerinin
olusturulmasi gibi gorevleri yerine ge-
tirmistir.

2006-2019 yillar arasinda Is Yatinm

Funda Caglan Mursaloglu, farkli sivil
toplum kuruluslarinda (TAIK, DEIK,
vs) da Ust seviyede gdrev ve sorum-
luluk almustir.
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Genel

Bakis Yonetim

5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu U\/elerinin, gorevleri-
ni tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tdrlU bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili do-
kimanin duzenli bir sekilde tutulmasi
amaciyla tim Yénetim Kurulu Uyeleri-
ne hizmet vermek Uzere Yonetim Ku-
rulu Baskanina bagli bir Yonetim Kurulu
Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve ve-
rimli bir sekilde planlanmakta ve ger-
ceklestiriimektedir. Sirket Esas Sozles-
mesi ile de duzenlendigi Uzere Yonetim
Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli
gorllen zamanlarda toplanir.

= Yonetim Kurulu, Baskan veya Bas-
kan Vekilinin ¢agnisiyla veya her bir
Yonetim Kurulu Uyesi'nin Bagkan
veya Baskan Vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya cagril-

masini talep etmesiyle toplanabilir.

= Yonetim Kurulu toplantilarinin gun-
demini Yonetim Kurulu Basgkani be-
lirler, Yonetim Kurulu karari ile gun-
demde degisiklik yapilabilir.

» Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurul'un tespit edecegi aylik
huzur hakkr alirlar. Bagimsiz olma-
yan Yonetim Kurulu Uyelerine iicret
odenmemektedir.

= Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az
bes Uyenin katiimi ile tesis edilir.

2025 vili icerisinde Yonetim Kurulu ta-
rafindan toplam 21 adet karar alinmis-
tir. Tum kararlar oybirligi ile alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, 2024-2025
donemi icin toplam 5.000.000 USD li-
mitli "Yonetici Sorumluluk Sigortas!”
vaptinimistir,

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkele-
rinin Belirlenmesine ve Uygulanmasi-
na Iliskin Tebligin 1.3.7'nci maddesi ile
Tdrk Ticaret Kanununun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muamelelerin ifasi
hususunda Yénetim Kurulu Uyelerine
yetki verilmesi istemi 13.05.2025 ta-
ribli Genel Kurul toplantisinda pay sa-
hiplerinin onayindan gecmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin

Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, TTK ve
SPK mevzuatinda dizenlenen sartlari
haiz 9 (dokuz) tyeden olusan Yonetim
Kurulu genel kurul tarafindan en cok
3 (Ug) yil icin secilir ve Yonetim Kuru-
lu, cogunlugu icraci olmayan uyelerden
olusur. Ayrica, Yonetim Kurulu'na 2 (iki)
kisiden az olmamak tzere SPK'nin uyul-
mas! zorunlu olunan Kurumsal Yonetim
llkeleri'nde tanimlanan bagimsizlik kri-
terlerini tasiyan bagimsiz tyeler secilir.
Gorev suresi sonunda gorevi biten Uye-
lerin yeniden secilmesi mumkuinddr,

Mevcut durumda, 17.05.2024 tarih-
li Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3
(Ug)'t bagimsiz yonetim kurulu yesi
olmak Uzere, Aday Gosterme Komite-
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si tarafindan aday gosterilen toplam 9
(dokuz) kisi Yonetim Kuruluna 2 (iki) yil
sure ile garev yapmak Uzere secilmis
olup Yonetim Kurulunun gorev suresi
17.05.2026 tarihinde sona erecektir,

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu, Sirket esas
sazlesmesi, genel kurul kararlarr ve ilgili
mevzuat hukdmleri ile verilen gorevleri
yerine getirir. Kanunla veya esas sozles-
me ile Genel Kuruldan karar alinmasina
bagl tutulan hususlarnn disinda kalan
tum konularda Yonetim Kurulu karar al-
mavya yetkilidir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yone-
tilir ve disariya karsl temsil ve ilzam olu-

Akfen GYO
Portfoyi

Yonetim
Kurulunun
Aldig1 Karar
Sayisi

Finansal Kurumsal
Gelisim Yonetim

2] adet
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nur. Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir
i yonergeye gore, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag yone-
tim kurulu Gyesine veya Uclncu kisiye
devretmevye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
sirketin yonetimini dtzenler; bunun
icin gerekli olan gorevleri tanimlar,
yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime
bagli ve bilgi sunmakla yikimlu oldu-
gunu belirler. Yonetim, devredilmedi-
gi takdirde yonetim kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim kurulu, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murah-
has Uyeye veya mudur olarak tginct
kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Bahse konu Yénetim I¢ Yonergesi (“Ic
Yonerge"), 13.01.2011 tarih ve 6102
saylll TTK'nin 367 ve 371.maddeleri
uyarinca; 30.04.2015 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisinda onaylanmig ve
14.08.2020 tarihinde tescil edile-
rek 14.08.2020 tarih ve 10138 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ya-
yimlanarak yirdrlige girmistir. ic Yo-
nerge'de, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ge-
nel Mddur, Genel Mudur Yardimailar
gorev, vetki ve sorumluluklar acik bir
sekilde dlizenlenmektedir.

= Yonetim Kurulu kararlari toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugunun ayni yone
oy kullanmasi ile tesis edilir.

= Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki
vardir, oy hakki sahsen kullanilir. Uye-
lerden biri toplanti yapilmasi talebin-
de bulunmadik¢a, bir Uyenin vaptig
6neriye, diger Uyelerin muvafakatlari-
ni yazili olarak bildirmeleri suretiyle de
karar alinabilir.

= Yonetim Kurulu'na, tlzel kisi hisse-
dari temsil eden Uyenin s6z konusu
tuzel kisilikle hicbir alakasinin kalma-
digiilgili tlzel kisi hissedar tarafindan
ihbar edilirse, soz konusu Uye istifa
etmis kabul edilir ve yonetim kurulu
bu Uyenin vyerine ilgili tuzel kisi his-
sedar tarafindan belirlenen kisiyi yeni
yonetim kurulu Uyesi olarak secer.

» Toplantiya katiimayan tyeler, mes-
ru bir mazerete dayanmadikca, yazili
olarak veya baska bir surette oy kul-
lanamazlar.

» I¢ Yonerge cercevesinde;

- Ece Demirpenge, 29.12.2026 tari-
hine kadar Genel Mudur

- Yusuf Anll, 29.12.2026 tarihine ka-
dar Mali Islerden Sorumlu Genel MU-
dur Yardimaisi

- Memduh Okyay Turan, 29.12.2026
tarihine kadar Otel Operasyonlarin-
dan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmustir,

5.3.Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri
ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklari-
nin saglikli bir bicimde yerine getiril-
mesi icin Yanetim Kurulu bunyesinde
gerekli komiteler olusturulur. Komi-
telerin gorev alanlari, calisma esas-
lari ve hangi Uyelerden olusacagi Y6-
netim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuyaaciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini
takip etmek, kendisine arz olunacak
hususlar hazirlamak, butin dnemli
meseleler hususiyle bilanconun ha-
zirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasini gozetmek
gibi cesitli konularda dyeler ara-
sindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir. Komiteler calis-
malarin etkinligi icin gerekli gorllen
siklikta toplanir.
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‘ Yonetim

GYO
Sektori

Akfen GYO ‘ Finansal Kurumsal
Portfoyii Geligim Yonetim

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Uyesi

Pelin Akin Ozalp

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Kurumsal Komite Baskani Ko:mte U'\/esw
Yonetim M. Bahattin Yiicel Giindogan Durak
Komitesi Bagimsiz Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'na dogrudan bag-
I olan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirketin uluslararasi dizeyde kabul
gormus Kurumsal Yénetim ilkeleri-
ne uygun hareket etmesini saglar.
Organizasyonun ve uUst yonetiminin
yonetimi icin gerekli yapi ve uygu-
lamalarin kurulmasi ve gelistiriime-
sinden sorumludur. Yonetim Kuru-
lu'na, yoneticilerin Ucretlendiriimesi,
gelisimleri ve kariyer planlamalarinin
koordine edilmesinde yardimci olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Akfen
Gayrimenkul Yatinm  Ortakhigi'nin
kurumsal yonetim ilkelerine uyu-
munun degerlendirilmesi, yonetim
kurulu tyeleri ve Ust duzey yoneti-
cilerin belirlenmesi, ucretlendirme,
odullendirme ve performans deger-
lendirmesi, kariyer planlamasi, ya-
tinma iliskileri ve kamuya agiklama
konularinda calismalar vyurdtulerek
yonetim kuruluna destek vermek-
tedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yone-
tim Kurulu tyeleri ve Yatinmar iligki-
leri Departmani Yoneticisi arasindan
atanan dort Uye tarafindan olustu-
rulur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanl, Yonetim Kurulu tarafindan
atanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Y('jne—
tim Kurulu tyeleri ve Yatinmar ligki-

Kurulu Uyesi

leri Departmani Yoneticisi arasindan
atanan dort Uye tarafindan olustu-
rulur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Yonetim Kurulu tarafindan
atanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sir-
ketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemekle sorumludur ve
ozellikle asagidaki konularin gercek-
lestirilmesinden garevlidir:

= Sirkette kurumsal yonetim ilkeleri-
nin ne olcude uygulandigini arastirp
uygulanmamasi halinde bunu ne-
denlerini saptamak ve tam uygula-
mama sonucu gelisen olumsuzluk-
lari belirleyerek iyilestirici onlemlerin
alinmasini onermexk,

= Yonetim Kurulu'na onerilecek dye
adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

= Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneti-
cilerin sayisi konusunda calismalar
yaparak oneriler gelistirmek,

» Yonetim Kurulu Uyelerinin ve y6-
neticilerin  performans degerlen-
dirmesi ve odullendiriimeleri konu-
sunda ilke ve uygulamalara iliskin
oneriler gelistirip uygulamalan izle-
mek.

= YatinmailiskileriBolimininvestir-
durtlebilirlik calisma grubunun ca-
lismalarini gozetmek.

Komite Uyesi
M. Emre Yilmaz

Yatinmai iliskileri
Direktoru

Kurumsal Yonetim
Komitesi, ilkeler ve

Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde, Aday
Gosterme Komitesi ve
Ucret Komnitesi gérevlerini
de yerine getirmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Akfen GYO'nun muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komi-
te Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak (g tiyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyele-
ri; Akfen GYO Esas Sozlesmesi'nde belirlenen esaslar dogrultusunda
Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite; her turlt ic ve bagimsiz dis denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tiim tedbirlerin alin-
masindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi
ile verilen gorevlerin yurutulmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az U ayda bir olmak tzere yilda en
az dort kere toplanir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagida
yer almaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal
Yonetim Komitesince ydruttlmekte olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56
Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri bir komi-
te kurularak yurdtdlmesine karar verilmistir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi ama-
cayla caligmalardan sorumludur, risk yanetim sistemlerini en az yilda
bir kez gozden gecirir. Ayrica, Komite, iki aylik donemlerde toplanarak
Yonetim Kuruluna tespit edilen riskler ve alinan aksiyon planlar hak-
kinda bilgi verir.

Denetim Komitesi, 2025 yilinda 6 adet karar alarak Yonetim Kuruluna
bildirimde bulunmustur. Bu bildirimlerde, degerleme raporlari, 2025
yili icerisinde, sirketimizin faaliyetlerini ve finansal durumunu etkile-
yen cesitli onemli konular degerlendirilmistir.

Sirketimizin bir yillik faaliyet donemiicerisinde; Bodrum Yalikavak villa
satislari ile Terminal Kadikoy projesinin konsalide nakit akislarina et-
kisi, Akfen Karakoy birlesme sureci ve Firatcan birlesmesinden vaz-
gecilmesinin yansimalari, Florida yash bakim merkezi projesine ak-
tarilan sermaye avanslarinin operasyonel riskleri, 7524 Sayili Kanun
kapsamindaki tasinmaz kazanci dagitim zorunlulugunun finansal et-
kileriile Gebze arsa yatirimi ve Hadimkay fabrikasi geri alim haklarinin
finansal riskleri titizlikle takip edilerek analiz edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Bagkani

Funda Caglan Mursaloglu

Komite Uyesi
M. Bahattin Yiicel

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

Oguz Satici

Bagimsiz Ynetim

Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nda yer alan ¢ bagimsiz liye,
azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimini
teminen, hem Kurumsal Yonetim Komitesi

hem de Denetimden Sorumlu Komite'de yer

almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

i

Komite Uyesi
Selim Akin

Yonetim
Kurulu Uyesi

Komite Baskani
Oguz Satici

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Komite Uyesi
Irfan Erciyas

Yonetim
Kurulu Uyesi
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5.5.Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyon

Turkiye ve cevre cografya-
nin, uluslararasi otel opera-
torleri tarafindan en yiksek
standartlarda isletilen otel
projelerini gelistiren, lider
otel yatinmcisi olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektartinde
yuksek karliliga sahip
projeler gelistirerek
istikrarl bilango buyu-
mesi gerceklestirirken,

hissedarlarina yiksek
sermaye ve kar payl
getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarl buytme icin en iyi sekilde
konumlanmis ve uluslararasi standartlarda sehir oteli yatinmailigi
alaninda uzmanlagmistir,

e Avrupa’nin en buyuk ve dun-
yanin onde gelen otel grup-
larindan “Accor” ile stratejik

e Otellerin performansi ile
artan kira geliri,

® Giderek azalan Net Borg /

ortaklik, FAVOK profili
e Ekonomik sehir otelciligi e Daha giiclii bilanco ve gelir
yatinmi, tablosu

® Uzun vadeli kira sozlesmeleri
ile ongordlebilir, strdurdlebilir
nakit akisl,

® Tek konuda uzmanlasma
sonucu edinilen know-how,

e Otel personelinin Accor
kadrosunda olmasi nedeniyle
Sirket'in minimum personel
ile calisma kabiliyeti

® Jzun donemli kontratlar ile
surdurulebilir nakit akisi ve
karlilik saglayan varlik alimlari
ile blytyen portfoy

Prensipler

lyi yetismis, deneyimli insan kaynagyla calisarak; iretimde, ya-
pimda ve is yonetiminde kaliteyi on plana almak, taahhddu altin-
daki isleri zamaninda ve kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve Ust yonetim ile birlikte tartisa-
rak ilgili donemlere ait stratejik hedefleri belirler. Yonetim Kuru-
lu ayrica sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini sene sonu performans degerleme sureci
kapsaminda gozden gecirir.

Kurumsal Politika

Kaliteli insan ve uzman ekip
calismasinin yaratacag iti-
ci gucle itk gtinden bu yana
kazandigr bilgi  birikimini,
organizasyon yetenegini ve
teknolojinin sundugu ola-
naklari kullanmak.

Kurumsal Yonetim
Uygulamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Ku-
rulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri-
nin uygulanmasi igin gerekli
Ozeni gostermistir. Kurum-
sal Yonetim Bilgi Formu ve
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ilgili, https://kap.
org.tr/tr/Bildirim/1401852
bolimde agiklanmistir. Ku-
rumsal Yonetim komitesi
calismalarina devam et-
mektedir.
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KURUMSAL YONETIM

5.6.Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde bagimsiz
Uye olarak gorev yapan Bagimsiz Yo-
netim Kurulu Uyeleri'ne (yelik zaman
yatinmi ve gereklerini yerine getirebil-
meleri igin belirlenen bir miktarda tc-
ret odenmektedir. 2025 yili faaliyetleri
icin vapilan 13.05.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine ayri ayri aylik
net 65.000 TL Ucret adenmesine, diger
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne iicret veya
huzur hakki 6denmemesine Genel Ku-
rul tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince
13.05.2025 tarihinde yapilan 2024 vili
Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Ku-
rulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
icin "Ucret Politikas" kapsaminda ya-
pilan odemeler hakkinda Pay Sahiple-
rine bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yé-
neticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasy, lehleri-
ne teminat verilmesi gibi islemler soz
konusu degildir.
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Nitrojen oksit

Is saghgi ve Is Guvenligi Degerlendirme
e

Stirdtriilebilirlik Kalkinma Derne
e

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Bir

~Turkiye Turizm Yatnmcilar Dernegi

Turkiye Geng Is Adamiar Derneg
iy lstatetk Kurumy

Turkiye Sanayici ls Adamlan Derne

Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler

Cevre Programi Finans Girigimi

Birlesmis Milletler Kiresel llkeler

Turkiye Yatinm Danisma Konsey
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