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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKILIGI ANONIM SiRKETI
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

07.05.2026 TARIHINDE YAPILACAK OLAN
2025 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2025 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 07.05.2026 tarihinde saat
14:00°de sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat: 8 Levent Istanbul
adresinde yapilacaktir.

Vekaletname Ornegi, giindem ve giindem maddelerine iliskin ayrintili agiklamanin yer aldig
Bilgilendirme Dokiimani ile 2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yo6netim Uyum
Raporu dahil olmak Uzere ilgili raporlar, finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu, kar dagitim tablosu ve
kar dagitim politikas1 genel kurul toplantisindan ii¢ hafta 6nce yasal siiresi igerisinde Sirket Merkezinde,
Sirketin www.akfengyo.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul
sisteminde Sayin Pay Sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliilikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki Ornege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Sirket merkezimizden veya www.akfengyo.com.tr
adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi’nde dngoriilen hususlar1 da yerine getirerek imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
izerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.akfengyo.com.tr internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0212 371 87 00, Fax: 0212 279
62 62) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415.maddesinin 4.fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30.maddesinin 1.fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin genel kurul toplantisina katilmak istemeleri
durumunda paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz
tarafindan goriilemeyen pay sahiplerimizin, genel kurul toplantisina istirak etmek istemeleri durumunda,
hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan 1 (bir) giin
once saat 16:30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar i¢in pay sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2025 Yih Faaliyetleri
Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi

Acilis ve Toplant1 Bagkanligi'nin se¢ilmesi

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi'nin imzalanmas1 konusunda Toplanti Bagkanligi'na yetki verilmesi
Sirket Yo6netim Kurulu'nca hazirlanan 2025 yili Faaliyet Raporunun okundu sayilmasi ve sonug kisminin
okunmast

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 yili Faaliyet Raporunun miizakeresi ve onaya sunulmasi
2025 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okundu sayilmasi

2025 yil1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin miizakeresi ve onaya sunulmasi

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi

23.09.2025 tarihinde KAP’ta agiklanan Ek-1’deki Kar Dagitim Politikasi’nin genel kurulun onayia
sunulmasi

. Yonetim Kurulu'nun 2026/7 sayili karar1 ve Ek-2’deki Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda, Yonetim

Kurulunun kar dagitimi yapilmasi konusundaki onerisinin ve genel kurulca pesin 6deme yapilmasina
karar verilmesi halinde 6deme tarihinin / genel kurulca taksitle 6deme yapilmasina karar verilmesi halinde
O0deme tarihlerinin belirlenmesi konusunda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususlarinin Genel
Kurulun onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup igi ve grup disindaki gorevleri hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi

SPK’nin bagimsiz yonetim kurulu {iye adaylarina iliskin 05.03.2026 tarihli yazist ile bildirilen olumlu
gdriisii ve Aday Gosterme Komitesi’nin 6nerisi dogrultusunda yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi
Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin tespiti

Ucret Komitesi’nin gdriisii de géz 6niinde bulundurularak Yoénetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretlerinin
belirlenmesi

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri dogrultusunda
Yonetim Kurulu’nun 16.01.2026 tarih ve 2026/1 sayili karar1 uyarinca, Sirket portfoylinde yer alan
degerleme yaptirilmas:1 gereken her bir varlik i¢cin Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda Y 6netim Kurulu’nun 16.01.2026 tarih ve 2026/1 sayili karar
uyarinca Sirket portfoyiine 2026 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 35.maddesinin 4.fikras
geregince, Sirketimizin 6zel amagh kurulan %100 baglh ortakligi Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti ve
Insaat A.S.'nin dogrudan ve dolayli olarak %100 oraninda paylarma sahip oldugu 6zel amagch sirketler
yoluyla Amerika Birlesik Devletleri'ndeki portfdyiinde yer alan ve 2026 yili icerisinde dogrudan veya
0zel amach sirketler yoluyla dolayli olarak Sirket'in Amerika Birlesik Devletleri'ndeki portfoytine
almabilecek degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik i¢in Florida Eyaleti tarafindan taginmaz
degerlemesi konusunda yetkilendirilmis degerleme uzmanlari tizerinden degerleme hizmeti sunan Moody
Williams Appraisal Group, LLC'den degerleme hizmeti alinmas1 hususunun genel kurulun onayina
sunulmasi

TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2026 yili ig¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet
almacak kurulusun DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak
belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Sirket'in 2025 yili igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda
yapilacak bagislar icin list sinir belirlenmesi, teklif edilen iist sinirin oya sunulmasi

SPK diizenlemeleri geregince 2025 yilinda iiclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi
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SPK diizenlemeleri geregince 2025 yilinda Kurumsal Y&netim Tebligi cercevesine giren Iliskili Taraflar
ile yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

SPK Karar Organi’nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili Ilke Karar1 ile 23.03.2025 tarih
ve 18/574 sayili Karar1 ve 1I-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri cercevesinde alinan
Sirketimizin 25.03.2025 tarih ve 2025/3 sayili Yonetim Kurulu Karar1 kapsaminda baglatilan pay geri
alim programi dahilinde gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirketimizin 25.04.2025 tarihli KAP aciklamasinda yer verilen, Sirketimizin %100 bagl: ortaklig1 Akfen
Bafra Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nin %100 oraninda pay sahibi oldugu Bafra Real Estate
Investments (Florida), Inc. araciligiyla, St. Johns County bolgesindeki yasli bakim merkezi yatiriminin
ikinci fazi olarak, 'Fountains North Tract' tasinmazina sahip olan Florida'daki EA FOUNTAINS SENIOR
CARE, LLC'ye %32,5 oraninda ortak olunmasi amaciyla 2.000.000 USD sermaye avansi gonderilmesi
hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina dair gergeklestirilen iglemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihril yakinlarina TTK’nin 395. ve 396.
maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi hususunun miizakeresi ve genel kurulun onayina sunulmasi

Dilek ve goriisler, kapanis

VEKALETNAME ORNEGI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Genel Kurul Toplant1 Bagskanhgina,

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’nin 07.05.2026 tarihinde, saat 14:00°de sirket
merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat: 8 Levent Istanbul adresinde (Tel:
0212 371 87 00, Fax: 0212 279 62 62) yapilacak 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida
belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere ........................ ’yi vekil tayin ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (4sagidaki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)

a. Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Varsa, ézel talimatlar yaziimalidir)

C. Vekil, sirket yonetiminin Onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d. Toplantida ortaya g¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy

kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbest¢e kullanir.)
Talimatlar: (Varsa, ézel talimatlar yaziimalidir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN

a. Adet — nominal deger
b. Oyda imtiyazi olup olmadig1
c. Hamiline — nama yazili oldugu

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
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PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI

IMZASI
ADRESI

Notlar:
- (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) siklarindan biri segcilir.
- (A) boliimiinde, (b) ve (d) siklarinin se¢ilmesi durumunda agik talimat verilmesi gerekir.

SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR

SPK’nin (I1I-48.1say1l1) “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi”
ve (11-17.1 sayil1) “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar yukarida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup genel aciklamalar da
bu béliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi1 ve Oy Haklar1

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 3.900.000.000,00 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 3.900.000.000 adet
paydan olugsmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketimizin paylari1 A, B, C ve D grubu paylar olarak dorde ayrilmistir. A, C ve D grubu paylar nama yazili
olup yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Y6netim kurulu tiyelerinin ikisi A
Grubu, ikisi C Grubu ve ikisi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul
tarafindan secilir. B grubu paylar hamiline yazilidir.

Sirketimizin ortaklik yapist asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ortagin Adi Soyad1/ Ticaret Sermayedeki Pay1

Unvam Tutan (b) Oram (%)
Hamdi Akin 11.315,95 0,00
Hamdi Akin 397.116.427,07 10,18
Hamdi Akin 11.304,64 0,00
Hamdi Akin 11.315,95 0,00

Akfen Holding A.S. 1.765.386.014,51 45,27
Akfen Turizm Yatirimlar: ve 11,313 0,00
Isletmecilik A.S.
Diger 1.737.463.610,57 44,55
Toplam 3.900.000.000 100

Sirketin veya onemli istirak ve bagh ortakhiklarinin sirket faaliyetlerini 6nemli olciide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi:

2025 yilinda, Sirkette veya onemli istirak ve bagl ortakliklarinda, Sirket faaliyetlerini 6nemli Olciide
etkileyebilecek yonetim ve faaliyet degisikligi yapilmamustir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
07.05.2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BiLGILENDIRME DOKUMANI
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7 MAYIS 2026 TARIHINDE SAAT 14:00°'DE YAPILACAK OLAN
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE iLISKIN ACIKLAMALAR

1. Achs ve Toplanti Baskanh@i'min secilmesi

Yonetim Kurulu Baskanimizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmasi halinde, YOnetim
Kurulu Bagkan Vekilimiz veya Yonetim Kurulu Bagkanimizin yetkilendirmis oldugu Yoénetim Kurulu
Uyemizin yapacagi agilis konusmasi sonrasi; Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sirket Esas Sozlesmesi,
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik
ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™), Sirketimizin Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri hakkinda i¢ Yénergesi hukiimleri ve sair mevzuat dizenlemeleri gercevesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Baskanligi’nin se¢imi yapilacaktir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'min imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgi'na yetki
verilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve ilgili mevzuat gergevesinde, Toplantt Bagkanligi’nin Genel Kurul toplant1 tutanaklarini imzalamak
Uzere yetkilendirilmesi hususu genel kurul tarafindan oylanacaktir.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 yih Faaliyet Raporunun okundu sayilmasi ve sonug
kisminin okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hukimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin once, Sirket
Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet
adresindeki Yatirimer Iligkileri > Raporlar > Faaliyet Raporlar1 boliminden ortaklarimizin incelemesine
sunulan 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu’nun sonug¢ kisminin okundu sayilmasi
hususu genel kurulun onayina sunulacak, onaylanmasi halinde Faaliyet Raporunun sonug kismi okunacaktir.

4. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 yih Faaliyet Raporunun miizakeresi ve onaya
sunulmasi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr girket internet adresindeki Yatirimci
Iliskileri > Raporlar > Faaliyet Raporlar1 boliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2025 —
31.12.2025 hesap dénemine ait 2025 y1l1 Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

5. 2025 yih hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik htikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin énce, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimci
lliskileri > Raporlar > Mali Tablolar > 2025 - Mali Tablolar béliminden ortaklarimizin incelemesine
sunulan 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Genel Kurul’da
okunarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

6. 2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okundu sayilmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hikimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimci
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Iliskileri > Raporlar > Mali Tablolar > 2025 - Mali Tablolar béliminden ortaklarimizin incelemesine
sunulan 31.12.2025 tarihli Bilango ve 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarin sonug
kisminin okundu sayilmasi hususu genel kurulun onayina sunulacaktir.

7. 2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin miizakeresi ve onaya sunulmasi

Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimer iliskileri >Raporlar> Mali Tablolar > 2025 -
Mali Tablolar bolimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan 31.12.2025 tarihli Bilango ve 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap dénemine ait finansal tablolar pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

8. YoOnetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra edilmesi
hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK huktmleri ve ilgili mevzuat diizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin 2025 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmesi hususu, genel kurulun onayina ayr1 ayr1 sunulacaktir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ayn1 zamanda Sirkette pay sahibi olmalar1 halinde, Yénetim Kurulu Uyeleri,
kendileri igin yapilan oylamaya katilmayacaklardir.

9. 23.09.2025 tarihinde KAP’ta aciklanan Ek-1’deki Kar Dagitim Politikasi’nin genel kurulun
onayina sunulmasi

23.09.2025 tarihinde KAP’ta agiklanan ve Ek-1’de verilen Kar Dagitim Politikas1 genel kurulun onayina
sunulacaktir.

10. Yonetim Kurulu’nun 2026/7 sayih karari ve Ek-2’deki Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda,
Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmasi konusundaki énerisinin ve genel kurulca pesin 6deme
yapilmasina karar verilmesi halinde 6deme tarihinin / genel kurulca taksitle 6deme yapilmasina
karar verilmesi halinde 6¢deme tarihlerinin belirlenmesi konusunda Yénetim Kuruluna yetki
verilmesi hususlarinin Genel Kurulun onayina sunulmasi

Vergi Usul Kanunu kapsaminda hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar ile, Sermaye Piyasas1
Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetime tabi tutulan 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemine ait SPK konsolide finansal tablolarimiz esas
almarak, Sirketimizin 2025 yili dagitilabilir karimin 53.338.034,19 TL’lik kisminin, ekteki kar dagitim
tablosu uyarinca pay sahiplerine paylari oraninda nakden dagitilmasi onerisi ve genel kurulca pesin 6deme
yapilmasina karar verilmesi halinde 6deme tarihinin/ genel kurulca taksitle 6deme yapilmasina karar
verilmesi halinde 6deme tarihlerinin belirlenmesi konusunda Yo6netim Kuruluna yetki verilmesi hususlari
genel kurulun onayina sunulacaktir.

11. Yonetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gorevleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar1 da dahil olmak iizere, Aday Gosterme Komitesi tarafindan Y6netim
Kuruluna sunulmus bulunan Yonetim Kurulu Uye aday listesi ve adaylarin 6zgegmisleri, grup igi ve grup
disindaki gorevleri ve mevzuat uyarinca agiklanmasi gereken konular hakkinda Genel Kurula bilgi
verilecektir. Yonetim Kurulu Uye adaylar1 hakkindaki bilgiler EK-3’te sunulmaktadir.

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.
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12. SPK’nin bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarina iliskin 05.03.2026 tarihli yazisi ile bildirilen
olumlu goriisii ve Aday Gosterme Komitesi’nin onerisi dogrultusunda yeni Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢imi

Aday Gosterme Komitesi tarafindan, TTK ve SPK mevzuatlar dikkate alinmak suretiyle, 3 (ii¢)’li bagimsiz
olmak tizere, 9 (dokuz) Yonetim Kurulu iiye adayr gosterilmis olup adaylara iliskin bilgiler ekte
verilmektedir.

SPK’nin bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarina iliskin 05.03.2026 tarihli yazisi ile bildirilen olumlu goriisii
ve Aday Gosterme Komitesi’nin onerisi dogrultusunda, SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasidiklarini beyan eden Alphan Manas, Funda Caglan Mursaloglu ve
Oguz Satici’nin Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmeleri hususunun
Genel Kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Tiim Y&netim Kurulu Uye adaylariin 6zgegmisleri ve
kendileri ile ilgili gesitli bilgiler Ek-3’te, Bagimsizlik Beyanlar1 EK-4’te sunulmaktadir.

13. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin tespiti

TTK, SPK mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak genel kurul tarafindan segilecek yeni Y6netim
Kurulu Uyelerinin gorev siireleri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

14. Ucret Komitesi’nin goriisii de géz oniinde bulundurularak Yénetim Kurulu iiyelerinin ayhk
tcretlerinin belirlenmesi

Yénetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretler, Ucret Politikamiz kapsaminda belirlenecek ve Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

15. Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri
dogrultusunda Yonetim Kurulu’nun 16.01.2026 tarih ve 2026/1 sayih karar1 uyarinca, Sirket
portfoyiinde yer alan degerleme yaptirilmasi gereken her bir varhk icin Smart Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun
onayina sunulmasi

16.01.2026 tarihinde KAP’ta agiklandig1 tizere, TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esas
Tebigi”nin 35.maddesi geregince Sirket portfoyiinde yer alan degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik
icin Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. olarak belirlenmesi hususu pay
sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

16. TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu’nun 16.01.2026 tarih ve 2026/1 sayih
karar1 uyarinca Sirket portfoyiine 2026 yih icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varhiklar icin Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. ve TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun onayna sunulmasi

16.01.2026 tarihinde KAP’ta agiklandig1 tizere, TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun I11-48.1 sayil1 “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina liskin Esas Tebigi”nin 35.maddesi
geregince Sirket portfoyiine 2026 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin Smart
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak
belirlenmesi hususu pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

17. 111-48.1 sayih Gayrimenkul Yatirim Ortakhklarma iliskin Esaslar Tebligi’nin 35.maddesinin
4.fikras1 geregince, Sirketimizin 6zel amach kurulan %100 bagh ortakhig1 Akfen Bafra
Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.'nin dogrudan ve dolayh olarak %100 oraninda paylarina
sahip oldugu 6zel amach sirketler yoluyla Amerika Birlesik Devletleri'ndeki portfoyiinde yer alan
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ve 2026 yil icerisinde dogrudan veya ozel amach sirketler yoluyla dolayh olarak Sirket'in
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki portfoyiine alinabilecek degerleme yaptirilmasi gereken her bir
varhik icin Florida Eyaleti tarafindan tasinmaz degerlemesi konusunda yetkilendirilmis
degerleme uzmanlan iizerinden degerleme hizmeti sunan Moody Williams Appraisal Group,
LLC'den degerleme hizmeti alnmasi hususunun genel kurulun onayma sunulmasi

16.01.2026 tarihinde KAP’ta aciklandig iizere, 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin
Esaslar Tebligi’nin 35.maddesinin 4.fikras1 geregince ise, Sirketimizin 6zel amacl kurulan %100 bagh
ortaklig1 Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.'nin dogrudan ve dolayli olarak %100 oraninda
paylarina sahip oldugu 6zel amach sirketler yoluyla Amerika Birlesik Devletleri'ndeki portfdyiinde yer alan
ve 2026 yili igerisinde dogrudan veya 6zel amagli sirketler yoluyla dolayli olarak Sirket'in Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki portfdyiine alinabilecek degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik i¢in Florida Eyaleti
tarafindan tasinmaz degerlemesi konusunda yetkilendirilmis degerleme uzmanlari iizerinden degerleme
hizmeti sunan Moody Williams Appraisal Group, LLC'den degerleme hizmeti alinmas1 hususu genel kurulun
onayina sunulacaktir.

18. TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2026 yili icin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet
alinacak kurulusun DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak
belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig”in ilgili
hiikiimleri uyarinca, 2026 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, ilk genel
kurulun onayina sunulmak iizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu sebeple, bagimsiz denetim kurulusu olarak DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesi hususu pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.

19. Sirket'in 2025 yih icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026
yilinda yapilacak bagislar icin iist simir belirlenmesi, teklif edilen iist sinirin oya sunulmasi

Akfen GYO A.S. tarafindan, 2025 yili iginde ¢esitli dernek ve vakiflara toplam yapilan bagislar hakkinda
pay sahiplerimize bilgi verilecektir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-19.1 sayili say1li Kér Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinirinin, Esas S6zlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmesi ve yapilan
bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Tebligin 6/1.maddesi
geregi 2026 yilinda yapilacak bagisin sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir.

20. SPK diizenlemeleri geregince 2025 yilinda ii¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tasimaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan iiciincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli Konsolide Finansal
Tablolarimizin 15 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

21. SPK diizenlemeleri geregince 2025 yilinda Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesine giren iliskili
Taraflar ile yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
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S6z konusu giindem maddesine iligskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tasimaktadir. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) G¢linct bélimde diizenlenen
Mliskili Taraf Islemleri kapsaminda; 31.12.2025 tarihli Konsolide Finansal Tablolar’inda 4 No’lu Dipnotu’nda
yer alan “Iligkili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yer almaktadar.

22. SPK Karar Organr’mn i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili flke Kararu ile 23.03.2025
tarih ve 18/574 sayili Karari ve 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde
alinan Sirketimizin 25.03.2025 tarihli ve 2025/3 sayih Yonetim Kurulu Karar kapsaminda
baslatilan pay geri alim program dahilinde gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

S6z konusu glindem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacim tasimaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayil ilke
Karar ile 23.03.2025 tarih ve 18/574 sayili Karar1 ve 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri
gergevesinde alinan Sirketimizin 25.03.2025 tarihli ve 2025/3 sayili Yonetim Kurulu Karar1 kapsaminda
baslatilan pay geri alim programi dahilinde gergeklestirilen islemler Kamuyu Aydinlatma Platformu
vasitasiyla pay sahiplerimizle paylasilmaktadir.

23. Sirketimizin 25.04.2025 tarihli KAP agiklamasinda yer verilen, Sirketimizin %100 bagh ortakhg:
Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.’nin %100 oraninda pay sahibi oldugu Bafra
Real Estate Investments (Florida), Inc. aracihigiyla, St. Johns County bélgesindeki yash bakim
merkezi yatirnmimin ikinci fazi olarak, 'Fountains North Tract' tasinmazina sahip olan
Florida'daki EA FOUNTAINS SENIOR CARE, LLC'ye %32,5 oraninda ortak olunmasi
amaciyla 2.000.000 USD sermaye avansi gonderilmesi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu glindem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amac1 tagimaktadir. Sirketimiz tarafindan, Sirketimizin %100 bagh ortakligi Akfen Bafra
Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nin %100 oraninda pay sahibi oldugu Bafra Real Estate Investments
(Florida), Inc. araciligiyla, St. Johns County bdlgesindeki yasli bakim merkezi yatirmminin ikinci fazi olarak,
'Fountains North Tract' tasinmazina sahip olan Florida'daki EA FOUNTAINS SENIOR CARE, LLC'ye
%32,5 oraninda ortak olunmasi amaciyla 2.000.000 USD sermaye avansi gonderilmis olup bu hususta pay
sahiplerine bilgi verilecektir.

24. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yil icerisinde Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina dair gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir. SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) Ugtncu bélimde diizenlenen
Miskili Taraf Islemleri kapsaminda; 31.12.2025 tarihli Konsolide Finansal Tablolar’inda 4 No’lu Dipnotu’nda
yer alan “Iligkili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yer almaktadir.

25. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, tst diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihyri yakinlarmma Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikl1 395 inci

maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396°’nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
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dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden
olabilecek 6nemli bir iglem yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari ig tiirtinden bir iglemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrmntili bilgi verilmek iizere ayr bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesine giren konularda islem
yapmaya izin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerimiz bilgilendirilecek olup
glindem maddesinin bu kismina iligkin herhangi bir oylama yapilmayacaktir.

26. Dilek ve goriisler, kapanis

S6z konusu giindem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece dilek ve
goriiglerin paylasilmasi amacini tagimaktadir.

Ekler:

1- Kar Dagitim Politikasi

2- Kar Dagitim Tablosu

3- Yénetim Kurulu Uye Adaylar1 Hakkinda Bilgiler
4- Bagimsizlik Beyanlari
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Ek-1: Kar Dagitim Politikas1

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI
KAR DAGITIM POLITIiKASI
1. Amag

Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) Kar Dagitim Politikasi’nin amaci, Sirket’in tabi
oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin
belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarimni
ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda
denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlilkteki Kurumsal Y&netim Tebligi’nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ile Kar Pay1 Tebligi (11-19.1) ve
ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca hazirlanmig olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi (https://www.akfengyo.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2.  Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Y&netim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina
sunulmugstur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararim takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeler cergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

Sirketimizin biiylimesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin
korunmasina dikkat edilerek, Sirketimiz ile istirak ve bagl ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumlar1 dikkate alinmak suretiyle ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5. maddesinin 1. fikrasinin (d) bendi c¢er¢evesinde kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanabilmesi amaciyla, kar dagitim kosullarinin olugsmasi halinde, Sirket’in sahip oldugu tasinmazlardan
elde ettigi kazanglarin en az %50’si oraninda kar pay1 dagitilmasinin Yonetim Kurulu’nca Genel Kurul’a teklif
edilmesi ve Genel Kurul’un kar pay1 dagitma karar1 almasi durumunda kér pay1 dagitiminin ilgili mevzuatta
belirlenen siire i¢inde tamamlanmasi esastir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim
kurulu yelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kidrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢cin belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.
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Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya
genel kurul tarafindan agike¢a yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi
ile kar pay1 avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslar

Kéar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi ve Yedek Akgeler” bashkli 31.
maddesinde diizenlenmistir.

“KARIN DAGITIMI VE YEDEK AKCELER
MADDE 31: Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
odenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yullik bilangoda goriilen net donem karindan varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) Kalamn % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca édenmis sermayenin %20'sini buluncaya
kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yui icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikast esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

ITkinci Temettii:

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettii payt olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bildn¢oda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak aywrmaya yetkilidir.

d) Kalan dagitilabilir safi karmm % 0.6’st isbu Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin (u) bendinde
deginildigi sekilde belirlenen vakiflara oncelikle 6denir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasimin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akge ayrilir.

f)  Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettii ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
birinci temettii odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.”

5. Kaér Pay1 Avansi Dagitim Esaslari

Kar pay1 avansi dagiim esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kar Pay1 Avansi” baglikli 31. maddesinde
diizenlenmistir.

“KAR PAYI AVANSI
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MADDE 36: Kar payr avanst tutarmmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payt
avanst dagitilmasina karar verebilir.”
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Ek-2: Kar Dagitim Tablosu

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.§.
2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL})

1. Odenmis / Cikanimes Sermaye

3.5900.000.000,02

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gare) 140.859,02
Esas sdziegme uyannca kar dagiiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iligkin bilgi YOKTUR
SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |DGnem K&n (Azinlik Paylan Harig) 4. 158.131.724,00 213.352.136,74
4. |Vergiler (-) -1.546.165.873,00 0,00
5. |Met Dédnem Kén (Azinlik Paylan Harig) (=) 2.611.965.851,00 213.352.136,74
6. |Gegmis Yillar Zararlan (-) 0.00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge(-) 10.667.606,84 10.667.606,84
8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI 2.601.298.244.16 20268452990
9. |¥il iginde Yapilan Badislar (+) 364 489,00
10. |Badiglar Eklenmig Net Daditilabilir Donem Kan 2 601.662.733.16
Ortaklara Birinci Kar Pay 53.338.034,19
4. [ Makit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0.00
Diger Dagiilan Kir Pay 0,00
3 Wanetim Kurulu Oyelerine 0,00
- Cahganlara 0.00
- Pay Sahibi Dhgindaki Kigilere 0.00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
15, |Ortaklara Iking Kar Pay 0,00
16. |Genel Kanuni Yedek Akgs 0,00
17. |Statl Yedekleri 0.00 0,00
18, |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTI YEDEK 2.547.960.209.95 0,00
Dagtimas: Ongdrilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
20. |- Geg:fnig._'ﬂl_ Kan 0,00 0,00
- Olaganisti Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sdzlesme Uyannca Dagrilabilir Diger 0,00 0,00
Not: 5520 sayih Kurumilar Vergisi Kanunu'nun 5 inci maddesinin 1 inci fikrasinn (d) bendinde i = un en az Y50 sinin Kar pay! olarak

dagntil gartl k da. sahip olunan t:

2025 yihinda elde edilen toplam kazang tutanna dayah matrah olusmanustir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi (1)

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM TEN:FI_ErU TUTARI

A 154,76

E 5£3.337.569,90
BROT c 154,76

D 154,76

TOPLAM 5£3.338.034,19

A 134,55

B 45.336.934,41
MET (T} [ 131,55

D 131,55

TOPLAM 45.337.329,06

DAGITILAN KAR PAYIMIN BAGISLAR EKLENMi§ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR

o
PAYI TUTARI (TL) ORANI (%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi§ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA

53.338.034,19

2,05
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Ek-3: Yonetim Kurulu Uye Adaylar1 Hakkinda Bilgiler
HAMDI AKIN

1954 yilinda Istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun
oldu. Glinumuzde faaliyet konusu altyap1 ve iistyapi insaati, deniz liman1 isletmeciligi, deniz ulasimi, su
dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik
ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding’i 1976 yilinda
kurdu. Akfen Holding’in Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevinin yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve
Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskanlhigi ve Mersin Liman Isletmeleri (MIP) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. 1997 yilinda diinyanin en zorlu sektorlerinden biri olan havacilik sektdriinde
Tirkiye’de ilk biiyiik kapasiteli havalimani insaat1 ve operasyonunu yapmak iizere kurdugu TAV markasinda
2017 yilina kadar Yo6netim Kurulu Bagkanligi gorevini tstlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira dzellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de gergeklestiren
Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi gibi gonulli
kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de tasidi.

Hamdi Akin, 2000-2002 yillar1 arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbaskanligi, 1992-2004 yillar1 arasinda
Metal Sanayiciler Sendikas1 (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Bagkanligi, 1998-2000 yillart
arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Baskanligi, 1995-2001 yillar
arasinda Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillari
arasinda Tiirkiye Sanayici Is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu &
Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligi ve 2011-2018 yillari arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin
(TURMEPA) Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Ustlendi. London School of Economics’de Cagdas
Tiirkiye Arastirmalar1 Kiirsiisii’niin kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu yana Tiirkiye iyi yetigmis
insan kayna@1 saglamak amaciyla kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar1 ve Egitim Vakfi’nin (TIKAV) Kurucu
Uyesi ile Vakfin Onursal Baskani ve Basketbol icin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi
unvanlarini tagiyor.

PELIN AKIN OZALP

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi'nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche
Bank’ta bagladi. Tirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlari Holding biinyesinde MT programina
katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gegti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli
Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif ¢aligmalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of
Edinburgh International Award Tiirkiye Programi’nin Genel Baskan Yardimciligi gérevi de bulunuyor.
2013-2020 yillar1 arasinda YPO aginda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica 2010°dan beri London School of
Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’niin de Danigsma Kurulu Baskanligi
gorevini yuritilyor. DEIK te (Tiirkiye Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) ispanya, Ingiltere ve ABD Is
Konseylerinde Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda Tiirkiye Turizm
Yatirimeilart Dernegi (TTYD), Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA),
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) ve American Turkish Society (ATS) Yonetim
Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor. Daha 6nce Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danisma Konseyleri, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi
cesitli STK ve derneklerin Yonetim Kurulu'nda gorevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD’in en geng
Yonetim Kurulu Uyesi secildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobiisleri
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(IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.
SELIM AKIN

2006 yilinda ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Boliimii’'nden mezun olan Selim Akin, aym yil
Tiirkiye’ye dondiikten sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda bagladi. Selim Akin, daha
sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gorev yapti.

Akin’in gérev aldig1 baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limani’nin dzellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen, Akfen
Holding Baskan Vekili ve Genel Mudurt (CEO) olarak gorev yapan Selim Akin, Akfen GYO bagh
ortakliklarmin yani sira, Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO)'nde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Akfen
Insaat ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevlerini yUrGtiyor.

Selim Akin’mn, Tirk Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi
(TTYD), Tiirkiye Geng¢ Isadamlar1 Dernegi ve Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) Denetleme Kurulu

tyelikleri bulunuyor. Akin ayn1 zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi gorevini de iistleniyor.

IRFAN ERCiYAS

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béliimii’nden mezun olan Irfan Erciyas, is yasamina
Tirkiye Vakiflar Bankasi’nda baglamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettiglik ve Sube Miudiirliigii
yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimeist olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel
Mudir olarak gérevini stirdirmistiir.

2003 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta Arag
Muayene istasyonlari, Mersin Uluslararasi Liman1 ve IDO’nun 6zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO ve
Akfen Enerji’nin kurulug ve yatirim stiregleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satislar1 ve uzun vadeli finansman konularinda &nemli gorevler iistlenmistir. Irfan Erciyas, Mart
2010’dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gorevine devam etmekte olup Erciyas’in Akfen
Holding’in bir¢ok istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeiligi ve Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

SILA CILIZ iNANC

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding blinyesinde ¢alismaya baglamustir.

Tiirkiye’de Ozel Sektdér Kamu Sektérii Ortakliklar: (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalart ile altyapi,
insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda ¢alismistir. Kamu Thale Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda
aktif gorev almigtir. Akfen ve ortakliklarimin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve
Ozellestirme uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tum streglerinde bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.’nin pay ve tahvil
ihraci islemlerinde yer almistir. Sirket ve holding yapilanmalari ile ilgili calismistir.

Sila Ciliz inang, Akfen GYO bagli ortakliklarmin yam sira, Akfen Holding, Akfen Ingaat ve bu sirketlerin
bagl ortakliklarinda Y&netim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

GUNDOGAN DURAK

2001 yilinda Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olan Durak, is hayatina
ayni yil Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2005 — 2008 yillar1 arasinda
Maliye Bakanlig1 Hesap Uzmani ve Maliye Bakan1 Ozel Danigmani olarak galismalarii siirdiirmiis, 2008-
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2009 yillarinda Ankara Vergi Dairesi Bagkanligi Grup Miidiirii gorevinde bulunmustur. 2010-2011 yillart
arasinda University of Illinois’de Finans master programini tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye donmiis ve
2012 yilinda Vergi Basmiifettisligine atanmistir. 2013 yili Haziran ayinda Deloitte Tiirkiye biinyesine
katilmis ve 2017 yilinin Agustos aymna kadar vergi direktorii ve vergi ortagi unvanlari ile yeminli mali
miisavirlik yapmistir. Glindogan Durak ABD Illinois eyaletine kayitli olarak CPA (Certified Public
Accountant) unvanina sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA sertifikalarini elinde bulundurmaktadir. Yeminli
Mali Miisavir,Bagimsiz Denet¢i, SPK Diizey 3, Tiirev Uriinler ve Kurumsal Yonetim lisanslarma sahip olan
Durak, ayn1 zamanda TUSIAD Vergi Calisma Grubu iiyesidir.

Halen Akfen Holding’de mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcis1 gorevini siirdiirmektedir.

OGUZ SATICI

Oguz Satic1, 27.01.1965te istanbul’da dogmustur. ilkokulu Resitpasa Ilkokulu, orta §grenimini Mahmutpasa
Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lisesi’nde devam etmistir. Is hayatia,
aile sirketi olan Oguz Iplik’te erken yasta baslayan Oguz Satici, basarili bir bicimde sirketi biiyiitmiistiir.
1990°da istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en geng Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda Iktisadi
Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu Baskanhig: gorevini iistlenmistir.

2001-2008 yillar1 arasinda art arda {i¢ donem Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanligi’n1 iistlenmistir.
Bagkanlik yaptig1 donemde Tiirkiye ihracati tam %500 artmustir.

Oguz Satici, aym zamanda 2001-2008 yillar1 arasinda Tirkiye Yatirim Ortamu Iyilestirme Koordinasyon
Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-2009 yillarinda Tiirkiye Yatirim Danigma Konsey (YDK) Uyesi

olmustur.

Oguz Satic1, DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler is Konseyi
Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

Oguz Satici, halen Tiirk Eximbank’ta Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satici, Washington International
University’den isletme lisansina sahiptir.

FUNDA CAGLAN MURSALOGLU

Iﬂzmir Amerikan Lisesi’nden 1990 yilinda mezun olan Funda Caglan Mursaloglu, 1995 yilinda Bogazi¢i
Universitesi Psikoloji bdliimiinii bitirmis ve ardindan Yeditepe Universitesi’'nde MBA, Uluslararas1 Finans
Yiiksek Lisans egitimini tamamlamustir.

1996-2000 yillar1 arasinda Demir Yatirim A.S.’de Yurtdis1 Piyasalar Uluslararasi Satis Temsilcisi, Yurtdist
Piyasalar Arastirma Birimi Analisti ve Yurti¢i Piyasalar Satis Temsilcisi olarak ¢aligmustir.

2000 yilinda, 1 (bir) yil siireyle TEB Investment bilinyesinde miidiir yardimcisi olarak ¢alismis ve diger
gorevlerinin yani sira halka arz siireclerinde aktif rol almistir.

2001-2006 y1llar arasinda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de miidiir olarak yurtdist satis biriminin sermaye
piyasalar1 iiriinlerini pazarlayabilecek duruma getirilmesi, tahvil ve vadeli islemlerde yabanci araci kurum ve
varlik yonetim sirketlerine hizmet verilmesi, Kurumsal iletisim Béliimii igin dijital pazarlama stratejilerinin
olusturulmasi gibi gérevleri yerine getirmistir.

2006-2019 yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de genel miidiir yardimcisi olarak calisan
Mursaloglu, gerek yurt ici, gerekse de yurt disinda olmak iizere ¢ok cesitli sermaye piyasasi aracilik
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islemlerinde, bu islemlerin teknik altyapisinin saglanmasinda, yatirimei iliskilerinin planlanmasi ve strateji
gelistirilmesinde, kurumsal iletisim ¢alismalarinda gorev almig ve bunlara liderlik yapmustir.

Funda Caglan Mursaloglu, farkli sivil toplum kuruluslarinda (TAIK, DEIK, vs) da iist seviyede gorev ve
sorumluluk almstir.

ALPHAN MANAS

Alphan Manas, 1962 yilinda izmir’de dogmustur. Izmir Atatiirk Lisesi’ni bitirdikten sonra, 1983 yilinda Ege
Universitesi Tekstil Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. 1987 yilinda New York Eyalet
Universitesine (SUNY) bagli F.I.T. (Fashion Institute of Technology)’den Uretim Y&netimi konusunda
lisansiistii diplomasini almis, 1994 yilinda Harvard Business School’da OPM’e (Patron, Yonetici Programi)
katilmistir.

Manas, 1986 yilinda Tenba’nin New York fabrikasinda iiretim miidiirii, 1987 yilinda Fortune 500°e dahil
Vicks Corp.’a bagli, Sears, K-Mart ve JC Penny gibi zincir devlere diinya ¢capinda hazir giyim iiretimi yapan
Colonial Corp.’un iilke miidiirii olarak ¢alismistir.

1988 Subat ayinda OT-VT (Otomatik Tanima & Veri Toplama; yeni adiyla Nesnelerin interneti) alaninda
cOziimler sunan Exim’i kuran Manas, ayni zamanda 10 yil boyunca sirketin Genel Midiirligiinii
yiriitmiistiir. Exim, 2005 yilinda Deloitte Fast 50 programu ile, Tiirkiye’nin son bes yilda en hizli biiyiiyen
39 teknoloji sirketinden biri olmus, ayn1 y1l Fast 500 EMEA programinda siralamaya katilan 500 uluslararasi
sirket icerisinde de 185.olmustur.

1997 yili sonras1 Teknoloji Holding’in tiim sirketlerinin kurucu ortagi olmustur. Bu sirketler, diinyanin en
blyuk EFT-POS iireticisi Ingenico’nun Tiirkiye distribiitorii ve bolgesel ¢oziim ortagi Planet ve tiglincii parti
kredi karti/debit kart/eft-pos hizmeti veren Universal Kart Hizmetleri ve bilisim sektoriine hizmet veren
teknik servis sirketi Teknoser de bulunmaktadir.

Teknoloji Holding ile, Iran’da Eniac-Tech’i, Ukrayna’da Technology Ukraine’i ve Misir’da Technology
Egypt’i kurmus, Tiirkiye’de de yazilim sirketi Veriset’in satin alinmasinda yer almstir.

Teknoloji Holding’in kurmus oldugu ortakliklarda Murahhas Uye olarak aktif gérev almistir. Bunlar; 1999
yilinda Cukurova Holding, KVK ve Genpa ile kurulan GPRS 6ncesi hizmet veren mobil data operatorii
Mobicom; 2000 yilinda Ericsson ortakligiyla kurulan, Tiirkiye ve MENA iilkelerine telefon santrali ve
benzeri Ericsson ¢oziimleri satan CPG; 2001 yilinda Telenity firmasi ile %50-50 ortaklikla kurulan mobil
O0deme servisi saglayicisi Pay; otomatik saya¢ okuma ve telemetri sistemleri servis saglayici hizmeti vermek
iizere KVK ve Teknoloji Holding ortakligiyla kurulan Sayot ve Turkcell ile Teknoloji Holding ortakligiyla
kurulan Cocuk TV’si DigiKids’dir.

Teknoloji Holding’in hem kurucu ortagi hem de Ydnetim Kurulu es baskani olarak, 18 yil boyunca grubun
is ve pazar gelistirme faaliyetlerini bizzat yliriitmiistiir.

2006 yilinda Teknoloji Holding’de yer alan yedi sirketi biinyesine alarak ayrilmis ve merkezi Hollanda’da
bulunan Brightwell Holdings BV’yi kurmus, bu sirket ile 24 sirkete yatirim yapmistir. Brightwell Holdings
BV’de kurdugu Maya Enerji’yi 555 MW kurulu gii¢ ve lisans ile birlikte 2 yil iginde Borusan Enerji’ye
satmigtir.

Seri ve inovatif girisimci olarak onlarca sektdrde yatirimlar yapmus, ¢ok fazla sayida birlesme ve devralma
stireci yuritmiistiir.

Alphan Manas, bir¢ok kurum, kurulus ve kurulda da iiyelikler yapmistir: 1996 yilinda ABD’de Y dneticilere
seminer ve 453 kitapla en biiyiik yonetim destegi veren American Management Association’a iiye olmus,

18
AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
07.05.2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BiLGILENDIRME DOKUMANI



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Levent Loft — Buyukdere Cad. No:201
C Blok K.8 34394 Levent, Istanbul - TURKEY
Tel :+90.212.371.87 00
Fax: +90.212.279 62 62

2004 y1linda World Future Society (Diinya Fiitiiristler Birligi) Tiirkiye Baskani, 2005 yilinda Kambogya’nin
Istanbul Fahri Baskonsolosu olmustur. 2009 yilinda ise Kambogya Devlet nisani alan Manas, 2021 yilinda
bu goérevinden ayrilmistir. 2006-2007 yillar1 arasinda TUBITAK-MAM’in Enerji, Kimya ve Cevre
Enstitii’leri Damsma Kurulu Uyeligini, 2007 yilinda Boren (Bor Enstitiisii) Danisma Kurulu Uyeligini
yapmustir.

2007 yilinda Millenium Project’in Tiirkiye kurucusu olmustur. Birlesmis Milletler Universitesi Milenyum
Projesi, diinya capinda uluslararasi organizasyonlar, hiikiimetler, kurumlar, sivil toplum kuruluslar1 ve
universitelerde c¢alisan bilim adamlari, planlamaci stratejistler ve fiitliristlerden olusan bir Danigma
Kuruludur. 2009-2016 yillar1 arasinda TOBB Geng Girisimciler Kurulu iiyeligi yapmistir. Universitelerde
‘Girisimcilik, Inovasyon ve Gelecek® konularinda konferanslar vermeye devam etmektedir.

2010 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Jeotermal Ensititiisii Danisma Kurulu Uyeligine, 2015 yilinda Isik
Universitesi Inovasyon ve Girisimcilik Merkezi Damisma Kuruluna secilen Manas, 2016°da Tiirkiye
Ihracaatgilar Meclisi’ne Inovasyon ve Girisimcilik Danismani olarak, Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatgilar Birligi’ne Inovasyon Danismani olarak atanmustir. Bir yil siire ile bu gérevlerini siirdiirmiistiir.

Alphan Manas, sosyal sorumluluk ¢alismalar kapsaminda da bir¢ok kurulusta gesitli gérevler almistir. 2004
yilinda Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’ni kurmus ve dernekte Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 2005 yilinda Tirkiye Fiitliristler Dernegi Kurucu Baskani olan Manas, 2008 yilindan beri bu
dernegin Onursal Bagkanligi goérevini ytiriitmektedir.

Bunlarin yam sira, cesitli tarihlerde Institute of Ecolonomics’in, Goztepe Spor Kuliibii’niin, Istanbul
Girisimciler Dernegi’nin yonetim kurulu iiyeliklerini yiiriitmiistiir. 2009 yilinda Mensa High 1Q Society
Tiirkiye baskan1 ve Mensa Ustiin Zekalilar ve Yetenekliler Dernegi Kurucu Baskan1 olmus, iiyesi oldugu
TUSIAD’da Fiitiirizm Diisiince Grubu Baskanhigi, 2011-2014 yillarinda Ege Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2013 yilinda merkezi San Fransisco’da bulunan diinyanin en
yaygin Melek Yatirrme1 A1 Keiretsu Forum’un Tiirkiye uzantis1 Keiretsu Forum Istanbul’un kurucu bagkani
olmus, Ydnetim Kurulu Bagkanligini 2 yil siirdiirmiistiir. 2022 yilinda ise Metaverse Union’un (Dernegi)
kurucu baskani olmustur.

Yiksek teknoloji ve inovasyon iceren onlarca patenti olan Manas’in Tiirkiye ve yurt disinda kurulu
sirketlerde icraci veya icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.
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Ek-4: Bagimsizlik Beyanlari
BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, sermaye piyasasit mevzuati,
Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu dogrultuda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimu,

b) Son bes y1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde Sirket’in 6nemli 6lglide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galigsan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim {iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Aym kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu ve

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ve taahhiit ederim. 10.02.2026

Oguz SATICI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, sermaye piyasasi mevzuati,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu dogrultuda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

b) Son bes y1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli dlglide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigt
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda c¢aligan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim {iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamus
oldugumu,

§) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu ve

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ve taahhiit ederim. 10.02.2026

Funda Caglan MURSALOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”) Y6netim Kurulunda, sermaye piyasasi mevzuati,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu dogrultuda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

b) Son bes y1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli dlglide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda c¢aligan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismadigimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizlifin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yi1l igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

§) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu ve

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ve taahhiit ederim. 10.02.2026

Alphan MANAS
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