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BASIN BULTENI 11.02.2026

Akfen GYO Genel Miidiirii Ece Demirpence:
“Turizm ve Gayrimenkulde Deger
Yaratmanin Yeni Adi ikinci Yetiskinlik”

Turizm Yatinm Forumu (TIF) 2026°'da konusan Akfen GYO Genel Miidiirii Ece Demirpence,
turizm ve gayrimenkul yatinmlarinda tek segmente dayali modellerin yerini, bagimsiz
yasam, saglik turizmi ve deneyim odakl varliklar bir araya getiren karma projelerin
aldigini vurguladi. Euro Bélgesi'nde 65 yas iizeri niifusun harcamalarinin hizla arttigina
dikkat ceken Demirpence, bu kitlenin “bakim” degil, yiiksek hizmet standartlarina sahip,
premium bir yasam tarzi yani “ikinci Yetiskinlik” talep ettigini ifade etti.

Bu doniisiimiin somut 6rneklerinden birinin Akfen GYO'nun Florida'da gelistirdigi
bagimsiz yasam modeli oldugunu belirten Demirpence, yil boyu talep yaratan, uzun siireli
konaklamalarla 6ngoriilebilir nakit akisi saglayan bu yapinin yatirnrmcilar icin giiclii bir
alternatif sundugunu sodyledi.

Turkiye Turizm Yatinmcilari Dernegi (TTYD) tarafindan Four Seasons Hotel Bosphorus'da dlizenlenen
Turizm Yatinm Forumu (TIF) 2026, turizm sektoérinin dnde gelen temsilcileri ile yatinmcilan bir araya
getirdi. Bu yil 5'ncisi gerceklesen Turizm Yatinm Forumu (TIF) 2026, turizm yatinmlarinin bugiini ve
gelecegini ele alan panellerle basladi.

Forum kapsaminda gerceklestirilen “Konaklama Sektoriine Yatirim: Yatinnmcilar Ne Ariyor?” baslikli
panelde, Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg: A.S. (Akfen GYO) Genel Miidiirii Ece Demirpencge
konusmaci olarak yer aldi. Demirpencge, konusmasinda finansal inovasyon, surdirilebilirlik ve uzun vadeli
deger yaratma yaklasiminin turizm ve gayrimenkul yatirrmlarindaki belirleyici roliine dikkat ¢ekti.

HARCAMALARI ARTAN 65 YAS UZERi NUFUS
IKINCi YETiSKINLIK TALEP EDiYOR

Yatinmcilarin artik tek bir turizm segmentine odaklanmak istemedigini belirten Ece Demirpence;
Independent Living (Bagimsiz Yasam), saglik turizmi ve deneyim odakli varliklardan olusan karma
projelerin, portfoyleri piyasa dalgalanmalarina karsi daha direncli hale getirdigini ifade etti.

Euro Bolgesi'nde 65 yas ve Uzeri nufusun harcamalarinin, diger tim yas gruplarina kiyasla daha hizli
arttigina dikkat ¢ceken Demirpence, bu grubun “bakim” odakli ¢6ziimlerden ziyade premium bir yasam tarzi,
yani bir “ikinci Yetiskinlik” talep ettigini sdyledi.

Bu yeni talebin; otel gibi gériinen ancak kalici konutlar olarak isleyen, ylksek hizmet seviyesine sahip yagam
alanlarina yonelimi beraberinde getirdigini anlatan Demirpence, sézlerine sdyle devam etti:

“Bocconi Universitesi ve Allianz'in 2025 raporundaki en giincel bulgulara gére, “Silver Economy”
(50 yas ve lizeri niifus) hali hazirda kiiresel GSYH'nin %34’iinii — yaklasik 39 trilyon avroyu —
iiretiyor ve kiiresel tiiketim harcamalarunn yarisum olusturuyor. Euro Bolgesi’'nde 65 yas ve iizeri
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niifusun harcamalar, diger tiim yas gruplarina kiyasla daha hizlt artiyyor. Bu bireyler "bakim”
arayisinda degil; premium bir yasam tarzi, yani bir “ikinci Yetiskinlik” talep ediyor. Otel gibi
goriinen, ancak kalict konutlar olarak isleyen, yiiksek hizmet seviyesine sahip ortamlar istiyorlar.”

FLORIDA’'DA GELISTIRILEN
BAGIMSIZ YASAM MODELI

ispanya ve Portekiz'de bu yaklasimin turizm altyapisiyla basariyla birlestigi guiclii érnekler bulundugunu
belirten Demirpence, Akfen GYO'nun Florida’da gelistirmekte oldugu bagimsiz yasam projesinin, bu
kesisimin en somut o6rneklerinden biri oldugunu ifade etti. Demirpence, “Mevsimselligi ortadan
kaldwran yil boyu talep, uzun siireli konaklamalar sayesinde ongoriilebilir nakit akislar, sadece oda
gelirinin 6tesine gecen hizmet odaklt gelirler sagliyyor” ifadelerini kullandi.

Tarkiye'nin iklim avantaji, saglk altyapisi, dogal zenginlikleri ve gig¢li havayolu agiyla énemli bir
potansiyele sahip oldugunu vurgulayan Demirpence, atil durumdaki otel varliklarinin profesyonelce
yonetilen ve devredilebilir kullanim haklarina sahip birimlere dénusturuilebilecegini belirtti. Bu yaklagimin,
doviz bazli gelir ve istikrarli operasyonel kalite sunan uygulanabilir bir yatirm modeli olusturdugunu
soyledi.

TERMINAL KADIKOY: KENTSEL
REJENERASYONUN SOMUT BiR ORNEGI

GUnumuzde GYO'larin yalnizca gelir getiren varliklarin sahibi olmadigina da deginen Demirpencge, bu
yapilarin ekonomi i¢in uzun vadeli deger Ureten platformlara donistiginu soyledi. Demirpence ayrica
uzun vadeli deger yaratmanin kentsel gelisimin temel yapi taslarindan biri oldugunun altini gizdi.

Bu yaklasimin gug¢li bir 6rnegi olarak Kadikdy'de hayata gegcirilen Terminal Kadikdy projesini gosteren
Demirpence, Terminal Kadikdy'iin giiclii bir rejenerasyon yaklasimiyla gelistirildigini ifade etti. Akfen
GYO tarafindan hayata gegirilen projenin, saglam ve strdurulebilir bir ticari yapi Gzerine kurgulandigini
belirten Demirpence, canli ve turistik bir kentsel bolgenin merkezinde konumlanan Terminal Kadikoy'iin,
ticari fizibilitesinin yani sira giiclii sosyal ve mekansal deger irettigini vurguladi.



